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Òóðêìåíèñòàí ðàòèôèöèðîâàë êîíâåíöèþ ÎÎÍ ïî ëèêâèäàöèè âñåõ ôîðì äèñêðèìèíà-
öèè â îòíîøåíèè æåíùèí è ðàçëè÷íûå êîíâåíöèè Ìåæäóíàðîäíîé Îðãàíèçàöèè Òðóäà î ðàâ-
íîì âîçíàãðàæäåíèè ìóæ÷èí è æåíùèí çà òðóä ðàâíîé ñòåïåíè. Òàêæå Òóðêìåíèñòàí ðàçðàáî-
òàë Íàöèîíàëüíûé Ïëàí Äåéñòâèé ïî èñïîëíåíèþ Ïåêèíñêîé Ïëàòôîðìû Äåéñòâèé, è, ïîäïè-
ñàâ Äåêëàðàöèþ Òûñÿ÷åëåòèÿ, îáÿçàëñÿ ïðîäâèãàòü ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî è ðàñøèðÿòü ïðàâà 
è âîçìîæíîñòè æåíùèí.  Îñíîâîé äàííîé ïóáëèêàöèè ÿâëÿþòñÿ ãåíäåðíûå àñïåêòû â ðàçâè-
òèè áèçíåñà, ÷òî òàêèì îáðàçîì ïîìîæåò ïðàâèòåëüñòâó Òóðêìåíèñòàíà â âûïîëíåíèè ñâîèõ 
ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðîäâèæåíèþ ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà.

Ýòî èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî Ñîþçîì Ýêîíîìèñòîâ Òóðêìåíèñòàíà ïðè òåõíè÷åñ-
êîì ñîäåéñòâèè è â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ïðîãðàììîé Ðàçâèòèÿ ÎÎÍ Òóðêìåíèñòàíà. Ýòî 
ïåðâûé îïûò èíòåãðàöèè ãåíäåðíûõ àñïåêòîâ â ðàçâèòèå áèçíåñ ñåêòîðà Òóðêìåíèñòàíà. Äîë-
ãîñðî÷íîé öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âêëàä â óñêîðåííîå ðàçâèòèå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â Òóðêìåíèñòàíå, îñîáåííî ïðåäïðèÿòèé, âîçãëàâëÿåìûõ æåíùèíàìè. Ïåðâîñòåïåí-
íîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ãåíäåðíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà íåîáõîäèìîãî 
äëÿ âûðàáîòêè ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì ãåíäåðíîé ïåðñïåêòèâû.

Äîñòîâåðíàÿ è íàäåæíàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì â ïðèíÿòèè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Íàëè÷èå ãåíäåðíîé èíôîðìàöèè è åå èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëèñòàìè 
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì âîçìîæíûì ðåøåíèåì â äîñòèæåíèè ãåíäåðíîãî 
ðàâåíñòâà. Ðåçóëüòàòû, ïðåäñòàâëåííûå â ïóáëèêàöèè ïîêàçûâàþò, êàê ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ 
âëèÿþò íà ñòàíîâëåíèå áèçíåñà, ðåàëèçàöèþ ïåðñïåêòèâ,  ðàçâèòèå áèçíåñà è ýêîíîìè÷åñêèå 
ðåçóëüòàòû. Â îò÷åòå âïåðâûå ïðåäñòàâëåí ãåíäåðíûé àíàëèç ïî ðàñïðåäåëåíèþ ðîäèòå-
ëüñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé â ñåìüå.  Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî óñïåø-
íàÿ ñòðàòåãèÿ â ïðîäâèæåíèè ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà, äîëæíà âêëþ÷àòü èçìåíåíèÿ îáùåñòâåí-
íûõ âçãëÿäîâ è ïîçèöèé â îòíîøåíèè ðàçäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè â ñåìåéíîé ñôåðå è ñîçäà-
âàòü áëàãîïðèÿòíûå àëüòåðíàòèâû.

Ïðîäâèæåíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ æåíùèí è ìóæ÷èí â áèçíåñå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì â ðàçâèòèè ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ýòî ïîçâîëèò è ìóæ÷èíàì è æåíùè-
íàì â ðàâíîé ñòåïåíè âíîñèòü ñâîé âêëàä è ïîëüçîâàòüñÿ áëàãàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòî 
â îñîáåííîé ñòåïåíè êàñàåòñÿ æåíùèí, êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ,   êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ, çíà÷èòåëüíî ìåíüøå â áèçíåñ ñåêòîðå, ÷åì ìóæ÷èí. Ýòî èññëåäîâàíèå 
ïîëåçíî íå òîëüêî êàê îöåíêà ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé â áèçíåñå, ýòî àíàëèç òåêóùèõ ñîñòîÿíèé 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ñëîæíûõ çàäà÷ è ïðîáëåì, ñäåðæèâàþùèõ èõ ðàçâèòèå. 
Íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðèâåëè ê ðåêîìåíäàöèÿì äëÿ 
ïðàâîâûõ ìåð ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ áèçíåñà â Òóðêìåíèñòàíå.

ß âåðþ, ÷òî øèðîêèé êðóã çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé - ìèíèñòåðñòâà, âåäîìñòâà è 
äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè  èçâëåêóò áîëüøóþ 
ïîëüçó îò äàííîãî èññëåäîâàíèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ïðîãðàìì â ðàçâèòèè 
÷àñòíîãî ñåêòîðà ñ ó÷åòîì ãåíäåðíîé ïåðñïåêòèâû. Ýòî èññëåäîâàíèå âíåñåò âêëàä â ðàçðà-
áîòêó ìåð ïî óñòðàíåíèþ íåðàâåíñòâà ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè â äîñòóïå ê ðåñóðñàì, 
èíôîðìàöèè, êàïèòàëó è òåõíîëîãèÿì.

Ðè÷àðä ßíã
Ïîñòîÿííûé Ïðåäñòàâèòåëü 
Ïðîãðàììû Ðàçâèòèÿ ÎÎÍ â Òóðêìåíèñòàíå

ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ
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ÂÛÐÀÆÅÍÈÅ ÏÐÈÇÍÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Äàííûé ìàòåðèàë âûïîëíåí ïðè ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîé, òåõíè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêå Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Îðãàíèçàöèè 
Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (ÏÐÎÎÍ) â Òóðêìåíèñ-
òàíå â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïëàíîì Äåéñòâèé Ïðîã-
ðàììû ïî Ñòðàíå íà 2005-2009 ãîäû, ïîäïè-
ñàííûì ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Òóðêìåíèñ-
òàíà è ÏÐÎÎÍ â Òóðêìåíèñòàíå, çà ÷òî àâòîð-
ñêèé êîëëåêòèâ âûðàæàåò ÏÐÎÎÍ ãëóáîêóþ 
ïðèçíàòåëüíîñòü. Ýòà ïîääåðæêà ÿâèëàñü 
ãëàâíûì ôàêòîðîì óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ 
äàííîé ðàáîòû, îòðàæàþùåé ìíåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì.

Àâòîðû áëàãîäàðíû òàêæå ãðóïïå êîí-
ñóëüòàíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå 
âåäîìñòâà ñòðàíû è ìåæäóíàðîäíûì îðãà-
íèçàöèÿì, êîòîðûå ïîìîãëè ïîäãîòîâèòü è 
ïðåäñòàâèòü â çàêîí÷åííîì âèäå äàííîå 
èññëåäîâàíèå.

Ðàáîòàÿ íàä ìàòåðèàëîì, àâòîðû èñõîäè-

ëè èç òîãî, ÷òî ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî è ðàâ-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí â 
áèçíåñå ÿâëÿþòñÿ íåïðåëîæíûìè ïðèíöè-
ïàìè, áàçîâûìè öåííîñòÿìè è ñòàíäàðòàìè, 
ïðèçíàííûìè ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñ-
òâîì. Ýòè ïðèíöèïû ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî 
îñíîâíûìè òðåáîâàíèÿìè ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè è ïîäëèííîé äåìîêðàòèè, íî 
òàêæå è îñíîâíûìè óñëîâèÿìè äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïðàâ ÷åëîâåêà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
ñòðàíû. Ïîäãîòîâëåííûå â ðàáîòå ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåéñòâóþùå-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàíû ïî ðàçâèòèþ 
áèçíåñà, â òîì ÷èñëå æåíñêîãî, ïî-íàøåìó  
ìíåíèþ, èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ Òóðê-
ìåíèñòàíà. 

Àâòîðû çàðàíåå áëàãîäàðíû âñåì ÷èòàòå-
ëÿì, êîòîðûå îçíàêîìèëèñü ñ äàííîé ðàáî-
òîé è íàøëè â íåé äëÿ ñåáÿ ïîëåçíóþ èíôîð-
ìàöèþ è ðåêîìåíäàöèè â îáëàñòè ðàçëè÷íûõ 
ïðîáëåì ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà.

Êîëëåêòèâ àâòîðîâ
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ÊÐÀÒÊÎÅ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ

Äàííîå èññëåäîâàíèå ïîäãîòîâëåíî â 
ðàìêàõ Ïðîåêòà Ñîþçà ýêîíîìèñòîâ Òóðêìå-
íèñòàíà è Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Îðãàíèçà-
öèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé «Îáçîð çàêîíîäà-
òåëüñòâà Òóðêìåíèñòàíà ñ ó÷åòîì ãåíäåðíûõ 
ïðèíöèïîâ» (TUK. 00046 142).

Öåëÿìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

- îïðåäåëåíèå ñîâðåìåííûõ ãåíäåðíûõ 
ðàçëè÷èé â áèçíåñå íà îñíîâå âûáî-
ðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé è íàó÷íîãî àíà-
ëèçà;

- ðàçðàáîòêà êîíêðåòíûõ ìåð ïî óâåëè-
÷åíèþ äîñòóïà ìóæ÷èí è æåíùèí ê ýêî-
íîìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå è óñòðàíå-
íèå ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé íà îñíîâå 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà;

- ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû äàí-
íûõ äëÿ äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé â îáëàñòè áèçíåñ ãåíäåðà;

- ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé î ãåíäåðíûõ 
ðàçëè÷èÿõ â áèçíåñå ñðåäè ãîñóäà-
ðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â ãåíäåð-
íî–ñáàëàíñèðîâàííîì ðàçâèòèè îá-
ùåñòâà;

- ôîðìèðîâàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàç-
âèòèÿ ãåíäåðíîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè â 
ðàçëè÷íûõ ñëîÿõ îáùåñòâà.  

Çàäà÷àìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

- èçó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà äîñ-
òèæåíèÿ ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â áèç-
íåñå è èñïîëüçîâàíèÿ íîâîââåäåíèé â 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå;

- îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ çàêîíîäàòåëü-
íûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ãåí-
äåðíîãî ðàâåíñòâà â áèçíåñå ñ ó÷åòîì 
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè;

- èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ ãåíäåðíûõ 
òåíäåíöèé â áèçíåñå Òóðêìåíèñòàíà ñ 
ó÷åòîì äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñ-
òèê, ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ, ëèäåðñêèõ 
êà÷åñòâ, ðàñïðåäåëåíèÿ íàãðóçîê ïî 
èñïîëíåíèþ ðîäèòåëüñêèõ è õîçÿé-
ñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé â ñåìüå;

- îïðåäåëåíèå ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé ïî 
äîõîäàì è çàíÿòîñòè â ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è âèäàõ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ñåêòîðà;

- èçó÷åíèå ãåíäåðíûõ îñîáåííîñòåé 
âëèÿíèÿ áèçíåñà íà ôîðìèðîâàíèå 
ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, à òàêæå âëèÿíèÿ 
ñåìåéíûõ îòíîøåíèé íà ðàçâèòèå áèç-
íåñà;  

- îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ æèçíåííûõ ïðî-
áëåì, òðàäèöèé, ñòåðåîòèïîâ ìûøëå-
íèÿ íà ðàçâèòèå áèçíåñà ó ìóæ÷èí è 
æåíùèí;

- ïðîâåäåíèå ãåíäåðíîãî àíàëèçà ïðî-
áëåì âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè;

- ðàçðàáîòêà ãåíäåðíîãî ïîäõîäà ê 
îïðåäåëåíèþ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

- îöåíêà ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé 
ìóæ÷èí è æåíùèí â áèçíåñå;

- îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà è öåëåâûõ ãðóïï 
æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íóæ-
äàþùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå.

Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå ðàçðàáîòàíî â 
ñîîòâåòñòâèè ñ Ïëàíîì Äåéñòâèé Ïðîãðàì-
ìû ïî Ñòðàíå íà 2005-2009 ãîäû, ïîäãîòîâ-
ëåííûì è ïîäïèñàííûì Ïðàâèòåëüñòâîì 
Òóðêìåíèñòàíà è Ïðîãðàììîé Ðàçâèòèÿ 
ÎÎÍ. Äàííûé äîêóìåíò ðàçðàáîòàí â öåëÿõ 
äàëüíåéøåãî óêðåïëåíèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ 
è ñîòðóäíè÷åñòâà ñòîðîí â äîñòèæåíèè 
Öåëåé Ðàçâèòèÿ Òûñÿ÷åëåòèÿ (ÖÐÒ) è îñíîâû-
âàåòñÿ íà íàêîïëåííîì îïûòå è ïðîãðåññå, 
äîñòèãíóòîì â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðåäûäó-
ùåé Ïðîãðàììû Ñîòðóäíè÷åñòâà (ñ 1993 ã.). 
Ýòèì ñàìûì áûëî ïîäòâåðæäåíî, ÷òî Ïðàâè-
òåëüñòâî Òóðêìåíèñòàíà è ÏÐÎÎÍ âñòóïèëè 
â íîâûé ýòàï ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûé ïðî-

1äëèòñÿ ñ 2005 ïî 2009 ãîäû.

1  Ïëàí Äåéñòâèé Ïðîãðàììû ïî Ñòðàíå íà 2005-2009 ãîäû. 
Ïðàâèòåëüñòâî Òóðêìåíèñòàíà è Ïðîãðàììà Ðàçâèòèÿ ÎÎÍ. 
Àøõàáàä 2005 ã., ñòð.1.
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Íîâàÿ Ïðîãðàììà Ñîòðóäíè÷åñòâà 
ÏÐÎÎÍ îñíîâàíà íà öåëÿõ Íàöèîíàëüíîé 
Ïðîãðàììû Ïðåçèäåíòà Òóðêìåíèñòàíà è 
Ðàìî÷íîé Ïðîãðàììû ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ 
ó÷ðåæäåíèÿìè ñèñòåìû ÎÎÍ (ÞÍÄÀÔ) íà 
ïåðèîä ñ 2005 ïî 2009 ãîäû. Ñóòü ýòèõ ïðî-
ãðàìì ñîñòîèò â èõ ñòðàòåãè÷åñêîì çíà÷åíèè 
äëÿ äîñòèæåíèÿ ÖÐÒ. Èíèöèàòèâû, êàñàþùè-
åñÿ ãåíäåðíûõ âîïðîñîâ â ðàçðåçå ðàçâèòèÿ, 
âêëþ÷åíû â Êîìïîíåíò Ïðîãðàììû «À»: Ðàç-
ðàáîòêà ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè è ïðîõîäÿò êðàñíîé íèòüþ ïî âñåì 

2îñòàëüíûì Êîìïîíåíòàì Ïðîãðàììû.  

Â ðàìêàõ ïîäïèñàííîãî Ïëàíà Äåéñòâèé 
Ïðîãðàììû ïî ñòðàíå íà 2005-2009 ãîäû Ïðà-
âèòåëüñòâî Òóðêìåíèñòàíà è Ïðîãðàììà Ðàç-
âèòèÿ ÎÎÍ ïðåäïîëàãàåòñÿ äîñòèæåíèå 
ðåçóëüòàòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðàâî-
âîé áàçû â ÷àñòè ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà, 
îò÷åòíîñòè è ìåð ïî êîíòðîëþ çà èñïîëíåíè-
åì ðàòèôèöèðîâàííûõ êîíâåíöèé è êîíâåí-
öèé ÎÎÍ ïî ãåíäåðíûì âîïðîñàì, à òàêæå 
ðàñøèðåíèþ äîñòóïà îáùåñòâåííîñòè ê 
èíôîðìàöèè ïî ãåíäåðíûì âîïðîñàì è âîï-

3ðîñàì ðàçâèòèÿ.

Ïîäãîòîâêà äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ÷àñòüþ òîãî, ÷òî îæèäàëîñü ïîëó÷èòü îò 
ðåàëèçàöèè ýòîãî ïëàíà â ÷àñòè ïðåäëîæå-
íèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ìîäåëåé ïî ïîääåðæêå 
áèçíåñà è óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé 
ñîáñòâåííîñòüþ â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ âçàè-
ìîñâÿçåé ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñ-

4òíûì ñåêòîðîì.  Íà ýòî íàïðàâëåíû êîíêðåò-
íûå ïðåäëîæåíèÿ èññëåäîâàíèÿ â ÷àñòè 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïëàíîì Äåéñòâèé Ïðîã-
ðàììû ïî ñòðàíå íà 2005-2009 ãîäû, ÷àñòüþ 
V: Ñòðàòåãèÿ ïàðòíåðñòâà, ïóíêòîì 5.3 â 
÷èñëî ïàðòíåðîâ ñî ñòîðîíû ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà âêëþ÷åí Ñîþç Ýêîíîìèñòîâ Òóð-

5êìåíèñòàíà,  êîòîðûé ïðè âûïîëíåíèè äàí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëñÿ ïàðòíåðîì 
ÏÐÎÎÍ.

Èññëåäîâàíèå ðàçðàáîòàíî â ñîîòâå-
òñòâèè ñ ÖÐÒ, ãäå â öåëè III «Ïîîùðåíèå ðàâå-
íñòâà ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè è ðàñ-
øèðåíèå ïðàâ è âîçìîæíîñòåé æåíùèí», 
îäíîé èç ïðèíÿòûõ çàäà÷ äëÿ Òóðêìåíèñòàíà 
ïðèíÿòà Çàäà÷à 4. «Óìåíüøèòü ê 2015 ãîäó 
ãåíäåðíîå íåðàâåíñòâî â äîõîäàõ è íà 

6ðûíêå òðóäà».  Îæèäàåòñÿ, ÷òî ýòà çàäà÷à 
áóäåò ðåøåíà â ïåðñïåêòèâå ïðè óñëîâèè 

âûñîêèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â Òóðêìåíèñòàíå, êàê îñíîâíîãî 
ãåíåðàòîðà íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ïîâûøå-
íèÿ äîõîäîâ ãðàæäàí. Äëÿ ýòîãî ïðåäóñìàò-
ðèâàþòñÿ ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñòèìóëè-
ðîâàíèå è ïîîùðåíèå ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ 
ðîñòà ÷èñëà ãðàæäàí, çàíÿòûõ ìèêðîáèçíå-

7ñîì.

Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå íàöåëåíî íà 
ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ãåíäåðíûõ ðàçëè-
÷èÿõ â áèçíåñå ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì, 
èìåþùèì êàê ïðÿìîå, òàê è êîñâåííîå çíà-
÷åíèå. Â ýòîì èññëåäîâàíèè îáîçíà÷åíà 
ðîëü è çíà÷åíèå áèçíåñà äëÿ ìóæ÷èí è æåí-
ùèí â ôîðìèðîâàíèè ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, 
ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ñåìüè äëÿ ðàçâèòèÿ 
áèçíåñà, îòðàæåíû îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ 
ìóæ÷èí è æåíùèí â ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïåð-
ñïåêòèâíûõ ïëàíîâ è èäåé, îòíîøåíèå ìóæ-
÷èí è æåíùèí ê ðåàëèçóåìîé â ñòðàíå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêå, ðåôîðìàì â îáëàñòè 
çàêîíîäàòåëüñòâà è ìíîãîå äðóãîå. 

Äàííîå èññëåäîâàíèå ïðåñëåäîâàëî öåëü 
ïðåäñòàâèòü ìàêñèìóì èíôîðìàöèè î ïðî-
èñõîäÿùèõ â Òóðêìåíèñòàíå ïðåîáðàçîâà-
íèÿõ â ýòîé îáëàñòè, ñ òåì, ÷òî áû ðàñøèðèòü 
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî è îáåñïå-
÷èòü âûïîëíåíèå Òóðêìåíèñòàíîì âçÿòûõ íà 
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ, â ÷àñòíîñòè ïî ðåàëèçà-
öèè Êîíâåíöèè î ëèêâèäàöèè âñåõ ôîðì äèñ-
êðèìèíàöèè â îòíîøåíèè æåíùèí è äðóãèõ 
âàæíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåí-
òîâ. Èññëåäîâàíèå ïî ãåíäåðíûì ðàçëè÷èÿì 
â áèçíåñå ïðîâåäåíî âïåðâûå â Òóðêìåíèñ-
òàíå.

Äàííàÿ ïóáëèêàöèÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ 
âñåõ òåõ, êòî ïðÿìî èëè êîñâåííî èìååò îòíî-
øåíèå ê ðàçâèòèþ áèçíåñà, ê ðåøåíèþ âîï-
ðîñîâ ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà è ñîâåðøå-
íñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàò-
åëüñòâà, à òàêæå äëÿ òåõ, êòî ðàñïðîñòðàíÿåò 
çíàíèÿ î ãåäåðíîì ðàâåíñòâå. Ïóáëèêàöèÿ 
ìîæåò áûòü ïîëåçíà âñåì ïîëüçîâàòåëÿì, 
êîòîðûå èíòåðåñóþòñÿ ïðîáëåìàìè ãåíäåð-
íîãî ðàâåíñòâà. Îíà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâà-
íà ñïåöèàëèñòàìè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ äëÿ 

2  Òàì æå, ñòð. 3.
3  Òàì æå, ñòð. 5.
4  Òàì æå, ñòð. 5.
5  Òàì æå,  ñòð.11.
6  Öåëè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íà ïîðîãå òûñÿ÷åëåòèÿ: 
  Îò÷åò Òóðêìåíèñòàíà. Àøõàáàä, 2003, ñòð.8. 
7  Òàì æå, ñòð. 34.
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ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ñåêòîðà â Òóðêìåíèñòàíå, äëÿ 
ïîäãîòîâêè íîðìàòèâíûõ è çàêîíîäàòåëü-
íûõ àêòîâ â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ ãåíäåðíîãî 
ðàâåíñòâà â Òóðêìåíèñòàíå, à òàêæå ïðè ïðî-
âåäåíèè äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ è ïóáëèöèñòè-
÷åñêèõ ðàáîò ïî ýòèì ïðîáëåìàì. Ðåçóëüòà-
òû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê 
äîïîëíèòåëüíûé ó÷åáíûé ìàòåðèàë â ñèñòå-
ìå âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà.

Ïðîâåäåííûå â èññëåäîâàíèè àíàëèç, 
âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè êîíöåíòðèðóþòñÿ, 
ãëàâíûì îáðàçîì, íà ðåøåíèè òàêèõ ãëàâíûõ 
âîïðîñîâ:

- êàê ðàñøèðèòü ýêîíîìè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè ìóæ÷èí è æåíùèí â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå äëÿ ðîñòà 
èõ çàíÿòîñòè è äîõîäîâ;

- êàê óñòðàíèòü ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â 
áèçíåñå ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùè-
íàìè ïî äîñòóïó ê ðåñóðñàì, êàïèòàëó, 
èíôîðìàöèè è òåõíîëîãèÿì;

- íóæäàþòñÿ ëè ìóæ÷èíû è æåíùèíû â 
ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè è ïîëó÷å-
íèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è 
ïî êàêèì ñïåöèàëüíîñòÿì;

- íåîáõîäèìî ëè ñîâåðøåíñòâîâàòü 
íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â 
îáëàñòè áèçíåñà, è ïî êàêèì íàïðàâëå-
íèÿì; 

- êàêèå öåëåâûå ãðóïïû â æåíñêîì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâå íóæäàþòñÿ áîëüøå 
âñåãî â ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå;

- ïî êàêèì íàïðàâëåíèÿì è â êàêîì îáúå-
ìå ìîæåò áûòü îêàçàíà ïîääåðæêà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ñåêòîðó ñî 
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Èññëåäîâàíèå ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé, ïðè-
ëîæåíèÿ è áèáëèîãðàôèè, ñîñòàâëåííîé ïî 
îñíîâíûì èñòî÷íèêàì, èñïîëüçóåìûì ïðè 
íàïèñàíèè èññëåäîâàíèÿ.  

Â ïåðâîé ÷àñòè  ðàññìîòðåí ìåæäóíà-
ðîäíûé îïûò èññëåäîâàíèé ãåíäåðíîãî 
ðàâåíñòâà â áèçíåñå, êîòîðûé ñâèäåò-
åëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýòîò ïðîöåññ íå ñòîèò íà 
ìåñòå. Ïî ìåðå òîãî, êàê ðàçâèâàþòñÿ ñòðàíû 
è â êàêîé ñòåïåíè îíè ïðèìåíÿþò íà ïðàêòè-
êå îñíîâíûå èäåè Êîíâåíöèè î ëèêâèäàöèè 

âñåõ ôîðì äèñêðèìèíàöèè â îòíîøåíèè æåí-
ùèí, âîçðàñòàåò ïîíèìàíèå çíà÷èìîñòè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà äëÿ âîïëî-
ùåíèÿ ýòèõ èäåé è ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, êàê äëÿ ìóæ-
÷èí, òàê è äëÿ æåíùèí. 

Ãåíäåðíûå èññëåäîâàíèÿ â áèçíåñå âñå 
÷àùå ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè 
ïðàêòè÷åñêèõ ìåð ïî óñòðàíåíèþ ãåíäåðíûõ 
ðàçëè÷èé ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè. 
Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ýòèõ èññëåäîâàíèé 
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî, ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû 
ïîääåðæêè, â òîì ÷èñëå êàñàþùèåñÿ öåëå-
âîé ïîääåðæêè æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà. Â ýòè ïðîöåññû àêòèâíî âîâëåêàþò-
ñÿ îáùåñòâåííûå è ìåæäóíàðîäíûå ñòðóêòó-
ðû, íà îñíîâå ÷åãî ïðîèñõîäèò îáìåí ïåðå-
äîâûì îïûòîì, ïðè êîòîðîì â ðàâíîé ñòåïå-
íè îáîãàùàþòñÿ è ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî. 

Âûðàâíèâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâíîé èíñòðóìåíò ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ñïîñîáíîé ïðèâåñòè 
ê âûñîêèì òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ìèðîâûå òåíäåíöèè ñâèäåòåëüñòâóþò 
òàêæå î òîì, ÷òî òðàäèöèîííûå ðîëè ìóæ÷èí 
è æåíùèí â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçìåíÿþòñÿ è 
ìèðîâîå ñîîáùåñòâî âîñïðèíèìàåò ýòî. 
Âìåñòå ñ òåì,  áîëåçíåííî ýòè ïðîöåññû ïðî-
õîäÿò â ñòðàíàõ ÑÍÃ, ãäå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåä-
ïîñûëêè ïîêà åùå íå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðå-
ìåííûì òðåáîâàíèÿì ðàâíîãî äîñòóïà ìóæ-
÷èí è æåíùèí ê ðåñóðñàì, òåõíîëîãèÿì, 
èíôîðìàöèè è êàïèòàëó.

Äëÿ âûÿñíåíèÿ âîïðîñîâ â êàêîé ñòåïåíè 
ýòè ïðîöåññû õàðàêòåðíû Òóðêìåíèñòàíó, è 
êàêèå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â áèçíåñå ñóùåñ-
òâóþò, áûëî ïðîâåäåíî âûáîðî÷íîå îáñëå-
äîâàíèå ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â Òóð-
êìåíèñòàíå, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî èçëîæåíû 
âî âòîðîé ÷àñòè èññëåäîâàíèÿ.

Âî âòîðîé ÷àñòè ïðèâåäåíû ñîâðåìåí-
íûå òåíäåíöèè ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â áèç-
íåñå Òóðêìåíèñòàíà, êîòîðûå ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ñ ðàçíûõ ñòîðîí ñ öåëüþ ðàñêðûòèÿ 
âñåõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà 
äîñòèæåíèå ðàâíîãî äîñòóïà ìóæ÷èí è æåí-
ùèí ê ýêîíîìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì. Êîëè-
÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðîäóêòèâíîé è ðåïðî-
äóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâåäåíà âî âçàè-
ìîñâÿçè ñ äåìîãðàôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿ-
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ìè, óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, ñåìåéíîãî ïîëî-
æåíèÿ, îêàçàíèÿ ïîääåðæêè â âåäåíèè 
äîìàøíåãî õîçÿéñòâà ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ 
ñåìüè è ðîäñòâåííèêîâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé â Òóð-
êìåíèñòàíå èìååò äåòåé (76,5%), ãåíäåðíûå 
ðàçëè÷èÿ â áèçíåñå ïðèâåäåíû âî âçàèìîñ-
âÿçè ñ îñóùåñòâëåíèåì ðîäèòåëüñêèõ è õîçÿ-
éñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé. 

Âî âòîðîé ÷àñòè ïóáëèêàöèè èçó÷åíû ãåí-
äåðíûå ðàçëè÷èÿ â áèçíåñå, êîòîðûå ñóùåñ-
òâóþò íå òîëüêî â ïëàíå ìîðàëüíîé, íî è 
ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñîäåðæà-
íèå ñåìüè è îáåñïå÷åíèå ëè÷íîãî è ñåìåé-
íîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Ïîëó÷åííûå îöåíêè ñâè-
äåòåëüñòâóþò, î òîì, ÷òî ó ìíîãèõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòî-
ðîíû ñåìüè è ðîäñòâåííèêîâ èìååò íåìàëî-
âàæíîå çíà÷åíèå ïðè ïðîäâèæåíèè è ðàñ-
øèðåíèè áèçíåñà. Â öåëîì ñî ñòîðîíû ÷ëå-
íîâ ñåìüè è áëèæàéøèõ ðîäñòâåííèêîâ 
èìåëè ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó 72,3% îò 
îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, ïðè÷åì ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ íå çíà÷è-
òåëüíû. Âûÿâëåíî, ÷òî ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ 
ìàòåðèàëüíîãî ëèäåðñòâà â ñåìüÿõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé õàðàêòåðèçóþòñÿ òåíäåíöèÿ-
ìè, ïðè êîòîðûõ åäèíîëè÷íî çàðàáàòûâàëè 
äåíüãè íà ñîäåðæàíèå ñåìüè áîëüøå ìóæ÷è-
íû, ÷åì æåíùèíû. Â öåëîì óðîâåíü ñðåäíå-
ìåñÿ÷íûõ äîõîäîâ ó ìóæ÷èí è æåíùèí îñòà-
åòñÿ íå ðàâíîçíà÷íûì. Æåíùèíû ïîëó÷àþò â 
1,5 ðàçà ìåíüøå äîõîäîâ, ÷åì ìóæ÷èíû, ÷òî 
îáóñëîâëåíî âèäîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, óðîâíåì åå äîõîäíîñòè è ñëîæèâ-
øèìèñÿ óñëîâèÿìè âåäåíèÿ áèçíåñà. Æåí-
ùèíû â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíû ðèñ-
êàì â áèçíåñå, ÷åì ìóæ÷èíû è ïîýòîìó îíè â 
áîëüøåé ñòåïåíè âûíóæäåíû çàêðûâàòü 
ñâîé áèçíåñ.

Âìåñòå ñ òåì, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî æåíñêîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî â Òóðêìåíèñòàíå ïîñòåïåííî 
óêðåïëÿåò ñâîè ïîçèöèè è îáùåñòâî ïðèíè-
ìàåò âñå âîçðàñòàþùóþ ðîëü æåíùèí â áèç-
íåñå, êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ ïåðåõî-
äà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîì ñåêòîðå Òóðêìåíèñòàíà æåíùèíû 
ïîñòåïåííî çàâîåâûâàþò òðàäèöèîííî «ìóæ-
ñêèå» âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è 
íàáëþäàåòñÿ âñå áîëüøå ïðèìåðîâ, êîãäà 
äîõîäû æåíùèí âûøå äîõîäîâ ìóæ÷èí. Ïî 
ñòàòóñó çàíÿòîñòè íàèáîëåå ñîñòîÿòåëüíûìè 
îêàçàëèñü æåíùèíû, âîçãëàâëÿþùèå ìàëûå 

ïðåäïðèÿòèÿ è ìóæ÷èíû, îñóùåñòâëÿþùèå 
èíäèâèäóàëüíûé áèçíåñ.  Æåíùèíû-
ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî îíè â ìåíüøåé ñòåïåíè âîçãëàâ-
ëÿëè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîìûøëåííîñ-
òè è ñòðîèòåëüñòâå, èìåëè áîëüøå äîõîäîâ, 
÷åì ìóæ÷èíû. Â áîëüøåé ñòåïåíè âîçãëàâëÿ-
ëè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ æåíùèíû íà òðàíñ-
ïîðòå è ñâÿçè, â îáðàçîâàíèè, çäðàâîîõðàíå-
íèè è òóðèçìå è èìåëè áîëüøå äîõîäîâ, ÷åì 
ìóæ÷èíû. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð 
ïîïîëíÿåòñÿ íîâûìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè 
ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò æåíùèí, ÷åì çà 
ñ÷åò ìóæ÷èí è ýòî îäíà èç ïîëîæèòåëüíûõ 
òåíäåíöèé ðîñòà æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå.

Â ýòîé ÷àñòè ïóáëèêàöèè ïðîáëåìû âåäå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ðàññìàòðèâàëèñü íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì, 
íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ òðà-
äèöèé íà âåäåíèå áèçíåñà, à òàêæå ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïðîáëåì íåäîñòàòî÷íîñòè çíàíèé è 
êâàëèôèêàöèè. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâà-
íèÿ íóæäàëèñü â äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâà-
íèè 22,2% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, â òîì ÷èñëå 55,7% ïðè-
õîäèëîñü íà æåíùèí è 44,3% íà ìóæ÷èí. 
Èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü ñïå-
öèàëüíîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàñïðîñ-
òðàíÿòü â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå 
Òóðêìåíèñòàíà â ïåðâóþ î÷åðåäü. Òå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, êîòîðûå õîòåëè ïîëó÷èòü 
äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, óêàçûâàëè íà 
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è êîìïüþòåðíóþ ãðàìîò-
íîñòü, ýêîíîìèêó, ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, 
èíîñòðàííûå ÿçûêè è þðèäè÷åñêîå ïðàâî. 
Ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè õîòåëè ïîëó÷èòü 
îñíîâû âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà.

Ãåíäåðíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèë ñîñòàâèòü îáùóþ 
ìîäåëü ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Òóðêìåíèñòà-
íå ñ ó÷åòîì ãåíäåðíûõ ïðèíöèïîâ, íàöåëåí-
íóþ íå òîëüêî íà óâåëè÷åíèå ëè÷íûõ äîõî-
äîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èõ ñåìåé, íî è íà 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â öåëîì.

Ýòî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ïóáëèêàöèþ 
äëÿ ðàçðàáîòêè öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðåçóëüòàòû 
ýòèõ èññëåäîâàíèé ìîãóò ïîñëóæèòü îñíî-
âîé äëÿ ðàçðàáîòêè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-

ÒÓÐÊÌÅÍÈÑÒÀÍ: ÃÅÍÄÅÐÍÛÅ ÐÀÇËÈ×Èß Â ÁÈÇÍÅÑÅ

12



ãðàììû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
Òóðêìåíèñòàíå äî 2030 ãîäà. Â êà÷åñòâå áàçî-
âûõ èíäèêàòîðîâ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí 
ãåíäåðíûé ïîäõîä ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âîçìîæíîñòåé â áèçíåñå ó ìóæ÷èí è æåí-
ùèí.

Âî âòîðîé ÷àñòè íàñòîÿùåãî èññëåäîâà-
íèÿ ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû îïðîñà ïî îïðå-
äåëåíèþ öåëåâûõ ãðóïï â æåíñêîì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâå, íóæäàþùèõñÿ â ãîñóäà-
ðñòâåííîé ïîääåðæêå è îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ýòîìó âîïðîñó.

Íà îñíîâàíèè ýòèõ ðåçóëüòàòîâ ðàçðàáî-

òàí ïðîåêò íîâîãî Çàêîíà Òóðêìåíèñòàíà «Î 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå è ðàçâèòèè 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», 
êîòîðûé íàöåëåí íà ðàñøèðåíèå äîñòóïà 
ìóæ÷èí è æåíùèí ê ýêîíîìè÷åñêèì âîçìîæ-
íîñòÿì. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïðîåêò ýòîãî çàêîíà 
îòêðîåò äîïîëíèòåëüíûå ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ íå òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
öåëîì, íî æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
÷àñòíîñòè. Äëÿ ýòîãî ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû ïî 
ðàçðàáîòêå öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ æåí-
ñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàöåëåííûõ â 
êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå íà ðàçâèòèå 
èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæ-
íîñòåé êàæäîãî ÷åëîâåêà â áèçíåñå.
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Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ñâÿçàí 
ñ ðàçâèòèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòà ïðî-
ñòàÿ èñòèíà äîêàçàíà ìèðîâûì ñîîáùåñ-
òâîì, ãäå ÿâëÿåòñÿ îáûäåííîé ïðàêòèêîé 
äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, à òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíî çàíÿòûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ãäå îáåñïå÷èâàåòñÿ çàíÿ-
òîñòü äëÿ áîëüøåé ÷àñòè òðóäîñïîñîáíîãî 
íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïðîèçâîäèòñÿ çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ îáùåñòâà. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ñòðàíàõ ÑÍÃ îòïóùåí 
íåáîëüøîé ñðîê ñ èñòîðè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ, ïîñëå îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè, ýòè 
ñòðàíû ïðèíèìàëè àêòèâíûå ìåðû ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà, 
óïðîùåíèþ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ äëÿ åãî 
ðàçâèòèÿ.

Â Òóðêìåíèñòàíå, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ 
ÑÍÃ, íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ðåôîðì íåîá-
õîäèìîñòü äàííûõ ìåð áûëà âûçâàíà, ïðå-
æäå âñåãî, â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì çàíÿòîñòè 
â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè èç-çà 
ñïàäà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ðàçðûâà 
ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Â õîäå 
ðåôîðì ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè 
Òóðêìåíèñòàíà ïîïîëíèëñÿ áîëüøèì ÷èñ-
ëîì íîâûõ ôàáðèê è çàâîäîâ, îñíàùåííûõ 
ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè, íî îíè íå òðå-
áóþò áîëüøîãî ÷èñëà çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ 
èç-çà âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. 
Âñå ýòî ïîòðåáîâàëî êîíêðåòíûõ ìåð ïî óâå-
ëè÷åíèþ çàíÿòîñòè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì 
ñåêòîðå. 

Â Òóðêìåíèñòàíå â íà÷àëå ðåôîðì áûëà 
ñîçäàíà çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, êîòîðàÿ ñïî-
ñîáñòâîâàëà ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà. Ñ íà÷àëà ðåôîðì áûëî ïðèíÿòî 
îêîëî 20 çàêîíîâ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåí-
íûì îáðàçîì áûëè ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì 
ýòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Îñíîâíûìè èç íèõ 
ÿâëÿþòñÿ: «Î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè», «Î ïðåäïðèÿòèÿõ», «Î ñîáñòâåí-

íîñòè», «Îá ýêîíîìè÷åñêîé çîíå ñâîáîäíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», «Îá èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè», «Î êîíöåññèÿõ», «Îá 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ», «Î ëèöåíçèðîâà-
íèè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè» è äðó-
ãèå. Â öåëîì çà ãîäû ðåôîðì äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ðûíî÷íîé ñðåäû â Òóðêìåíèñòàíå áûëî 
ïðèíÿòî îêîëî 150 íîâûõ çàêîíîâ.

Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèìè ìåðàìè îñóùå-
ñòâëÿëàñü ðàáîòà ïî óïðîùåíèþ óñëîâèé 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðè÷åì îñîáîå âíèìàíèå 
óäåëÿëîñü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåæèìà 
íàëîãîîáëîæåíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì 
ñåêòîðå. Çà èñòåêøèé ïåðèîä ïðèìåíÿëèñü 
ðàçëè÷íûå ñõåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â ýòîì 
ñåêòîðå ýêîíîìèêè, íî ïðàêòèêà ïîêàçàëà, 
÷òî íåëüçÿ óâåëè÷èâàòü ñòàâêè íàëîãîâ, íå 
ñîçäàâ ïðåäâàðèòåëüíî áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ. Ïîýòîìó â 2005 ãîäó, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïîëîæåíèÿìè Íàëîãîâîãî êîäåêñà Òóðêìå-
íèñòàíà, ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòíîé ôîðìû 
ñîáñòâåííîñòè è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè ïëàòèëè íàëîã ñ âàëîâîãî äîõîäà 
ïî ñòàâêå 2%. Äàííûå ìåðû ñïîñîáñòâîâàëè 
íàêîïëåíèþ êàïèòàëà è óâåëè÷åíèþ çàíÿ-
òîñòè. Òàê, â 2005 ãîäó â ñðàâíåíèè ñ 2004 
ãîäîì ÷èñëî ðàáîòàþùèõ èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé óâåëè÷èëîñü ïî÷òè íà 
20%, à ñ ó÷åòîì íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è ïîìî-
ãàþùèõ ÷ëåíîâ ñåìüè – íà 21,5%. Èõ âàëîâîé 

1äîõîä óâåëè÷èëñÿ íà 53%.

Â õîäå ðåôîðì ïðàêòè÷åñêè âñå ìàëûå 
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ïðèâà-
òèçèðîâàíû, ÷òî òàêæå äàëî òîë÷îê äëÿ áóð-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñî-
áåííî â òîðãîâëå è ñôåðå óñëóã. Â 2005 ãîäó 
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåëè çíà÷èòåëüíûé 
óäåëüíûé âåñ îò îáùåãî ÷èñëà çàðåãèñòðè-

2ðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû - 67%.

Â ðåçóëüòàòå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ìåð â 
2005 ãîäó â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå 
Òóðêìåíèñòàíà áûëî ñîñðåäîòî÷åíî 20,7% 
íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå. ×èñëî 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â 
1  Äàííûå Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà Òóðêìåíèñòàíà ïî ñòàòèñòèêå.
2  Òî æå ñàìîå.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ
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2005 ãîäó â Òóðêìåíèñòàíå ñîñòàâèëî 11,7 
òûñÿ÷ åäèíèö, à ÷èñëî àêòèâíî ðàáîòàþùèõ 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé – 55,5 

3òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Âìåñòå ñ òåì, ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â ðóêî-
âîäÿùåì êîðïóñå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêà 
åùå îñòàþòñÿ. Æåíùèíû, ïî-ïðåæíåìó, 
èìåþò ìåíüøå âîçìîæíîñòåé îòêðûòü 
ìàëîå ïðåäïðèÿòèå, ÷åì ìóæ÷èíû. Â 2005 
ãîäó, ìóæ÷èíû âîçãëàâëÿëè 88,8% ÷àñòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, à æåíùèíû – 11,2%. Â öåëîì 
ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî çàíÿòîñòè íà ýòèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ó÷åòîì íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ 
îòìå÷àëèñü â ñëåäóþùèõ ïðîïîðöèÿõ – ìóæ-

4÷èí 79,6%, à æåíùèí – 20,4%. 

Îäíîé èç ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â áèçíåñå Òóð-
êìåíèñòàíà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå òåìïîâ 
ðîñòà çàíÿòîñòè æåíùèí ïî îòíîøåíèþ ê 
òåìïàì ðîñòà çàíÿòîñòè ìóæ÷èí â èíäèâèäó-
àëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Òàê, â 2005 
ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì òåìïû ðîñòà 
çàíÿòîñòè æåíùèí â èíäèâèäóàëüíîì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâå ñîñòàâëÿëè 161%, à òåìïû 
ðîñòà çàíÿòîñòè ìóæ÷èí – 111%. Âûñîêèå 
òåìïû çàíÿòîñòè æåíùèí îòìå÷àëèñü ïðàê-
òè÷åñêè ïî âñåì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîñòåïåí-
íîé àäàïòàöèè æåíùèí ê ðåàëèÿì ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè è ïðîÿâëåíèþ àêòèâíîé ïîçèöèè 
æåíùèí â èíäèâèäóàëüíîì ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâå. Òàê, â 2005 ãîäó â èíäèâèäóàëüíîì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå óäåëüíûé âåñ çàíÿ-
òûõ ìóæ÷èí ñîñòàâëÿë 71,7%, à óäåëüíûé âåñ 

5æåíùèí – 28,3%  . Â Òóðêìåíèñòàíå ýòè ïîêà-
çàòåëè ïðåâûøàþò çíà÷åíèÿ ìèðîâîãî óðîâ-
íÿ. Â ìèðîâîì ìàñøòàáå â ñðåäíåì 25% æåí-

6ùèí çàíÿòî â áèçíåñå . 

Ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé æåíùèí â áèçíåñå ñâÿçàíà ñ ðåàëèçàöèåé 
ãåíäåðíûõ ïðèíöèïîâ, ïðèçíàííûõ ìèðî-
âûì ñîîáùåñòâîì è ðåàëèçóåìûõ ìåæäóíà-
ðîäíûì ïðàâîì. Ìåæäóíàðîäíûå èññëåäî-
âàíèÿ â ýòîé îáëàñòè ïîêàçàëè, ÷òî æåíùèíû 
ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè âåäåíèÿ áèçíå-
ñà â ïÿòè ñëåäóþùèõ îáëàñòÿõ:

- Äîñòóï ê èíôîðìàöèè: æåíùèíû 
õîòÿò ïîëó÷èòü áîëåå øèðîêèé äîñòóï ê 
îáðàçîâàíèþ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêå è êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè.

- Äîñòóï ê êàïèòàëó: ÿâëÿåòñÿ âåñüìà 
âàæíûì âîïðîñîì äëÿ ìíîãèõ æåíùèí-
âëàäåëüöåâ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå 
çà÷àñòóþ íå èìåþò ôîðìàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ôèíàíñîâîé îáëàñòè è ìîãóò 
ñòàëêèâàòüñÿ ñ ãåíäåðíûìè áàðüåðàìè 
ïðè äîñòóïå ê èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ.

- Äîñòóï ê ðûíêàì: æåíùèíû õîòÿò ïîëó-
÷èòü äîñòóï ê èìåþùèìñÿ ñðåäñòâàì îá-
ìåíà èíôîðìàöèåé î ïðîãðàììàõ è 
ócëó-ãàõ, èìåþùèõñÿ äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿ-
òèé, òàêèõ, êàê âîçìîæíîñòè ãîñóäà-
ðñòâåí-íûõ è êîðïîðàòèâíûõ çàêóïîê, à 
òàêæå âîçìîæíîñòè ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëè.

- Äîñòóï ê ñåòÿì èíôîðìàöèè: æåíùè-
íû õîòÿò èìåòü ïîëíûé äîñòóï ê òàêèì 
áèçíåñ-ñåòÿì, êàê îòðàñëåâûå è øèðî-
êîïðîôèëüíûå áèçíåñ-àññîöèàöèè.

- Ïðèçíàíèå ðàâíûõ ïðàâ â áèçíåñå: 
Æåíùèíû õîòÿò, ÷òîáû èõ âîñïðèíèìà-
ëè ñåðüåçíî, êàê ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Åñëè ñòðóêòóðû, çàíèìàþùèåñÿ âîïðîñà-
ìè ðàçâèòèÿ áèçíåñà (ãîñóäàðñòâåííûå îðãà-
íû, ÍÏÎ, êðóïíûå êîðïîðàöèè è áèçíåñ-
àññîöèàöèè), íàïðàâÿò ñâîè óñèëèÿ íà ðåøå-
íèå ïðîáëåì â ýòèõ ïÿòè îáëàñòÿõ, òî æåí-
ñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå òîëüêî ïðî-
äîëæèò ðàñòè, íî è ïðîäåìîíñòðèðóåò åùå 
áîëüøèé äèíàìèçì. Ðåàëèçîâàííûé è âîñ-
òðåáîâàííûé ïîòåíöèàë æåíñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ìîæåò ñòàòü ëîêîìîòèâîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà è îòêðûòü íîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñîîáùåñòâà ëþäåé âî âñåì 

6ìèðå . 

Òóðêìåíèñòàí ïðèñîåäèíèëñÿ ê îñíîâî-
ïîëàãàþùèì íîðìàòèâíûì àêòàì è êîíâåí-
öèÿì, ïðèçíàþùèì ðàâåíñòâî ìóæ÷èí è æåí-

3  Äàííûå Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà Òóðêìåíèñòàíà 
ïî ñòàòèñòèêå.
4 Òî æå ñàìîå
5  Òî æå ñàìîå

6 «Common Experiens. Common Needs^ Lessons for Womens 
  Enterpreneurial Development”, a publication of the Centre for Womens 

   Bisiness Research, based in Washington, DC, USA.
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ùèí. Â ñâÿçè ñ ýòèì, íàçðåëà îáúåêòèâíàÿ 
íåîáõîäèìîñòü â ñîâåðøåíñòâîâàíèè íàöè-
îíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî âîïðîñàì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì 
÷èñëå æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äëÿ 
ðåàëèçàöèè ýòîé èäåè â Òóðêìåíèñòàíå 
áûëî ïðîâåäåíî âûáîðî÷íîå îáñëåäîâàíèå 
ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî âîï-
ðîñàì óñòðàíåíèÿ ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé â 
áèçíåñå, íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ íîâûõ 
çàêîíîâ, à òàêæå âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è 
äîïîëíåíèé â óæå äåéñòâóþùåå íàöèîíàëü-
íîå çàêîíîäàòåëüñòâî. 

Ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî ïðè ïðîâåäåíèè 
âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîì ñåêòîðå îñíîâûâàëîñü íà ðàâíîì 
ïðåäñòàâëåíèè èíòåðåñîâ êàê ìóæ÷èí, òàê è 

æåíùèí ñ ó÷åòîì ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà, äîñ-
òèãíóòîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ äåìîãðàôè÷åñ-
êîé ñèòóàöèåé ïî ñòðàíå.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èìåííî òàêîé ïîä-
õîä ñìîã îáåñïå÷èòü ïðåäñòàâëåíèå èíòåðå-
ñîâ ìóæ÷èí è æåíùèí â ïðèíÿòèè ðåøåíèé 
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàöèîíàëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà â îáëàñòè áèçíåñà è â îñîáåí-
íîñòè â ïðåäñòàâëåíèè èíòåðåñîâ æåíñêîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ðåçóëüòàòû íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ 
ïîñëóæèëè îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà 
íîâîãî Çàêîíà Òóðêìåíèñòàíà “Î ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå è ðàçâèòèè ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà”, êîòîðûé â 
ïîëíîé âåðñèè ïðèëîæåí ê íàñòîÿùåìó 
èññëåäîâàíèþ.
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×ÀÑÒÜ I.  
Îáçîð ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà 

èññëåäîâàíèé ãåíäåðíîãî 
ðàâåíñòâà â áèçíåñå





Ãåíäåðíûå èññëåäîâàíèÿ â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíûìè 
ñðåäè ó÷åíûõ âñåõ ñòðàí ìèðà. Âñå ÷àùå ïîä-
íèìàåòñÿ òåìà ãåíäåðíîãî áàëàíñà, êàê îñíî-
âû ïîëèòè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî, ñîöèàëüíî-
ãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. 
Ðåçóëüòàòû ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé ïðåïîäàâà-
íèÿ ýòîé äèñöèïëèíû â øêîëàõ è âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ìíîãèå ñòðàíû ìèðà, 
îòäàâàÿ ïðèîðèòåò ýòèì èññëåäîâàíèÿì è 
ïîëèòèêå ïðîäâèæåíèÿ ãåíäåðíîãî ðàâå-
íñòâà,  îòêðûëè ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
íàó÷íûå öåíòðû ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé.

Äîñòèæåíèå ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà 
ïîçâîëèëî ìíîãèì ñòðàíàì ìèðà äîñòè÷ü 
áîëüøèõ óñïåõîâ â ðàçâèòèè îáùåñòâà. Â 
òàêèõ ñòðàíàõ âíåäðÿåòñÿ ïðîãðåññèâíîå 
ãåíäåðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ïîçâîëÿþùåå 
â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ñîáëþäàòü ðàâå-
íñòâî ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè âî 
âñåõ âàæíûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè è æèçíè. Äàí-
íûé ïîäõîä îáóñëîâëåí, ïðåæäå âñåãî, òåì, 
÷òî èìåííî íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàò-
åëüñòâî ñ ó÷åòîì ãåíäåðíûõ ïðèíöèïîâ äàåò 
òîë÷îê äàëüíåéøåìó ïðàêòè÷åñêîìó ïðî-
äâèæåíèþ ýòîãî âîïðîñà â æèçíü.  

Äîñòèæåíèå ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â 
îáëàñòè áèçíåñà – ýòî îñîáàÿ ñôåðà èññëåäî-
âàíèé, ðàçâèòèå êîòîðîé ñâÿçàíî ñ óðîâíåì 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû â öåëîì è ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ÷àñòíîñòè. Ýòî íàïðàâëåíèå 
â ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ ìîëî-
äûì íàïðàâëåíèåì, çà êîòîðûì áîëüøîå 
áóäóùåå. Ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî â îáëàñòè 
áèçíåñà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà ðàññìàòðè-
âàåòñÿ â êîìïëåêñå ñ ãåíäåðíûìè ïðîáëåìà-
ìè ðûíêà òðóäà è çàíÿòîñòè, ðàâíîãî ó÷àñòèÿ 
ìóæ÷èí è æåíùèí â ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà 
âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè, â ðåàëèçàöèè ñîöèàëü-
íî-òðóäîâûõ ïðàâ ìóæ÷èí è æåíùèí, ïðåä-
îòâðàùåíèÿ íàñèëèÿ, à òàêæå ïî âîïðîñàì 
îõðàíû ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ, ìàòåðè-
íñòâà è îòöîâñòâà.

Â ìèðîâîì ìàñøòàáå îáùåñòâî çà÷àñòóþ 
ïûòàåòñÿ ðåøèòü ïðîáëåìû ãåíäåðíîãî 
ðàâåíñòâà â áèçíåñå ÷åðåç ðàçâèòèå æåíñêî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è, ýòîò ïîäõîä ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì. Òàê, â ×åõèè 
ïîïûòàëèñü ðàçîáðàòüñÿ â âîïðîñàõ ñòàòóñà 
äåëîâûõ æåíùèí. Ïî èíèöèàòèâå Ìèíèñòå-
ðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè, îáùåñòâ 

«Ãåíäåð ñòàäèñ» è «Çåíòèâà» â Ïðàãå áûëà 
ïðîâåäåíà êîíôåðåíöèÿ î ðîëè æåíùèí â 
áèçíåñå. 

Ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ êðóãîçîðà ïî ýòîìó 
âîïðîñó ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè èçó÷èëè 
îïûò Ðîññèè, ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè. Èìè 
îòìå÷àëîñü, ÷òî ïåðâûå çà÷àòêè ôåìèíèçìà 
ïîÿâèëèñü â Ðîññèè â íà÷àëå XIX âåêà, íî ïðî-
öåññ íàñòîÿùåãî îñîçíàíèÿ ãåíäåðíûõ ïðî-
áëåì íå ïðåêðàùàåòñÿ è ïî ñåé äåíü.

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè çàäàâàëèñü âîï-
ðîñîì: «Ïî÷åìó æåíùèíû, ïðîðûâàþùèåñÿ 
íà îëèìï âëàñòè, ÿâëÿþòñÿ õîðîøèìè ïðåçè-
äåíòàìè è ïðåìüåðàìè, íî ïî÷åìó èõ òàê 
ìàëî?» Ïî ýòîìó ïîâîäó ïñèõîëîãè ñ÷èòàþò, 
÷òî æåíùèíû áîëåå îòâåòñòâåííû è ÷óâñòâè-
òåëüíû. Êàê ïðàâèëî, îíè îðãàíèçóþò ðàáîòó 
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ íå ïî àðìåéñêîìó îáðàç-
öó, îíè ñòàðàþòñÿ ïîäêëþ÷èòü ê äåëó âñåõ, 
êòî ìîæåò ïîìî÷ü. Æåíùèíû âî ãëàâå ãîñó-
äàðñòâà ìåíüøå âîþþò, ÷åì ìóæ÷èíû. Ïî 
äàííûì Ìàññà÷óñåòñêîãî óíèâåðñèòåòà ÑØÀ 
ñ 1900 ãîäà ëèøü â 24 ãîñóäàðñòâàõ ìèðà èõ 
ãëàâàìè ñòàíîâèëèñü æåíùèíû, è òîëüêî 
17% èç ýòèõ ñòðàí ïåðåæèâàëè â ýòî âðåìÿ 

1êîíôëèêòû.

×åøñêèå ýêñïåðòû îòìå÷àëè, ÷òî æåíùè-
íû â èõ ñòðàíå àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ïðîãðàì-
ìàõ, íàöåëåííûõ íà ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà. Èì ïðåäñòàâëÿþòñÿ ëüãîòíûå 
ññóäû è äîòàöèè, îíè ìîãóò ïîëó÷àòü îáðàçî-
âàíèå è êîíñóëüòàöèè â îáëàñòè íàëîãîâîãî 
ïðàâà, áóõãàëòåðèè, ìåíåäæìåíòà, ìàðêå-
òèíãà, ôèíàíñîâ, ýêîíîìèêè è ýòèêè. Òîëüêî 
â ðàìêàõ ïîñëåäíåé ïðîãðàììû ýòèì âîñ-
ïîëüçîâàëèñü 129 æåíùèí–ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé èç 305 æåëàþùèõ (èëè 42,3%). ×òî 
êàñàåòñÿ äîòàöèé, òî æåíùèíû, çàíÿòûå áèç-
íåñîì ïîëó÷èëè 33 ìëí. êðîí èç 133 ìëí. 
êðîí, ïðåäíàçíà÷åííûõ íà âñþ ïðîãðàììó 
(èëè ïî÷òè 25%).

×òî êàñàåòñÿ îïûòà äðóãèõ ñòðàí, òî â ñåðå-
äèíå 60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ â ÑØÀ 
áûëè ââåäåíû òàê íàçûâàåìûå àôèðìàöèè – 
íåêèé íàáîð ìåð, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿë 
æåíùèíàì è íàöèîíàëüíûì ìåíüøèíñòâàì 
áîëüøå øàíñîâ ïðè ïîñòóïëåíèè â âûñøèå 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è íà ðàáîòó. Æåíùèíû 
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1 Â Åâðîïå ïûòàþòñÿ ïîâûñèòü ñòàòóñ äåëîâûõ æåíùèí. Ïî 
ìàòåðèàëàì «Ðîññèéñêîé Áèçíåñ-ãàçåòû». Èíòåðíåò–èí-
ôîðìàöèÿ 14.01.2006 ã. «Ðîññèéñêèé äåëîâîé ïîðòàë «Àëüÿíñ 
Ìåäèà», ñòð. 1. 
Â ñåòè: http://www/allmedia.ru/newsitem.asp?id=759634 



áûëè äîâîëüíû ýòèì, à áåëûå ìóæ÷èíû, êîòî-
ðûõ îáäåëèëè òàêèì ïðàâîì, ñ÷èòàëè, ÷òî 
ðàâíîïðàâèå ïðåâðàùàåòñÿ â íåðàâíîïðà-
âèå. Íó, à åñëè æåíùèíàì âñå æå ìåøàëè 
äåëàòü êàðüåðó, òî îíè îáðàùàëèñü ê òàêòè-
êå, íàçûâàåìîé networking. Â ñóùíîñòè, ýòî 
ñîþç, îáðàçóåìûé ïî ïîëîâîìó ïðèçíàêó. 
Òàêóþ ïðàêòèêó óæå îïðîáîâàëè íà ôèðìàõ 
Shell è British Telecom. Â êîíöåðíå General 
Electric óñïåøíî äåéñòâóåò æåíñêèé ïðîôñî-
þç, áëàãîäàðÿ ÷åìó óäâîèëîñü æåíñêîå ïðè-
ñóòñòâèå â ðóêîâîäñòâå ñðåäíåãî çâåíà êîì-
ïàíèè è 14% ïîñòîâ â âûñøåì ìåíåäæìåíòå 

2òîæå áûëè îòäàíû æåíùèíàì .

Áûâøèå ñòðàíû ÑÍÃ, è îñîáåííî ñðåäè 
íèõ íóæíî îòìåòèòü Ðîññèþ, íà÷àëè ñåðüåç-
íûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ãåíäåðíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà â 1997 ãîäó, êîãäà Êîìèòåò ãîñó-
äàðñòâåííîé äóìû ïî äåëàì æåíùèí, ñåìüè 
è ìîëîäåæè ïðèíÿë ê èñïîëíåíèþ Êîíöåï-
öèþ çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî 
îáåñïå÷åíèþ ðàâíûõ ïðàâ è ðàâíûõ âîçìîæ-

3íîñòåé ìóæ÷èí è æåíùèí.  Ïî ñóòè, â ýòîé 
êîíöåïöèè îòðàæåíû ñàìûå ãëàâíûå 
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãåíäåðíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Êîíöåïöèÿ êàñàëàñü 
ðåàëèçàöèè ðàâíûõ ïðàâ è ðàâíûõ âîçìîæ-
íîñòåé ìóæ÷èí è æåíùèí â îáëàñòè:

- ïðàâà íà ðàâíîå ó÷àñòèå ìóæ÷èí è æåí-
ùèí â ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà âñåõ óðîâ-
íÿõ çàêîíîäàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé, 
ñóäåáíîé âëàñòè è â îðãàíàõ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ;

- ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ ïðàâ;

- ïðåäîòâðàùåíèÿ íàñèëèÿ, â òîì ÷èñëå â 
ñåìüå è ñîõðàíåíèÿ ëè÷íîé áåçîïàñ-
íîñòè:

- îõðàíû ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ, 
ìàòåðèíñòâà è îòöîâñòâà;

- ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèçìà 
îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ ïðàâ è ðàâíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ìóæ÷èí è æåíùèí.

Â Êîíöåïöèè çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ ðàâíûõ ïðàâ è ðàâ-

íûõ âîçìîæíîñòåé ìóæ÷èí è æåíùèí 
îòäåëüíîé ñòàòüåé (â ðàçäåëå 3 «Ñîöèàëüíî-
òðóäîâûå ïðàâà») ïðîõîäèëè ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî ðåàëèçàöèè ïðàâà íà îñóùåñòâëåíèå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðîñ-
ñèéñêèå ýêñïåðòû îòíîñÿò ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ê íîâîìó ÿâëåíèþ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïî èõ îöåí-
êàì æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé 
ñîñòàâëÿþò 8%-12% îò îáùåãî ÷èñëà ðóêîâî-
äèòåëåé, âîçãëàâëÿþùèõ ïðåäïðèÿòèÿ âñåõ 
ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Áîëåå 45% ïðåäïðèÿ-
òèé, âîçãëàâëÿåìûõ æåíùèíàìè, èìåþò ñòðî-
ãóþ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü: íà íèõ 
ñîçäàþòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà, îáó÷àþòñÿ, òðóäî-
óñòðàèâàþòñÿ áåçðàáîòíûå è ìíîãîäåòíûå 
ðîäèòåëè, îäèíîêèå ìàòåðè, æåíùèíû, èìå-
þùèå ìàëîëåòíèõ äåòåé, è òîìó ïîäîáíîå. 
Ðîññèéñêèå ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â öåëîì ïîä-
äåðæèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì è ðåãóëèðóåòñÿ 
îðãàíàìè çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè. Îäíàêî, çà âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, íå ðàçðàáîòàí íè 
îäèí íîðìàòèâíûé èëè çàêîíîäàòåëüíûé 
àêò, íè îäíà öåëåâàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè 

4ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ æåíùèí.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà íàáëþäàåòñÿ 
ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíîå îòíîøåíèå ê ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèì èíèöèàòèâàì æåíùèí, 
îñîáåííî â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà. Â ðåêî-
ìåíäàöèÿõ Åâðîïåéñêîãî Ýêîíîìè÷åñêîãî 
Ñîîáùåñòâà ïðàâèòåëüñòâàì âñåõ ãîñó-
äàðñòâ ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíèìàòü ñïåöèàëü-
íûå ïðîãðàììû è ñîçäàâàòü ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñòðóêòóðû ïî ïîääåðæêå èíèöèàòèâ æåí-
ùèí â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âî ìíî-
ãèõ ñòðàíàõ ìèðà äëÿ æåíùèí ñîçäàíû 
ïîîùðèòåëüíûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ ñîáñòâåí-
íîãî äåëà â ñî÷åòàíèè ñ âûïîëíåíèåì èìè 

5ñåìåéíûõ îáÿçàííîñòåé. 

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò â ìàêñèìàëüíîé 
ñòåïåíè ðåàëèçîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå 
èíèöèàòèâû æåíùèí. Òàê, â Ïðàâèòåëüñòâåí-
íîì îò÷åòå î ðîëè æåíñêîãî áèçíåñà â ÑØÀ 
(1996 ã.) îòìå÷àëîñü, ÷òî æåíùèíû óïðàâëÿ-
þò òðåòüåé ÷àñòüþ âñåõ àìåðèêàíñêèõ êîì-
ïàíèé, ïðèíîñÿùèõ åæåãîäíûé äîõîä 1,6 
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4 Òàì æå, ñòð. 53.
5 Êîíöåïöèÿ çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ ðàâíûõ 
ïðàâ è ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ìóæ÷èí è æåíùèí. Êîìèòåò 
Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì æåíùèí, 
ñåìüè è ìîëîäåæè. Èíòåðíåò-èíôîðìàöèÿ. Ïîðòàë «Æåíñêàÿ 
èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü». Ñòð. 54. 
Â ñåòè: http://www.womnet.ru/librari/rus_doc/gen_polog.htm

2 Â Åâðîïå ïûòàþòñÿ ïîâûñèòü ñòàòóñ äåëîâûõ æåíùèí.  Ïî 
ìàòåðèàëàì «Ðîññèéñêîé Áèçíåñ-ãàçåòû». Èíòåðíåò – èíôîðìàöèÿ 
14.01.2006 ã. «Ðîññèéñêèé äåëîâîé ïîðòàë «Àëüÿíñ Ìåäèà», ñòð. 2. 
Â ñåòè: 
3  Êîíöåïöèÿ çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ 
ðàâíûõ ïðàâ è ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ìóæ÷èí è æåíùèí. Êîìèòåò 
Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì æåíùèí, 
ñåìüè è ìîëîäåæè. Èíòåðíåò-èíôîðìàöèÿ. Ïîðòàë «Æåíñêàÿ 
èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü». 
Â ñåòè:  

http://www/allmedia.ru/newsitem.asp?id=759634 

http://www.womnet.ru/librari/rus_doc/gen_polog.htm



òðëí. äîëëàðîâ ÑØÀ è ýòîò äîõîä èìååò òåí-
äåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ. Àìåðèêàíñêèå ýêñ-
ïåðòû äåëàþò âûâîä î òîì, ÷òî æåíñêèé áèç-
íåñ áîëåå óñòîé÷èâ: ôèðìû ñîçäàííûå æåí-

6ùèíàìè ðåæå «òåðïÿò ôèàñêî». 

Â ñòðàíàõ ÑÍÃ, â òîì ÷èñëå â Ðîññèè, æåí-
ùèíû âûíóæäåíû äåéñòâîâàòü áåç ïîääåð-
æêè ãîñóäàðñòâà â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
ñðåäå ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè, ãäå 
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè óæå îñóùåñòâëåí 
çíà÷èòåëüíûé ïåðåäåë ðåñóðñîâ è ñîáñòâåí-
íîñòè. Ïðè òàêîé ñèòóàöèè ïðàâà æåíùèí íà 
îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè îãðàíè÷åíû ïî êëþ÷åâûì ïîçè-
öèÿì: àðåíäå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùå-
íèé, ïðèîáðåòåíèþ îáîðóäîâàíèÿ è ñûðüå-
âûõ ðåñóðñîâ, ïîëó÷åíèþ êðåäèòîâ è äðóãèì 
ïîçèöèÿì. Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ æåí-
ùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé â Ðîññèè óêàçàëè íà 
íåðàâåíñòâî ïðè ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ, à òàêæå íà òî, 
÷òî ïðè ðåøåíèè äåëîâûõ ïðîáëåì ó÷àñòè-
ëèñü ñëó÷àè ñêëîíåíèÿ æåíùèí ê ñåêñóàëü-
íûì îòíîøåíèÿì. Íàêîïèâøèåñÿ ïðîáëåìû 
â äàííîé îáëàñòè óêàçûâàþò íà íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõà-
íèçìà ðåàëèçàöèè ïðàâ æåíùèí íà ïðåäïðè-

7íèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñ ïîçèöèé çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ òàêîãî ìåõàíèçìà ðîññèéñêèìè ýêñïåð-
òàìè ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîåêòà çàêî-
íà î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â 
Ôåäåðàëüíûé Çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» â ÷àñòè, êàñàþùåé-
ñÿ ïðàâ æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè 
çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå-
÷åíèþ ðàâíûõ ïðàâ è ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé 
ìóæ÷èí è æåíùèí è äðóãèõ äîêóìåíòîâ â 
Ðîññèè ïðåäøåñòâîâàë áîëüøîé òðóä ó÷å-
íûõ è ýêñïåðòîâ ïî ðàçðàáîòêå Êîíöåïöèè 
óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ æåíùèí â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè (1996 ã.) â ÷àñòè îïðåäåëå-
íèÿ îáùåé ñòðàòåãèè è ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â 

îòíîøåíèè ãåíäåðà, ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà 
ðàâíûõ ïðàâ è ñâîáîä, ñîçäàíèÿ ðàâíûõ âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ æåíùèí è ìóæ÷èí â ñîîòâå-
òñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ìåæäóíàðîäíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè Ðîñ-
ñèè è ðåêîìåíäàöèÿìè IV Âñåìèðíîé êîíôå-
ðåíöèè ïî ïîëîæåíèþ æåíùèí «Äåéñòâèÿ â 
èíòåðåñàõ ðàâåíñòâà, ðàçâèòèÿ è ìèðà» (Ïå-
êèí, ñåíòÿáðü 1995 ã.), à òàêæå ñ ó÷åòîì 
ðåàëüíîé ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-

8öèè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. 

Â ýòîé êîíöåïöèè áûëè îïðåäåëåíû ñòðà-
òåãè÷åñêèå öåëè è îñíîâíûå ïîäõîäû ê ðåøå-
íèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïî âñåì íàïðàâëå-
íèÿì, êîòîðûå ñòàëè îñíîâîé äëÿ çàêîíîò-
âîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíîé óïîð 
áûë ñäåëàí íà ïðîâåäåíèå ãåíäåðíîé ýêñ-
ïåðòèçû ïðàâîâûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïðà-
âîâûå îòíîøåíèÿ è èñêëþ÷àþùèõ äèñêðè-
ìèíàöèþ ïî ïîëó è âîçðàñòó íà îñíîâå:

- ðàçðàáîòêè ìåð ïî ðåàëèçàöèè ïðèíöè-
ïà ðàâíîé îïëàòû çà ðàâíûé òðóä è ðàáî-
òó ðàâíîé öåííîñòè;

- óñòðàíåíèÿ ðàçðûâà â îïëàòå òðóäà 
ìåæäó îòðàñëÿìè ñ ïðåèìóùåñòâåííîé 
çàíÿòîñòüþ ìóæ÷èí è æåíùèí;

- ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ãåí-
äåðíûõ èññëåäîâàíèé;

- ïðîïàãàíäû íàó÷íûõ çíàíèé ïî ïðîáëå-
ìàì ðîëè è ñòàòóñà æåíùèíû â îáùåñ-
òâå;

- ðåãóëèðîâàíèÿ ñåìåéíûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè. 

Â ÷àñòè ñîäåéñòâèÿ îáåñïå÷åíèþ ðàâíûõ 
ïðàâ è ðàâíîãî îáðàùåíèÿ íà ðûíêå òðóäà 
ïðåäëàãàëèñü ìåðû ïî ïðîäâèæåíèþ ãåíäå-
ðà â ñôåðó áèçíåñà íà îñíîâå:

- ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ 
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ êàòå-
ãîðèé æåíùèí â îáåñïå÷åíèè èõ çàíÿ-
òîñòè, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå àêòèâíûõ 
ôîðì, îðèåíòèðóþùèõ íà ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå ðåøåíèå ïðîáëåì;

- ðàçâèòèÿ ñèñòåì ñîäåéñòâèÿ è êîíòðîëÿ 
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6 Ìóðçàãàëèåâà Ý.Ñ. Ìåíåäæìåíò â Ðîññèéñêîì áèçíåñå. Íàó÷íàÿ 
ðàáîòà ó÷åíèöû 11 êëàññà. Íîðèëüñê. 2000 ã., ñòð. 16.  
Â ñåòè: 

7 Êîíöåïöèÿ çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ 
ðàâíûõ ïðàâ è ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ìóæ÷èí è æåíùèí. Êîìèòåò 
Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì æåíùèí, 
ñåìüè è ìîëîäåæè. Èíòåðíåò-èíôîðìàöèÿ. Ïîðòàë «Æåíñêàÿ 
èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü». Ñòð. 54. 
Â ñåòè: 

http://www.refstar.ru/data/r/id.25850_1.html  

http://www.womnet.ru/librari/rus_doc/gen_polog.htm

8 Êîíöåïöèÿ çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ  
ðàâíûõ ïðàâ è ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ìóæ÷èí è æåíùèí. Êîìèòåò 
Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì æåíùèí, 
ñåìüè è ìîëîäåæè. Èíòåðíåò-èíôîðìàöèÿ. Ïîðòàë «Æåíñêàÿ 
èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü». Ñòð. 55, 80. 
Â ñåòè: http://www.womnet.ru/librari/rus_doc/gen_polog.htm



çà ðàñøèðåíèåì ó÷àñòèÿ æåíùèí â 
ìàëîì è ñåìåéíîì ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâå, âêëþ÷àÿ ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò 
ïî íàëîãàì, êðåäèòó è ñòðàõîâàíèþ äàí-
íûõ ñôåð;

- ðàçðàáîòêè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìàëîãî è 
ñåìåéíîãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå ìèêðî-
áèçíåñà;

- ñîçäàíèÿ ñèñòåìû áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, 
ãäå îáó÷åíèå îñíîâàì ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ñî÷åòàåòñÿ ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ïîäãîòîâêîé, ïðîâåäåíèåì ýêñïåðòèçû 
ïðîåêòîâ îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî 
äåëà è ïîñëåäóþùåé ïîìîùüþ â âèäå 
âðåìåííîãî îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîâ, 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîòíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ, à òàêæå îáîðóäîâàíèÿ, ñûðüÿ è 
ïîìåùåíèé ïî ëüãîòíûì öåíàì;

- ðàñøèðåíèÿ ñèñòåìû êîíñóëüòèðîâà-
íèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè 
æåíùèí, æåëàþùèõ îñíîâàòü ñâîå äåëî, 
è îêàçàíèÿ ñîäåéñòâèÿ â ïðàêòè÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, ïîëó÷èâøèõ 
ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû íàöèîíàëüíûõ 
ýêñïåðòîâ.

Âñå ýòè ìåðû â ïîñëåäñòâèè ïðèâåëè ê 
ïîëîæèòåëüíûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ãåí-
äåðíûõ èññëåäîâàíèé â Ðîññèè, ñîâåðøå-
íñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì ãåíäåð-
íîãî ðàâåíñòâà âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ, 
à òàêæå ê ìàñøòàáíîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ 
çíàíèé î íàöèîíàëüíûõ ïðîáëåìàõ ãåíäåð-
íîãî ðàâåíñòâà.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî âñå ïðîáëåìû ãåíäåð-
íîãî ðàâåíñòâà ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùè-
íàìè â Ðîññèè ðåøåíû, ñêîðåå íàîáîðîò, ñ 
òîé ñèëîé, ñ êîòîðîé íàðàñòàþò ýòè ïðîáëå-
ìû, ïðèõîäèòñÿ ïðèëàãàòü áîëüøå óñèëèé, ê 
òîìó, ÷òîáû ìíîãèå îáùåñòâåííûå ñòðóêòó-
ðû âñå ÷àùå îáðàùàëèñü ê ìåæäóíàðîäíîìó 
îïûòó ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì è ýòî ñâèäåò-
åëüñòâóåò î ïðàâèëüíîì âûáîðå ñòðàòåãèè. 

Êàê íà ìàêðîóðîâíå (Ïðàâèòåëüñòâà 
ñòðàí), òàê è íà ìèêðîóðîâíå (ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèçàöèé) ýêñïåðòèçà çàêîíîäàòåëüñòâà 
ïî âîïðîñàì ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà âñå ÷àùå 
êàñàåòñÿ âîïðîñîâ ïðÿìîãî è êîñâåííîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà, 
çàíÿòîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòè òðè 
ïîíÿòèÿ ñâÿçûâàþòñÿ âîåäèíî èç-çà áîëü-
øèõ íàäåæä, êîòîðûå âîçëàãàþòñÿ íà ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð â ÷àñòè ïîãëîùå-
íèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, âûñâîáîæäàåìûõ èç 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ñ÷è-
òàåòñÿ, ÷òî ïðîáëåìû çàíÿòîñòè, îñîáåííî 
ñðåäè æåíùèí,  ìîæíî ðåøèòü íà îñíîâå 
ñîçäàíèÿ áîëüøîãî ÷èñëà íîâûõ ðàáî÷èõ 
ìåñò, íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîâåðøå-
íñòâîâàòü íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî 
íà îñíîâå ãåíäåðíîãî ïîäõîäà â ÷àñòè âåäå-
íèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà.

Â èññëåäîâàíèÿõ òàêîãî ïëàíà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü æåíùèí íà ðûíêå òðóäà, 
íàïðèìåð â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäëà-
ãàåòñÿ îáåñïå÷èâàòü íà îñíîâå ðåãóëèðîâà-
íèÿ ìåæîòðàñëåâûõ òàðèôîâ è óâåëè÷åíèÿ 
çàðàáîòíîé ïëàòû â íèçêîîïëà÷èâàåìûõ 
îòðàñëÿõ, â êîòîðûõ ñêîíöåíòðèðîâàíà áîëü-
øàÿ ÷àñòü æåíñêîé ðàáî÷åé ñèëû. Íà îñíîâå 
ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíîãî ðàçäåëà î ðàçâè-
òèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ôåäå-
ðàëüíîé ïðîãðàììå è âûäåëåíèÿ öåëåâîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ýòè öåëè, à òàêæå íà îñíî-
âå ìåð ïî ëåãàëèçàöèè íåôîðìàëüíûõ äîõî-
äîâ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ìîãóò ïîïîëíÿòü 
ôåäåðàëüíûå áþäæåòû, ïðåäïîëàãàëîñü 
ðåøàòü ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè 
óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå æåí-

9ùèí.  Ìåæäó òåì, ïîçèöèè èññëåäîâàòåëåé 
ïî ýòèì ìîìåíòàì ðàñõîäÿòñÿ êàê â ÷àñòè 
òåîðåòè÷åñêèõ, òàê è â ÷àñòè ïðàêòè÷åñêèõ 
ìåð. Â òîé æå Êîíöåïöèè çàêîíîòâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ ðàâíûõ ïðàâ 
è ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ìóæ÷èí è æåíùèí â 
÷èñëå ïðî÷èõ çàêîíîäàòåëüíûõ ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ìóæ÷èí è æåíùèí íà ðûíêå òðóäà, 
ïðåäïîëàãàëîñü ðàçðàáîòàòü ïðîåêò ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà î ââåäåíèè îáùåãî ñîöè-
àëüíîãî íîðìàòèâà ñîîòíîøåíèÿ îïëàòû 

10òðóäà â áþäæåòíîé è íå áþäæåòíîé ñôåðàõ.  

Â ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïî áèçíåñó 
çàìåòíî àêòèâèçèðîâàëèñü îáùåñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè, ÷òî ñ îäíîé ñòîðîíû ñïîñî-
áñòâîâàëî ïîëó÷åíèþ îïûòà â ïðîâåäåíèè 
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9 Ìàøêîâà Å.Â. Ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî è ðàâíîïðàâèå â êîíòåêñòå 
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðàêòèêà âíåäðåíèÿ ãåíäåðíîãî 
ïîäõîäà â ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ðåãèîíà. Äèðåêòîð 
æåíñêîãî îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Ôåìèíà» (Íàáåðåæíûå 
×åëíû). Èíòåðíåò-èíôîðìàöèÿ. Ïîðòàë «Ìîñêîâñêèé öåíòð 
ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé», ñòð. 15. Ñàéò âêëþ÷åí â 1 st Women Webring 
– «Êîëüöî æåíñêèõ ñàéòîâ – 1»
10 Êîíöåïöèÿ çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ 
ðàâíûõ ïðàâ è ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ìóæ÷èí è æåíùèí. 
Êîìèòåò Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì 
æåíùèí, ñåìüè è ìîëîäåæè. Èíòåðíåò-èíôîðìàöèÿ. Ïîðòàë «Æåíñêàÿ 
èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü», ñòð.10. 
Â ñåòè: http://www.womnet.ru/librari/rus_doc/gen_polog.htm



íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû 
ïðèâîäèëî ê êîíêðåòíûì ïðàêòè÷åñêèì 
øàãàì ðåàëèçàöèè ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â 
áèçíåñå, òàê êàê îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè 
áîëüøå è ÷àùå ðàáîòàþò ñ íàñåëåíèåì. 

Â êîíöå 90-õ ãîäîâ ãåíäåðíûå èññëåäîâà-
íèÿ â áèçíåñå ñòàëè êîíêðåòèçèðîâàòüñÿ ïî 
îòäåëüíûì îáëàñòÿì ýêîíîìèêè è ïðàâà. 
Òàê, æåíñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ 
«Ôåìèíà» â 1998-1999 ãîäàõ ñîâìåñòíî ñ Ôîí-
äîì «Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ãîðîäà» (Ìîñêâà) 
è Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé «Æåíùè-
íû, ïðàâî è ðàçâèòèå» (Âàøèíãòîí) ïðèíèìà-
ëà ó÷àñòèå â ñïåöèàëèçèðîâàííîì ìåæäóíà-
ðîäíîì îáñëåäîâàíèè «Ïðèâàòèçàöèÿ è 
ïðàâà æåíùèí». Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé 
îêàçàëèñü îøåëîìëÿþùèìè. Òîëüêî ïî îäíî-
ìó ãîðîäó Íàáåðåæíûå ×åëíû, ãäå áûëî ïðè-
âàòèçèðîâàíî 60 ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, æåíùèíû â áîëüøèíñòâå ñâîåì îêàçà-
ëèñü ëèøåííûìè äîñòóïà ê ñîáñòâåííîñòè è 
êîíòðîëþ íàä ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóðñà-
ìè. Îíè ïîäâåðãàëèñü äèñêðèìèíàöèè ïðè 
ïðèåìå íà ðàáîòó è óâîëüíåíèè. Áûëè âûÿâ-
ëåíû óõóäøåíèå óñëîâèé è íàðóøåíèå íîðì 
îõðàíû òðóäà, à òàêæå ôàêòû âîçâåäåíèÿ ñåê-
ñóàëüíûõ äîìîãàòåëüñòâ íà ðàáîòå â íîðìó 
òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ýòè òåíäåíöèè íàáëþ-
äàëèñü íà ôîíå íèçêîé çàíÿòîñòè æåíùèí â 
áèçíåñå. Ïðèòîê æåíùèí â ñôåðó áèçíåñà 
òîðìîçèëñÿ íåàäåêâàòíûì çàêîíîäàò-
åëüñòâîì, óõóäøàþùåéñÿ íàëîãîâîé ïîëèòè-
êîé, âûñî÷àéøåé ñòåïåíüþ ðèñêà, æåñòîêèì 
õàðàêòåðîì ñîâðåìåííîãî áèçíåñà, è, íå-

11ðåäêî, îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ çíàíèé. 

Èññëåäîâàíèÿ àíàëîãè÷íîãî òèïà ïðîâî-
äèëèñü äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü 
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà íà 
îñíîâå íå äèñêðèìèíàöèîííîé ïîëèòèêè ïî 
îòíîøåíèþ ê æåíùèíàì â ñôåðå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà; ïîâûøåíèþ ñòàòóñà æåíùèí è 
îáåñïå÷åíèþ ðàâíûõ ïðàâ è âîçìîæíîñòåé 
ìóæ÷èí è æåíùèí â ñôåðå äåëîâîé æèçíè è 
çàíÿòîñòè; ïîâûøåíèþ èíôîðìèðîâàííîñòè 
æåíùèí è âêëþ÷åíèþ èõ â ïðîèñõîäÿùèå 
ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû.

Ïî èòîãàì ýòèõ èññëåäîâàíèé îáùåñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè ðàçðàáàòûâàëèñü ïðàê-

òè÷åñêèå ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ ãåíäåðíîãî 
ðàçðûâà ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè â 
áèçíåñå. Èòîãè îáñëåäîâàíèÿ «Ïðèâàòèçà-
öèÿ è ïðàâà æåíùèí» ñòàëè îñíîâîé äëÿ 
òîãî, ÷òîáû â 1999 ãîäó â ã. Ìîñêâå ñîñòîÿëñÿ 
ìåæäóíàðîäíûé ñåìèíàð, à çàòåì êðóãëûé 
ñòîë â Ìèíèñòåðñòâå òðóäà è ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ÐÔ, ãäå áûëè âûðàáîòàíû ñòðàòå-
ãèè ïî çàùèòå òðóäîâûõ è ñîöèàëüíûõ ïðàâ 
æåíùèí. Îäíà èç íèõ ïðåäóñìàòðèâàëà îáåñ-
ïå÷åíèå ó÷àñòèÿ æåíùèí â ïðîãðàììàõ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñ öåëüþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò íà îñíîâå äîñòó-
ïà ê ìèêðîêðåäèòàì. 

Êðîìå òîãî, îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ 
«Ôåìèíà» îñóùåñòâèëà ïðîåêò «Âèäåî áèç-
íåñ-øêîëà äëÿ íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëüíèö», â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî æåíùèíû 
ïðîøëè îáó÷åíèå òåîðèè è ïðàêòèêå ñîçäà-
íèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà, áûëà 
ñîçäàíà îáðàçîâàòåëüíàÿ âèäåî-ïðîãðàììà 
èç ñåìè ôèëüìîâ, êîòîðàÿ â äàëüíåéøåì 
ñòàëà èñïîëüçîâàòüñÿ â ðàáîòå ãîðîäñêîãî 
Öåíòðà òðóäà è çàíÿòîñòè (ã. Íàáåðåæíûå 
×åëíû), à òàêæå áûëà ðàçîñëàíà â Öåíòðû 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è â äðóãèå æåíñêèå 
íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè áîëåå, 
÷åì ïî 160 àäðåñàì ñòðàíû.

Èññëåäîâàíèÿ ïî âîïðîñàì ãåíäåðíîãî 
ðàâåíñòâà â áèçíåñå Ðîññèè â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ñòàëè ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ ñèñ-
òåì ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà â ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóêòóðàõ. Îíè 
êàñàëèñü, â îñíîâíîì, ïîäãîòîâêè àíàëèòè-
÷åñêèõ îáçîðîâ ïî ìàòåðèàëàì ïðîâåäåí-
íûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ìóíèöèïàëüíûõ 
ñòðóêòóðàõ ðàçëè÷íîãî òèïà (ñåëüñêîå ïîñå-
ëåíèå, ïîñåëîê ãîðîäñêîãî òèïà, ìóíèöè-
ïàëüíûé ðàéîí, ãîðîä-öåíòð ìóíèöèïàëüíî-
ãî ðàéîíà, ãîðîäñêîé ìóíèöèïàëüíûé îêðóã 
îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ, íàóêîãðàä) äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñëîåâ è ãðóïï íàñåëåíèÿ. 

Â òàêèõ èññëåäîâàíèÿõ áûëè ñôîðìóëè-
ðîâàíû îñîáûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà è 
ïîäãîòîâëåíû ïðîåêòû íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ äëÿ àòòåñòàöèè ñòðóêòóð ïîä-
äåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóêòóðàõ â ÷àñòè çíàíèé 
ãåíäåðíîãî ïîäõîäà, ðàçðàáîòàíû òèïîâûå 
ïðîåêòû èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïîääåðæêè 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ìóíèöè-
ïàëüíûõ ñòðóêòóðàõ, à òàêæå ìåòîäèêè îöåí-
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11 Ìàøêîâà Å.Â. Ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî è ðàâíîïðàâèå â êîíòåêñòå 
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðàêòèêà âíåäðåíèÿ ãåíäåðíîãî  
ïîäõîäà â ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ðåãèîíà.  Äèðåêòîð 
æåíñêîãî îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Ôåìèíà» (Íàáåðåæíûå 
×åëíû). Èíòåðíåò-èíôîðìàöèÿ. Ïîðòàë «Ìîñêîâñêèé öåíòð 
ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé».  Ñàéò âêëþ÷åí â 1 st Women Webring – 
«Êîëüöî æåíñêèõ ñàéòîâ – 1»



êè ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è èíôðàñòðóêòóðû åãî ïîä-
äåðæêè ñ ó÷åòîì ãåíäåðíîãî ïîäõîäà. 
Ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé òàêæå âûëè-
ëèñü â ïðàêòè÷åñêèå øàãè. Òàêèå èññëåäîâà-
íèÿ íà ïðàêòèêå ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ Ïîòðå-
áèòåëüñêîãî êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà äëÿ 
êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

12ñ ó÷åòîì ãåíäåðíîãî ïîäõîäà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ ãåí-
äåðíûõ ðàçëè÷èé â áèçíåñå ñòàíîâÿòñÿ 
áîëåå íàóêîîáðàçíûìè. Âñå ÷àùå îáðàùàåò-
ñÿ âíèìàíèå íà ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû â 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èçó÷à-
åòñÿ âëèÿíèå ãåíäåðíîé ñòðóêòóðû ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà èíäèâèäóàëüíóþ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà 
îñíîâå êîððåëÿöèîííîãî è ôàêòîðíîãî àíà-
ëèçà. Îòäåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ãåíäåðíûõ 
ðàçëè÷èé â áèçíåñå áàçèðóþòñÿ íà ïåðåñå÷å-
íèè îáëàñòåé ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè è 
ñîöèîëîãèè ãåíäåðíûõ îòíîøåíèé, ÷òî äåëà-
åò âîçìîæíûì ïîñòðîåíèå ïðîãíîñòè÷åñêèõ 
ìîäåëåé èíäèâèäóàëüíîé ïðåäïðèíèìà-

13òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.  

 Â ìèðîâîì ìàñøòàáå îòäåëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ ïîñâÿùåíû ãåíäåðíûì ðàçëè÷èÿì â 
ñòèëå ðóêîâîäñòâà. Îíè êàñàþòñÿ ñòèëåé 
ðóêîâîäñòâà âîîáùå, â òîì ÷èñëå â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîì ñåêòîðå. Îäíèì èç íàèáîëåå 
äèñêóòèðóåìûõ âîïðîñîâ îñòàåòñÿ âîïðîñ 
ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé â ìåíåäæìåíòå. Èçâåñ-
òíû äâå îñíîâíûå ïîçèöèè ïî ýòîìó âîïðî-
ñó. Îäíè èññëåäîâàòåëè (Ý.Êðèòòåíäåí, 
Ð.Àéñëåð, Äæ.Ðîóçíåð) óáåæäåíû â ñóùåñòâî-
âàíèè îñîáîãî, ïðèñóùåãî òîëüêî æåíùè-
íàì ñïîñîáà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ýêîíîìèêå 
è ïîëèòèêå, ñòèëå óïðàâëåíèÿ è öåííîñòåé 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äðóãèå (Ñ.Ýïñòàéí) 

14îòðèöàþò òàêóþ ñïåöèôèêó.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñîöèàëüíî–ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ îñîáîå âíèìàíèå 

óäåëÿåòñÿ ãåíäåðíûì àñïåêòàì ïîñòðîåíèÿ 
êàðüåðû. Èññëåäîâàòåëè äåëàþò âûâîä î 
òîì, ÷òî îñíîâíûå ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû, 
êàñàþùèåñÿ ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû, ñâÿçàíû ñ 
ïîëîðîëåâîé ñîöèàëèçàöèåé, ñîöèàëüíûìè 
ñòåðåîòèïàìè, óñòðîéñòâîì ñîöèóìà, ÷òî 
îòðàæàåòñÿ â èçâåñòíîì èçðå÷åíèè: «Äëÿ 
æåíùèí ïóòü ê óïðàâëåí÷åñêîé êàðüåðå ñâÿ-
çàí ñ ïðåîäîëåíèåì ìíîãî÷èñëåííûõ ïðåïÿ-
òñòâèé, à äëÿ ìóæ÷èí – ñ ðåàëèçàöèåé ìíîãî-

15÷èñëåííûõ âîçìîæíîñòåé».

Ïî÷åìó âñå-òàêè ÷àùå â èññëåäîâàíèÿõ 
ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé â áèçíåñå îáðàùàåòñÿ 
âíèìàíèå íà ïðîáëåìû æåíñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà? Ïðèøëî âðåìÿ ïåðåîñìûñ-
ëèòü ìåñòî è ðîëü ìóæ÷èí è æåíùèí â ôîð-
ìèðîâàíèè íîâûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð. Îñî-
áîå ìåñòî â èññëåäîâàíèè ýòèõ ïðîöåññîâ 
äîëæíî ïðèíàäëåæàòü îáùèì ïðîáëåìàì 
ñòàíîâëåíèÿ æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà. Èçó÷åíèå ïðîáëåì ñòàíîâëåíèÿ 
æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñïåöèôè-
êè æåíñêîãî ëèäåðñòâà â ýêîíîìèêå ÿâëÿåò-
ñÿ âî ìíîãîì ïèîíåðíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ 
ìèðîâîé, â òîì ÷èñëå è äëÿ ðîññèéñêîé 
íàóêè. Èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè íå íîñÿò 
ïîêà ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà, è ïåðåãðóæåíû 
ñòåðåîòèïàìè ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ, ñâî-
éñòâåííûìè äàæå âåäóùèì ðîññèéñêèì àíà-

16ëèòèêàì.

Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè â ÷àñòè 
ïðàêòè÷åñêèõ ìåð ïî ðåàëèçàöèè âîçìîæ-
íîñòåé æåíùèí â áèçíåñå îêàçûâàþò âñÿ÷åñ-
êîå ñîäåéñòâèå òåì æåíùèíàì, êòî ðåøèë 
çàíÿòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Òàê, Ìåæ-
äóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà (Ãðóïïà 
WEDGE) ÷åðåç ñèñòåìó Èíòåðíåò ïðîâîäèò 
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó «Ïðîäâèæå-
íèå æåíùèí â ìàëîì áèçíåñå», íàïðàâëåí-
íóþ íà îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèÿì-
ïàðòíåðàì ÌÎÒ â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ñðåäè ìàëîîáåñïå÷åííûõ æåíùèí, 
æåëàþùèõ ñîçäàòü èëè óæå èìåþùèõ ñâîå 
ìàëîå ïðåäïðèÿòèå. Ýòà îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ïðîãðàììà îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ïðîãðàìì 
òåì, ÷òî îíà ðàññìàòðèâàåò îñíîâíûå ïðåä-
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12 Ïðîåêò «Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ðåàëèçàöèè ãåíäåðíîãî ïîäõîäà â ñèñòåìå ïîääåðæêè ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ».  Èíòåðíåò-
èíôîðìàöèÿ. Ïîðòàë «Ìåæäóíàðîäíûé îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèé 
ñîþç (æåíùèí)».
13 Êðàñèëüíèêîâ Ñ., Êðàñèëüíèêîâ Ñ.Ã. Ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà è 
ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: ãåíäåðíûå 
àñïåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (íà ïðèìåðå ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ã. Óëüÿíîâñêà. Èíòåðíåò-êîíôåðåíöèÿ 
«Ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû â ñîâðåìåííîé Ðîññèè (01.05.2006 ã. – 
07.07.2006 ã.). Ïîðòàë «Ýêîíîìèêà, ñîöèîëîãèÿ, ìåíåäæìåíò».
14 Àñëàíÿí Àðìèíý. Èññëåäîâàíèå ñòèëåé è ýôôåêòèâíîñòè 
ðóêîâîäñòâà â ãåíäåðíîì àñïåêòå. Èíòåðíåò-èíôîðìàöèÿ. Ïîðòàë 
«Öåíòð Êàäðîâûõ Òåõíîëîãèé ÕÕI âåêà». Ïóáëèêàöèÿ ìàòåðèàëà 
14.06.2005 ãîäà. 
Â ñåòè:  http://hr.cpt21.ru/practicum/pub/graduates/22/print

15 Àñëàíÿí Àðìèíý. Èññëåäîâàíèå ñòèëåé è ýôôåêòèâíîñòè ðóêî-
âîäñòâà â ãåíäåðíîì àñïåêòå. Èíòåðíåò-èíôîðìàöèÿ. Ïîðòàë «Öåíòð 
Êàäðîâûõ Òåõíîëîãèé ÕÕI âåêà». Ïóáëèêàöèÿ ìàòåðèàëà 14.06.2005 
ãîäà. Â ñåòè: 
16 ×èðèêîâà À.Å.. Æåíñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè: êîí-
öåïòóàëüíûå ïîäõîäû è íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé. /Îòâåòñòâåííûé 
ðåäàêòîð è ñîñòàâèòåëü, ê.ý.í. Å.Á.Ìåçåíöåâà/ Æ. Ãåíäåð è ýêîíîìèêà: 
ìèðîâîé îïûò è ýêñïåðòèçà ðîññèéñêîé ïðàêòèêè. Ì.:ÈÑÝÏÍ ÐÀÍ – 
ÌÖÃÈ – «Ðóññêàÿ ïàíîðàìà», 2002. ñ.249. 

http://hr.cpt21.ru/practicum/pub/graduates/22/print



ïðèíèìàòåëüñêèå íàâûêè ñ ãåíäåðíîé òî÷êè 
çðåíèÿ. Îíà ñîäåðæèò áîëüøîé îáúåì ïðàê-
òè÷åñêîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïîìîãàåò 
æåíùèíàì, íàõîäÿùèìñÿ â ñëîæíîì ýêîíî-
ìè÷åñêîì ïîëîæåíèè, çàäóìàòüñÿ î âîçìîæ-
íîñòÿõ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà è ó÷àñòèÿ â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîãðàììà 
òàêæå ó÷èòûâàåò ñòðàòåãè÷åñêèå ãåíäåðíûå 
ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ ïðàâ æåíùèí ïî 
îòíîøåíèþ ê ðàâíîìó äîñòóïó ê ñîáñòâåí-
íîñòè, ôèíàíñîâîé è äåëîâîé èíôîðìàöèè, à 
òàêæå ê âîçìîæíîñòÿì âåäåíèÿ áèçíåñà. 
Îòäåëåíèÿ Ãðóïïû WEDGE ðàáîòàþò â Æåíå-
âå, Ëàîñå, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Âîñòî÷íîé è 
Þæíîé Àôðèêå, Ýôèîïèè, Ðîññèè, Ñòðàíàõ 
ÑÍÃ è Çàìáèè. Òàêèì îáðàçîì, ãåíäåðíûå 
çíàíèÿ â îáëàñòè áèçíåñà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ 

17â ìèðîâîì ìàñøòàáå.

Äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå èññëåäîâàíèÿ â 
îáëàñòè ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â áèçíåñå 
ïðîâåäåíû â Ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòå-
òå ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â 2004 ãîäó, ãäå îñâå-
ùàëèñü ïðîáëåìû çàíÿòîñòè æåíùèí â áèç-
íåñå. Â ýòîì èññëåäîâàíèè èçó÷àëñÿ ñòåðåî-
òèï æåíùèí, çàíÿòûõ áèçíåñîì, êóäà áîëåå 
äîõîäíûì, ÷åì ðàáîòà èõ ìóæåé íà ãîñóäà-
ðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ. Â 
õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî ðîëü «êîð-
ìèëüöà» ó æåíùèíû íå âûçûâàåò âåñêèõ 
îñíîâàíèé äëÿ ðàçâîäà, ò.å. äëÿ áîëüøèíñòâà 
æåíùèí ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü è ïðå-
óñïåâàíèå â áèçíåñå ëèøü ôîðìà äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ ñîáñòâåííîé ñåìüè. Ñïîêîéíî ê ýòîìó 
ñòàëè îòíîñèòüñÿ è ìóæ÷èíû. 

Ïî ðåçóëüòàòàì ýòîãî èññëåäîâàíèÿ òîëü-
êî 6,7% çàìóæíèõ æåíùèí–ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ñ÷èòàþò îñíîâàíèåì äëÿ ðàçâîäà òî, 
÷òî ìóæ çàðàáàòûâàåò íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì 
æåíà. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî â ðîññèéñêîì 
îáùåñòâå ñãëàæèâàåòñÿ ñòåðåîòèï òàêîãî 
ìûøëåíèÿ, ïðè êîòîðîì ñåìüþ äîëæåí îáåñ-
ïå÷èâàòü ìóæ. È ýòî ëèøíèé ðàç ñâèäåò-
åëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðîëü æåíùèíû-
êîðìèëüöà ïîñòåïåííî ïðèíèìàåòñÿ ìóæ-
ñêèì ñîîáùåñòâîì. Àâòîðû èññëåäîâàíèÿ 
äåëàþò ãëóáîêèå âûâîäû î òîì, ÷òî ìîðàëü 
XXI âåêà äîëæíà áûòü ãèáêîé: îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå óæå äîâîëüíî òåðïèìî îòíîñèòñÿ ê 
ñåìüÿì, â êîòîðûõ ñóïðóãàì ïðèøëîñü ïîìå-

íÿòüñÿ ãåíäåðíûìè ðîëÿìè (æåíû ñòàëè 
«êîðìèëüöàìè», à ìóæüÿ âçÿëèñü çà äîìàø-
íåå õîçÿéñòâî) è â ñîâðåìåííîì ìèðå ýòî 

18ñòàíîâèòñÿ íîðìàëüíûì ÿâëåíèåì.

Â ýòîì èññëåäîâàíèè òàêæå ðàññìàòðèâà-
åòñÿ îòíîøåíèå ê ðîëè æåíùèíû–ìåíåä-
æåðà, ïðîôåññèîíàëüíûå è ïðèðîäíûå ñïî-
ñîáíîñòè ìóæ÷èí è æåíùèí ê ëèäåðñòâó, âîï-
ëîùåíèþ â æèçíü èäåè êàðüåðíîãî ðîñòà. 
Îïðîñ, ïðîâåäåííûé â ïåòåðáóðãñêèõ áèç-
íåñ ñòðóêòóðàõ, ïðèâåë ê íåîæèäàííûì âûâî-
äàì: ïðèìåðíî 46% ìåíåäæåðîâ íå âèäÿò 
ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì ïðè ïðîäâèæåíèè 
æåíùèí - ëèäåðîâ íà ðóêîâîäÿùèå ïîñòû è 
íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðåãðàä íà ïóòè ïðåâðà-
ùåíèÿ æåíùèíû â ëèäåðà â ïåòåðáóðãñêîì 
áèçíåñå íåò. Ïðè ýòîì àâòîðû îòìå÷àëè, ÷òî 
âîéäÿ â ïðîôåññèîíàëüíûé ìèð, æåíùèíû 
òÿãîòåëè ê äîëæíîñòÿì, ñõîæèì ñ ðîëÿìè, 
êîòîðûå îíè ïðèâûêëè èãðàòü äîìà. Ïîýòî-
ìó îíè çàíèìàëèñü êîíòàêòàìè, ÷åëîâå÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè, âñïîìîãàòåëüíîé ðàáîòîé, 
îáû÷íî ìàëîîïëà÷èâàåìîé è ïî÷òè íå òðå-
áóþùåé ðóêîâîäñòâà ëþäüìè. Â õîäå èññëå-
äîâàíèÿ òàêæå âûÿñíèëîñü, ÷òî èìåííî 
òàêîå åñòåñòâåííîå ïîâåäåíèå ïîçâîëèëî 
æåíùèíàì äîáèòüñÿ óñïåøíûõ ðåçóëüòàòîâ 
â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû äàííîå èññëåäîâàíèå íå 
âûÿâèëî êàêèõ-ëèáî çíà÷èìûõ è ñèëüíûõ 
ñòåðåîòèïîâ. Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè æåí-
ùèíà, ñîõðàíÿþùàÿ ôåìèííûé ñòèëü ïîâå-
äåíèÿ, íå ìîæåò áûòü çàèíòåðåñîâàíà â êàðü-
åðíîì ðîñòå. Íî åñëè æå îíà ñìîãëà äîñòè÷ü 
îïðåäåëåííîãî ïîëîæåíèÿ (îáû÷íî õàðàê-
òåðèçóåìîãî ïðåèìóùåñòâåííî ìóæñêèì 
òèïîì ïîâåäåíèÿ), òî îáùåñòâåííîå ìíåíèå 
èäåíòèôèöèðóåò åå êàê ëèäåðà. Â õîäå ýòîãî 
èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû ïðè÷èíû ïðèõîäà 
æåíùèíû â ñôåðó áèçíåñà: îáùåñòâî ïðè-
çíàåò, ÷òî æåíùèíà ìîæåò èäòè â áèçíåñ äëÿ 
êàðüåðû, íî â òî æå âðåìÿ âåäåíèå áèçíåñà 
òîëüêî ñ êàðüåðíûìè óñòàíîâêàìè ó íåå íå 

19ñâÿçûâàåòñÿ.

Ïî äàííûì ÞÍÅÑÊÎ, îêîëî ÷åòâåðòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ñåãîäíÿ æåíùèíû. Ïî ìåæäó-
íàðîäíûì êàíîíàì, ïîîùðåíèå âîçãëàâëÿå-
ìûõ æåíùèíàìè ïðåäïðèÿòèé – îäíà èç 
ýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
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17 Ãåíäåð è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âìåñòå: Ïðîäâèæåíèå æåíùèí â 
ìàëîì áèçíåñå. Äåïàðòàìåíò ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàíèÿ 
ðàáî÷èõ ìåñò. Ãðóïïà WEDGE. Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü ¹ 3. 
Èíòåðíåò – èíôîðìàöèÿ. Ïîðòàë Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà 
(ÌÎÒ).

18  Ïàøêóñ Â.Þ., Êàðàâàé÷èê Í.Þ. Ïðîáëåìû çàíÿòîñòè æåíùèí â 
áèçíåñ-ñðåäå: ñòåðåîòèïû è òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé 
Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ÍÎÓ «ÈÏÏ». Èíòåðíåò-èíôîðìàöèÿ. 
Ñàéò–ÍÎÓ «ÈÏÏ». Â ñåòè: http://www.ippnou.ru/article.php/international 
/_zip/article.php? idarticle=000759 
19  Òî æå ñàìîå



êè è ñîäåéñòâèÿ ðàâåíñòâó, òåì áîëåå, æåí-
20ùèíû îáëàäàþò îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì.

Ãåîãðàôèÿ ïðîâåäåíèÿ ãåíäåðíûõ èññëå-
äîâàíèé â îáëàñòè áèçíåñà äîâîëüíî øèðî-
êàÿ. Â 2003 ãîäó ãåíäåðíûå èññëåäîâàíèÿ â 
îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê è âîç-
ìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ æåíñêîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà áûëè ïðîâåäåíû â Àçåðáàé-
äæàíå. Ýòî èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî 
Àçåðáàéäæàíñêîé Àññîöèàöèåé Îðãàíèçà-
öèîííîãî è Òåõíè÷åñêîãî Ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ 
îïðåäåëåíèÿ èíñòðóìåíòîâ è ñïîñîáîâ 
ïîìîùè æåíñêîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. 
Èññëåäîâàíèå îñóùåñòâëåíî ïðè ïîääåðæêå 
Æåíñêîé Ñåòåâîé Ïðîãðàììû Èíñòèòóòà 
Îòêðûòîå Îáùåñòâî - Ôîíä Ñîäåéñòâèÿ 
Àçåðáàéäæàí. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîâî-
äèëñÿ îïðîñ ôîêóñ-ãðóïï è áûëè ïðîâåäåíû 

21ãëóáèííûå èíòåðâüþ. 

Ýòî èññëåäîâàíèå îòëè÷àåòñÿ ãëóáèíîé 
ïîäõîäà â ïðèíöèïå ê ðåøåíèþ ïðîáëåì 
ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâè-
òèÿ æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñåðü-
åçíûì îáîñíîâàíèåì ñëóæèò ïðåäïîñûëêà â 
öèôðîâîì âûðàæåíèè î ìåñòå è ðîëè ìàëîãî 
áèçíåñà äëÿ ñòðàíû è ðîëè æåíùèí â ýòîì 
ìàëîì áèçíåñå. Â èññëåäîâàíèè ðàñêðûòà 
ñïåöèôèêà àçèàòñêèõ ñòðàí â ïîäõîäàõ ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ñòåðåîòèïîâ ìûøëåíèÿ ó æåí-
ùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Àâòîðàìè òàêæå ïðèçíàåòñÿ, ÷òî òðàäèöè-
îííûå ðîëè ìóæ÷èí è æåíùèí â ðåàëüíîé 
æèçíè Àçåðáàéäæàíà â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè. Äîâîëüíî ÷àñòî ìàòåðè-
àëüíîå ñîäåðæàíèå ñåìüè è ïðèíÿòèå âàæ-
íûõ ðåøåíèé îêàçûâàåòñÿ óäåëîì æåíùèí. 
Íî äëÿ îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ ýòî íå 
ñèòóàöèÿ äîáðîâîëüíîãî âûáîðà, à ñëå-
äñòâèå âûíóæäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ - ïîòåðè 
ðàáîòû ìóæåì, îòñóòñòâèå ìóæ÷èíû-
ïàðòíåðà. 

Èç 8-ìè ìèëëèîííîãî íàñåëåíèÿ Àçåð-
áàéäæàíà îêîëî 3-õ ìèëëèîíîâ (ýòî â îñíîâ-
íîì ëèöà ìóæñêîãî ïîëà) íàõîäèòñÿ íà 

ïîñòîÿííûõ çàðàáîòêàõ çà ïðåäåëàìè ñòðà-
íû. Òàê êàê îñíîâíàÿ ìàññà ýìèãðàíòîâ çàíÿ-
òà íåêâàëèôèöèðîâàííûì òðóäîì, òî ïðèñû-
ëàåìûõ èìè ñðåäñòâ ÷àñòî íå õâàòàåò íà 
æèçíü îñòàâøåéñÿ â Àçåðáàéäæàíå ñåìüå, è 
îòâåòñòâåííîñòü çà ñîäåðæàíèå ñåìüè 
ëîæèòñÿ íà æåíùèíó. Êðîìå òîãî, äëèòåëü-
íîå ïðîæèâàíèå â îòðûâå îò ñåìüè, íåðåäêî 
ïðèâîäèò ê ðàçðûâó ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, 
÷òî àâòîìàòè÷åñêè ïðåâðàùàåò áûâøóþ 
æåíó â îñíîâíîãî êîðìèëüöà ñåìüè. 

Âìåñòå ñ òåì, àâòîðû èññëåäîâàíèÿ îòìå-
÷àþò, ÷òî ñòèìóëîì äëÿ çàíÿòèÿ áèçíåñîì 
ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèå 
ôàêòîðû. Ìåíÿþùèåñÿ æèçíåííûå ðåàëèè 
(ïîïóëÿðíîñòü çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, 
èçìåíåíèå ìîäû íà êðàñîòó, êîãäà öåíèòñÿ 
ñòðîéíîñòü è ñïîðòèâíîñòü ôèãóðû), íîâûå 
òåõíîëîãèè óëó÷øåíèÿ âíåøíîñòè (ôèòíåñ, 
ëàçåðíàÿ êîñìåòîëîãèÿ è äðóãîå) âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçîâàòü ñîáñòâåííûé ïðîôåññèî-
íàëüíûé ïîòåíöèàë, âêóñ, çíàíèÿ ïðèâëåêà-
þò â áèçíåñ äàæå ýêîíîìè÷åñêè íåçàâèñè-
ìûõ æåíùèí. 

Óäåëüíûé âåñ æåíùèí–ïðåäïðèíèìà-
òåëåé â Àçåðáàéäæàíå ñîñòàâëÿåò 7-8%. Â 
öåëîì ïî çàêëþ÷åíèþ àâòîðîâ çàêîíîäà-
òåëüíàÿ áàçà ïîçâîëÿåò æåíùèíàì–ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì âåñòè áèçíåñ íàðàâíå ñ ìóæ-
÷èíàìè, íî íå ñîçäàåò êàêèõ-ëèáî ëüãîòíûõ 
óñëîâèé äëÿ íèõ. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà 
òàêæå ñ îäíîé ñòîðîíû íå èìååò êàêèõ-ëèáî 
îãðàíè÷åíèé äëÿ ðàçâèòèÿ æåíñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû òàê-
æå íå èìååò êàêèõ-ëèáî ëüãîò è ïîñëàáëåíèé 
äëÿ åãî ðàçâèòèÿ. Â õîäå ýòîãî èññëåäîâàíèÿ 
ðàçðàáîòàíû ìåðû ïî ïîääåðæêå æåíñêîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Àçåðáàéäæàíå íà 
îñíîâå:

- îáëåã÷åííîãî äîñòóïà ê ôèíàíñèðîâà-
íèþ;

- ñîçäàíèÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ;

- ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è âûõîäà íà íîâûå ðûíêè 
ñáûòà ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã);

- èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè è ñîçäà-
íèÿ öåíòðîâ;

- ïðàâîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ áåçîïàñíî-
ãî áèçíåñà;

- ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáó÷åíèÿ;
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20 Ïàøêóñ Â.Þ., Êàðàâàé÷èê Í.Þ. Ïðîáëåìû çàíÿòîñòè æåíùèí â áèçíåñ-
ñðåäå: ñòåðåîòèïû è òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé 
Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ÍÎÓ «ÈÏÏ». Èíòåðíåò-èíôîðìàöèÿ. 
Ñàéò–ÍÎÓ «ÈÏÏ». Â ñåòè:

21 Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè è âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ æåíñêîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Àçåðáàéäæàíå. Àçåðáàéäæàíñêèé Ãåíäåðíûé 
Èíôîðìàöèîííûé Öåíòð. Èíòåðíåò-èíôîðìàöèÿ. Ïîðòàë «Ãåíäåð-
Àçåðáàéäæàí». Â ñåòè: 

 http://www.ippnou.ru/article.php/international 
/_zip/article.php? idarticle=000759 

http://gender-az.org/shablon_ru.shtml? 
doc/development/economic/predposilri



- ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ 
îñíîâ è ðàçðàáîòêè Çàêîíà «Î æåíñêèõ 
êðåäèòíûõ ñîþçàõ».  

Îñîáîå ìåñòî â ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíè-
ÿõ ïî áèçíåñó îòâîäèòñÿ èçó÷åíèþ òåíäåí-
öèé çàâèñèìîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îò 
äåéñòâèé ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, îñîáåííî â 
òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà âëàñòíûå ñòðóêòóðû äåìî-
íñòðèðóþò èçáèðàòåëüíîå îòíîøåíèå ê 
ñâîèì ïîäîïå÷íûì, âûíóæäàÿ èõ ê «ñãîâîð-
÷èâîñòè». Íà÷èíàÿ äàííîå èññëåäîâàíèå, 
àâòîðû áûëè óáåæäåíû â òîì, ÷òî äèðåêòîðà 
(îñîáåííî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé), íàõîäÿò-
ñÿ íà «îñîáîì ïîëîæåíèè» ó âëàñòè, íî êàê 
êîíêðåòíî ñòðîÿòñÿ ýòè îòíîøåíèÿ, è êàê 
îíè èçìåíèëèñü çà ãîäû ðåôîðì, ïðåäñòà-
âèòü áûëî ñëîæíî. Åùå ìåíåå î÷åâèäíîé 
áûëà ãåíäåðíàÿ ñïåöèôèêà îòíîøåíèé âëàñ-
òè è äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà – âàæíî áûëî 
ïîíÿòü, êòî â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ áîëåå èñêóñíûì ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè-
÷åñêèì èãðîêîì: äèðåêòîðà-ìóæ÷èíû èëè 

22äèðåêòîðà-æåíùèíû.

Èññëåäîâàíèå ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèé 
ðîññèéñêèõ äèðåêòîðîâ ïðîâîäèëîñü â 
1999-2000 ãîäàõ â ïÿòè ðåãèîíàõ Ðîññèè è 
îïèðàëîñü íà ìàòåðèàëû ãëóáèííîãî èíòåð-
âüþ ñ äèðåêòîðàìè 62 ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïðîìûøëåííîãî ïðîôèëÿ. Êðîìå òîãî, 
áûëî îïðîøåíî ñâûøå 100 ÷åëîâåê, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ óïðàâëåí÷åñêèå êîìàíäû ïðåä-
ïðèÿòèé. Íàðÿäó ñ èíòåðâüþ äëÿ èçó÷åíèÿ 
ìîòèâàöèîííîé ñôåðû è ñòèëåé ëèäåðñòâà 
èñïîëüçîâàëèñü îöåíî÷íûå øêàëû è ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå òåñòû, ïîçâîëÿþùèå äîïîëíèòü 
ìàòåðèàëû èíòåðâüþ. Èññëåäîâàíèå ïðîâî-
äèëîñü ïðè ïîääåðæêå Ôîíäà Ñîðîñà.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå åùå ðàç 
ïîçâîëèëî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ãåíäåðíûå 
ðàçëè÷èÿ â ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèÿõ ðóêî-
âîäèòåëåé ÷àñòî íåîïðàâäàíî ïðåóâåëè÷å-
íû, ïðè÷åì ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê äèðåêòîðñêî-
ìó êîðïóñó â ÷àñòíîì, òàê è â ãîñóäàðñòâåí-
íîì ñåêòîðå. Íå ïîäòâåðäèëèñü òðàäèöèîí-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ó æåíùèí îòñó-
òñòâóþò êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ëèäå-
ðñòâà, òàê êàê â õîäå èññëåäîâàíèÿ íå áûëè 
îáíàðóæåíû çíà÷èìûå ïîëîâûå ðàçëè÷èÿ 
ïî ïîêàçàòåëÿì ðèñêà, ïðîôåññèîíàëüíîé 

êîìïåòåíòíîñòè, ñîçíàíèÿ ñîáñòâåííîé 
ñèëû, óìåíèÿ óñòàíàâëèâàòü ïðîäóêòèâíîå 
âçàèìîäåéñòâèå ñ âëàñòüþ è äðóãîå.

Áîëåå òîãî, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîä-
òâåðäèëè, ÷òî ñòåðåîòèïû  âîîáùå çà÷àñòóþ 
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà æåíùèí-óïðàâëåíöåâ 
äàæå ïðè î÷åâèäíîì íåñîîòâåòñòâèè ýòîãî 
ñòåðåîòèïà èõ ëè÷íûì êà÷åñòâàì, õîòÿ 
óñïåøíûé ìåíåäæìåíò íå èìååò ïîëîâîé 
ñïåöèôèêè. Îòëè÷èÿ â ñòèëÿõ ëèäåðñòâà 
ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè ïðîÿâëÿþò-
ñÿ, ïðåæäå âñåãî, â áîëüøåé ïðèâåðæåííîñ-
òè æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé ê êîìáèíèðîâàí-
íûì ñòðàòåãèÿì, îáúåäèíÿþùèì ðàçëè÷íûå 
ìîäåëè ëèäåðñòâà, â òî âðåìÿ, ìóæ÷èíû, êàê 
ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ñòîðîííèêàìè îïðåäå-
ëåííîé ìîäåëè ìåíåäæìåíòà, è íå êîìáèíè-
ðóþò åå ñ òåõíîëîãèÿìè äðóãîãî òèïà.

Æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè èìåþò äîñòà-
òî÷íî ïîçèòèâíóþ ß-êîíöåïöèþ, îäíîâðå-
ìåííî äåìîíñòðèðóÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòü 
«ìÿãêîñòüþ» ñâîèõ ìåíåäæåðñêèõ òåõíîëî-
ãèé. Ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèé íå îöåíèâàåò 
æåíùèíó-ìåíåäæåðà êàê ìåíåå âîëåâîãî 
ëèäåðà è íå ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî æåíùèíà-
ðóêîâîäèòåëü îòëè÷àåòñÿ «ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ïîäàòëèâîñòüþ». Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå 
ïðè èñïîëüçîâàíèè òåñòà Áëåéêà-Ìîóòîíà, 
ïîêàçûâàþò, ÷òî è ìóæ÷èíû-äèðåêòîðà è 
æåíùèíû-äèðåêòîðà îðèåíòèðîâàíû, ïðå-
æäå âñåãî, íà çàäà÷ó, à íå íà ÷åëîâåêà ïðè 
ðåøåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. Ñîãëàñíî 
äàííûì èññëåäîâàíèÿ, æåíùèíà – íå õóäøèé 
(à ìîæåò áûòü, ëó÷øèé) ìåíåäæåð ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ìóæ÷èíîé, è îíà âïîëíå ñïðàâëÿåòñÿ ñ 
çàäà÷àìè óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîé 
ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè.

Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ñàìîñòîÿòåëüíîé 
çàíÿòîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñðåäè 
æåíùèí ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòè èíñòðóìåíòû 
èãðàþò âàæíóþ ðîëü â äåëå ðàñøèðåíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé çàíÿòîñòè æåíùèí è ïîëó÷àþò 
øèðîêîå ïðèçíàíèå íà ãëîáàëüíîì óðîâíå. 
Îíè òàêæå âêëþ÷åíû â ðåêîìåíäàöèè 
Ïåêèíñêîé ïëàòôîðìû äåéñòâèé, Ìîíòåð-
ðåéñêîãî êîíñåíñóñà è öåëåé ðàçâèòèÿ, 
ïîñòàâëåííûõ â Äåêëàðàöèè òûñÿ÷åëåòèÿ, â 
êîíòåêñòå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ãåíäåðíîãî 
ðàâåíñòâà, ñîêðàùåíèÿ ìàñøòàáîâ íèùåòû è 
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Ðàçâèòèå ñàìîçàíÿòîñòè è 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñðåäè æåíùèí áûëî 
òàêæå ïðèçíàíî â êà÷åñòâå ïîëèòè÷åñêîãî 
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2 2 ×èðèêîâà À.Å. Æåíñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè: 
êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû è íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé. Êíèãà 
«Ãåíäåð è ýêîíîìèêà: ìèðîâîé îïûò è ýêñïåðòèçà ðîññèéñêîé 
ïðàêòèêè. Îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð è ñîñòàâèòåëü, ê.ý.í. Ìåçåíöåâà 
Å.Á.. Ì.:ÈÑÝÏÍ ÐÀÍ-ÌÖÃÈ – «Ðóññêàÿ ïàíîðàìà», 2002 ã., ññ. 235-250.



ïðèîðèòåòà íà ðåãèîíàëüíîé âñòðå÷å «Ïå-
23êèí+5» (2000 ãîä, Æåíåâà).

Ïðèìåðû ïåðåäîâîãî îïûòà ïî ýòîìó âîï-
ðîñó èìåþòñÿ â ñòðàíàõ – ÷ëåíàõ ÅÝÊ ÎÎÍ 
Ñåâåðíîé Àìåðèêè, Çàïàäíîé Åâðîïû, à 
òàêæå Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ, õîòÿ óñïåõè, 
äîñòèãíóòûå ýòèìè ñòðàíàìè, íåîäèíàêîâû. 
Ýòî, áåçóñëîâíî, îòðàæàåò áîëüøèå ðàçëè-
÷èÿ â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ÌÑÏ â ðåãèîíå ÅÝÊ 
ÎÎÍ. Îñâîåíèå ïðàâèòåëüñòâàìè, ãðàæäàí-
ñêèì îáùåñòâîì è äðóãèìè ïåðåäîâîãî 
îïûòà ïîääåðæêè æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü ïðîöåññó ñáëè-
æåíèÿ ðàçâèòèÿ æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà íà îñíîâå óñïåøíûõ ïðèìåðîâ. 
Íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû, 
êîòîðûå ïðîâåëè äàííîå èññëåäîâàíèå, 
îòìå÷àëè, ÷òî äîñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ – 
îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ îòêðûòèÿ ñîáñò-
âåííîãî äåëà, îñîáåííî äëÿ æåíùèí. Ê áàðü-
åðàì â ýòîé îáëàñòè îòíîñÿòñÿ ïîëîðîëåâûå 
ñòåðåîòèïû, à âî ìíîãèõ ñòðàíàõ – åùå è îòñó-
òñòâèå çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â ñòðàíàõ 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ âîçìîæíîñòè æåí-
ùèí â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áûëè â 
çíà÷èòåëüíîé ìåðå îãðàíè÷åíû ÿâíûì ãåí-
äåðíûì ïåðåêîñîì â ïðîöåññå ïðèâàòèçà-
öèè; â äðóãèõ ñòðàíàõ òàêæå ñóùåñòâóþò ïðî-
áëåìû â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ ïðàâ 
íà çåìëþ è ñîáñòâåííîñòü. Ñðåäè íåêîòîðûõ 
âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè ìîæíî 
îòìåòèòü èíòåãðàöèþ ãåíäåðíûõ àñïåêòîâ â 
ôèíàíñîâûå ìåðû ïî ïîääåðæêå ÌÑÏ è 
òàêèå öåëåâûå ïðîãðàììû, êàê ñïåöèàëüíûå 
êðåäèòíûå ëèíèè è ìåõàíèçìû ìèêðîêðåäè-
òîâàíèÿ æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé, à 
òàêæå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èíôîðìèðîâàí-
íîñòè æåíùèí îá èõ ïðàâàõ.

Èññëåäîâàíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà íàöåëåíû 
íà ðåøåíèå ïðîáëåì «ãåíäåðíîãî ðàçðûâà» 
â äîñòóïå ê ÈÊÒ, áåç êîòîðîãî æåíùè-
íû–ïðåäïðèíèìàòåëè ðèñêóþò îêàçàòüñÿ â 
õâîñòå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, îñíîâíûì 
ýëåìåíòîì êîòîðîé âûñòóïàþò íîâûå òåõíî-
ëîãèè. 

Îáçîð ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà èññëåäî-
âàíèé ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â áèçíåñå ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýòè èññëåäîâàíèÿ âî 

ÂÛÂÎÄÛ  È  ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ

ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ðàçðà-
áîòêè ïðàêòè÷åñêèõ ìåð óñòðàíåíèÿ ãåíäåð-
íûõ îòëè÷èé ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíà-
ìè â òåõ ñëó÷àÿõ, ãäå íåîáõîäèìî ðàñøèðå-
íèå äîñòóïà ê ýêîíîìè÷åñêèì âîçìîæíîñ-
òÿì. Ñòðàíû-ó÷àñòíèêè Êîíâåíöèè î ëèêâè-
äàöèè âñåõ ôîðì äèñêðèìèíàöèè â îòíîøå-
íèè æåíùèí âñå ÷àùå îáðàùàþòñÿ ê ïîëîæè-
òåëüíîìó îïûòó ñòðàí, ïðîäâèãàþùèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå èíèöèàòèâû æåíùèí, òàê 
êàê âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðèëîæåíèÿ òðóäà â 
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè áîëüøå 
îòêðûâàåòñÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòî-
ðå ýêîíîìèêè.

Äëÿ ýòîãî ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñïåöèàëüíûå 
ïðîãðàììû ïðîäâèæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêèõ èíèöèàòèâ æåíùèí, íàöåëåííûå íà 
ïîëó÷åíèå çíàíèé è äîïîëíèòåëüíûõ ïðî-
ôåññèé, ðàçâèòèå êîíñóëüòàòèâíûõ è ôèíàí-
ñîâûõ óñëóã, íî ñàìûì ãëàâíûì äîñòèæåíè-
åì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ 
ó÷åòîì ãåíäåðíîãî ïðèíöèïà. Âî ìíîãèõ 
ñòðàíàõ-ó÷àñòíèêàõ Êîíâåíöèè î ëèêâèäà-
öèè âñåõ ôîðì äèñêðèìèíàöèè â îòíîøåíèè 
æåíùèí èññëåäîâàíèÿ ãåíäåðíîãî ðàâå-
íñòâà â áèçíåñå ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè 
ñîçäàâàòü ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû ïî 
ïîääåðæêå èíèöèàòèâ æåíùèí â ñôåðå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàòü íàöèî-
íàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî íà îñíîâå ïðèìå-
íåíèÿ ïîîùðèòåëüíûõ óñëîâèé âåäåíèÿ áèç-
íåñà äëÿ æåíùèí â ñî÷åòàíèè ñ âûïîëíåíè-
åì èìè ñåìåéíûõ îáÿçàííîñòåé. 

Âìåñòå ñ òåì, âñå ÷àùå ïîäíèìàåòñÿ âîï-
ðîñ î òîì, ÷òî òðóäíîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà 
èìåþòñÿ íå òîëüêî ó æåíùèí, íî è ó ìóæ÷èí, 
îñîáåííî â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Ñ ýòèõ ïîçèöèé 
ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì âûðàâíèâàíèå äîñ-
òóïà ê ýêîíîìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì ìåæäó 
ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè ÷åðåç îáùèé ìåõà-
íèçì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî 
áèçíåñà. Äëÿ ýòîãî â ñòðàíàõ ÑÍÃ àêòèâíûìè 
òåìïàìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ îáùèå ìåõàíèç-
ìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî áèç-
íåñà è âíåäðÿþòñÿ â ïðàêòèêó æèçíè, êàê 
îñíîâíûå çàêîíû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòè çàêîíû ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé äëÿ 
ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíîãî óðîâ-
íÿ ñ ó÷åòîì âîâëå÷åíèÿ â ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü íàèáîëåå óÿçâèìûõ 
ñëîåâ íàñåëåíèÿ.
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23 Æåíñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî: äîñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ è ÈÊÒ. 
Ïåðåäîâîé îïûò. Åâðîïåéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ. Ñåðèÿ: 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ÌÑÏ. Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. 
Æåíåâà è Íüþ-Éîðê, 2004 ãîä. Ïðåäèñëîâèå, ñòð.3.



Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü ìèðîâûå òåí-
äåíöèè, ïðè êîòîðûõ íå ïîñëåäíþþ ðîëü â 
àíàëèçå ãåíäåðíîé ñòðàòåãèè èãðàþò îáùåñ-
òâåííûå îðãàíèçàöèè, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ 
áåðóùèå íà ñåáÿ ôóíêöèè èññëåäîâàòåëüñêèõ 
îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé. Îòëè÷èòåëüíîé 
îñîáåííîñòüþ ãåíäåðíûõ èññëåäîâàíèé, ïðî-
âåäåííûõ èìè â îáëàñòè áèçíåñà, ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè ðåàëèçóþò 
íà ïðàêòèêå ñâîè íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ è âîâ-
ëåêàþò â ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ áîëüøîå 
÷èñëî ìóæ÷èí è æåíùèí, òåì ñàìûì, ðàñøè-
ðÿÿ âîçìîæíîñòè ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà. 

Îáùèå âûâîäû, âûòåêàþùèå èç àíàëèçà 
ìèðîâûõ òåíäåíöèé ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â 
áèçíåñå, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî òðàäè-
öèîííûå ðîëè ìóæ÷èí è æåíùèí â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè. Âñå ÷àùå ìàòå-
ðèàëüíîå ñîäåðæàíèå ñåìüè è ïðèíÿòèå âàæ-
íûõ ðåøåíèé îêàçûâàåòñÿ óäåëîì æåíùèí, 
íî çà÷àñòóþ ýòî íå ñèòóàöèÿ äîáðîâîëüíîãî 
âûáîðà, à ñëåäñòâèå âûíóæäåííûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, îñîáåí-
íî â ñòðàíàõ ÑÍÃ, ñ îäíîé ñòîðîíû íå èìååò 
êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé äëÿ ðàçâèòèÿ æåí-

ñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, òàêæå íå èìååò ñóùåñòâåííûõ 
ëüãîò è ïîñëàáëåíèé äëÿ åãî ðàçâèòèÿ. Ðåé-
òèíãè íàïðàâëåíèé ïîääåðæêè æåíñêîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ó÷èòûâàþò ïðèìåðíî 
îäèíàêîâûé íàáîð ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñïî-
ñîáíû óâåëè÷èòü äîñòóï æåíùèí ê ýêîíîìè-
÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

- îáëåã÷åííûé äîñòóï ê ôèíàíñèðîâà-
íèþ è èíôîðìàöèîííî–êîììóíèêà-
öèîííûì òåõíîëîãèÿì;

- îáëåã÷åííûé äîñòóï ê áèçíåñ–îáðà-
çîâàíèþ;

- îáëåã÷åííûé äîñòóï ê ðûíêàì, òåõíî-
ëîãèÿì, ðåñóðñàì è âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

- ïîâûøåíèå ïðàâîâîé ãðàìîòíîñòè è 
çàùèùåííîñòè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîâåñòè ñîïîñòàâëåíèå 
òåíäåíöèé è ðåçóëüòàòîâ ìèðîâûõ ãåíäåð-
íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè áèçíåñà, ïðîâå-
äåíî íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå â Òóðêìåíèñ-
òàíå. 

ÒÓÐÊÌÅÍÈÑÒÀÍ: ÃÅÍÄÅÐÍÛÅ ÐÀÇËÈ×Èß Â ÁÈÇÍÅÑÅ

29





×ÀÑÒÜ II.  
Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè 

ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â áèçíåñå 
Òóðêìåíèñòàíà





Â âûáîðî÷íîì îáñëåäîâàíèè ïî âîïðî-
ñàì ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â áèçíåñå ó÷àñ-
òâîâàëî 4000 ðåñïîíäåíòîâ. Ïî ñòàòóñó çàíÿ-
òîñòè áûëî îáñëåäîâàíî 572 ðóêîâîäèòåëÿ 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (èëè 14,3% îò îáùåãî 
÷èñëà îáñëåäîâàííûõ ðåñïîíäåíòîâ) è 3428  
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (èëè 
85,7% îò îáùåãî ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ ðåñ-
ïîíäåíòîâ). 

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, â áèçíåñå 

ðàáîòàþò ïðåäïðèíèìàòåëè ðàçëè÷íûõ 
íàöèîíàëüíîñòåé, íî îñíîâó ñîñòàâëÿþò 
òóðêìåíû (75,2%), óçáåêè (9%) è ðóññêèå 
(7,6%). 

 Â ãåíäåðíîì ðàçðåçå ïî íàöèîíàëüíîìó 
ïðèçíàêó â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå 
ñðåäè òóðêìåí áîëüøå áûëî çàíÿòî ìóæ÷èí, 
÷åì æåíùèí. Ñðåäè äðóãèõ íàöèîíàëüíîñ-
òåé áîëüøå áûëî çàíÿòî æåíùèí, ÷åì 
ìóæ÷èí.
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2.1. Îáùàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìóæ÷èí è æåíùèí 
â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå 

Ðèñóíîê 2.  Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó,
% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó, ïðîöåíòîâ 



Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ñðåäíèé 
âîçðàñò çàíÿòûõ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì 
ñåêòîðå ñîñòàâèë 37,8 ëåò. Ãåíäåðíûå ðàçëè-
÷èÿ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ íåçíà÷èòåëüíû: ó 
ìóæ÷èí ñðåäíèé âîçðàñò ñîñòàâèë  37,6 ëåò, 
à ó æåíùèí - 38 ëåò, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âîç-
ðàñòíûå ãðàíèöû ñðåäè îïðîøåííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé âàðüèðîâàëè îò 18 äî 80 ëåò. 
Îòíîñèòåëüíî ìîëîäîé âîçðàñò çàíÿòûõ 

ðàáîòíèêîâ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòî-
ðå îáúÿñíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ïðèðîñòîì, 
îñîáåííî â ïîñëåäíèå ãîäû, ìîëîäûõ êàä-
ðîâ (â âîçðàñòå îò 18 äî 35 ëåò), â òîì ÷èñëå 
îêîí÷èâøèõ ñðåäíþþ øêîëó èëè ñðåäíåå  
ïðîôåññèîíàëüíîå çàâåäåíèå. Óäåëüíûé 
âåñ ëèö â âîçðàñòå îò 18 äî 35 ëåò ñîñòàâèë 
44,1% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé.
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Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîì ñåêòîðå â âîçðàñòå îò 18 äî 25 ëåò 
áîëüøå çàíÿòî ìóæ÷èí, ÷åì æåíùèí. Èìåí-
íî â ýòîì âîçðàñòå æåíùèíû âûõîäÿò çàìóæ 
è ðîæàþò äåòåé, ÷òî ñîçäàåò îïðåäåëåííûå 
ïðîáëåìû äëÿ çàíÿòèÿ áèçíåñîì.  Â ñëåäóþ-
ùåé âîçðàñòíîé êàòåãîðèè (îò 26 äî 35 ëåò) 
èíàÿ ñèòóàöèÿ – çäåñü çàíÿòî áîëüøå æåí-
ùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷åì ìóæ÷èí-

ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â ýòîì âîçðàñòå æåíùè-
íû ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñâîáîäíûìè äëÿ áèçíå-
ñà, òàê êàê äåòè ïîäðàñòàþò è ñòàíîâÿòñÿ èõ 
àêòèâíûìè ïîìîùíèêàìè, âûïîëíÿÿ çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü êàê õîçÿéñòâåííûõ, òàê è ðîäè-
òåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé. Â äðóãèõ âîçðàñ-
òíûõ êàòåãîðèÿõ ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå 
æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé òàêæå ñîõðàíÿ-
åòñÿ. 

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî âîçðàñòó, ïðîöåíòîâ

Ðèñóíîê 4. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî âîçðàñòó, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ 



Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè è âîçðàñòíûì õàðàê-
òåðèñòèêàì â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå 
áîëüøå ìîëîäûõ êàäðîâ (îò 18 äî 35 ëåò) 
çàíÿòî â èíäèâèäóàëüíîì áèçíåñå – 48,2%, 
òîãäà êàê ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ýòîì âîçðàñòíîì äèàïàçîíå íàõî-
äÿòñÿ 19,4% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ 
ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Âìåñòå 
ñ òåì, â ñåêòîðå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé áîëüøå 

ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî âîçðàñòà (îò 36 äî 
55 ëåò) – 69,2%, òîãäà êàê â èíäèâèäóàëüíîì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå â ýòîì âîçðàñòíîì 
äèàïàçîíå íàõîäÿòñÿ 47,3% îò îáùåãî ÷èñëà 
îïðîøåííûõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé. Ñòàðøå 55 ëåò áîëüøå ñðåäè ðóêî-
âîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (11,4%), ÷åì 
ñðåäè èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
(4,5%). 
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Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêîì ñåêòîðå äîâîëüíî âûñîêèé. Èìåþò 
íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå, ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå, çàêîí÷åííîå è íåçàêîí÷åí-
íîå âûñøåå, à òàêæå ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäè-

äàòà èëè äîêòîðà íàóê 78,7% îò îáùåãî ÷èñëà 
îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Èìåþò 
îáùåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå 20,9%, íà÷àëü-
íîå îáðàçîâàíèå - 0,4% îò îáùåãî ÷èñëà 
îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Ðèñóíîê 5. Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèíèìàòåëåé  â ðàçðåçå ñòàòóñà çàíÿòîñòè, 
ïðîöåíòîâ 

Ðèñóíîê 6. Ñòðóêòóðà óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå, 
ïðîöåíòîâ



Â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå ìóæ÷è-
íû â ñðàâíåíèè ñ æåíùèíàìè â áîëüøåé 
ñòåïåíè èìåþò íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå (ëèöåè è êóðñû äî 1 ãîäà) è âûñøåå îáðà-
çîâàíèå. Ñðåäè íèõ òàêæå áîëüøå êàíäèäà-
òîâ è äîêòîðîâ íàóê. Ñðåäè æåíùèí áîëü-
øàÿ äîëÿ, èìåþùèõ îáùåå è ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå (êîëëåäæè, òåõíèêóìû) 
îáðàçîâàíèå. Ó æåíùèí, â ñâÿçè ñ ðåïðîäóê-

òèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ìåíüøå óñëîâèé 
çàêîí÷èòü âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è 
ïîýòîìó ñðåäè íèõ áîëüøå ëèö, èìåþùèõ 
íåïîëíîå (íåçàêîí÷åííîå) âûñøåå îáðàçî-
âàíèå, ÷åì ñðåäè ìóæ÷èí. Íà÷àëüíîå îáðà-
çîâàíèå (1-3,4 êëàññ) â ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêîì ñåêòîðå, â îñíîâíîì, èìåëè æåíùè-
íû, ïðè÷åì ëèöà ñòàðøåãî è ïîæèëîãî âîç-
ðàñòà. 

ÒÓÐÊÌÅÍÈÑÒÀÍ: ÃÅÍÄÅÐÍÛÅ ÐÀÇËÈ×Èß Â ÁÈÇÍÅÑÅ

36

Íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ áîëü-
øèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ â ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêîì ñåêòîðå ñîñòîÿëè â áðà÷íî - ñåìåéíûõ 
îòíîøåíèÿõ - 67,5% (â òîì ÷èñëå â îôèöèàëü-
íîì áðàêå - 63,4%, ïî ðåëèãèîçíîìó îáðÿäó – 

2,7% è â ãðàæäàíñêîì áðàêå – 1,4%). Ðàíåå 
ñîñòîÿëè â áðàêå 11,5% (â òîì ÷èñëå áûëè ðàç-
âåäåíû 7,1% è îêàçàëèñü âäîâöàìè èëè âäîâà-
ìè 4,4%). Íèêîãäà íå ñîñòîÿëè â áðàêå 17,3% è 
áûëè îäèíîêèìè è íå èìåëè ñåìüè 3,7%. 

Ðèñóíîê 7. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, 
% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Ðèñóíîê 8. Ñòðóêòóðà ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå, ïðîöåíòîâ



Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó â áðàêå áîëüøå 
ñîñòîÿò ìóæ÷èíû, ÷åì æåíùèíû. Ñîâåðøåí-
íî ïðîòèâîïîëîæíàÿ òåíäåíöèÿ îòìå÷àåòñÿ 
ó ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðàíåå ñîñòîÿâøèõ â 
áðàêå. Òàê, ñðåäè ðàçâåäåííûõ áîëüøå æåí-
ùèí, ÷åì ìóæ÷èí, ñðåäè îâäîâåâøèõ òàêæå 
áîëüøå æåíùèí, ÷åì ìóæ÷èí. Íå èìåþò 

ñåìüè òàêæå áîëüøå æåíùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû. 
Â ãðàæäàíñêîì áðàêå, à òàêæå â áðàêå ïî 

ðåëèãèîçíîìó îáðÿäó ñîñòîÿò áîëüøå æåí-
ùèíû, à íå ìóæ÷èíû. Ñðåäè ëèö, êîòîðûå 
íèêîãäà íå ñîñòîÿëè â áðàêå (â îñíîâíîì ýòî 
ëèöà ìîëîäîãî âîçðàñòà) áîëüøå ìóæ÷èí, 
÷åì æåíùèí. 
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Íå îáðåìåíåííûå ñåìåéíûìè îòíîøåíè-
ÿìè æåíùèíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåþò áîëü-
øå âîçìîæíîñòåé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, à ñ 

äðóãîé ñòîðîíû, ýòî çàíÿòèå ÿâëÿåòñÿ 
âûíóæäåííûì â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ïàð-
òíåðà è íàëè÷èÿ äåòåé â ñåìüå. 

Ðèñóíîê 9. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ñåìåéíîìó ïîëîæåíèþ, 
% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ðåñïîíäåíòû äîë-
æíû áûëè ñàìè îïðåäåëèòü, êòî ÿâëÿåòñÿ 
ëèäåðîì (ãëàâîé) ñåìüè èñõîäÿ èç ñòåïåíè 
ìîðàëüíîé è ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè, èñïîëíåíèÿ ðîäèòåëüñêèõ è õîçÿéñòâåí-
íûõ îáÿçàííîñòåé, à òàêæå èñõîäÿ èç ñëîæèâ-
øèõñÿ òðàäèöèé è ñòåðåîòèïîâ ìûøëåíèÿ. 
Ðàáîòà â áèçíåñå äëÿ ìíîãèõ æåíùèí äàâàëà 
âåñêèå îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü ñåáÿ ëèäåðîì â 
ñåìüå, è ýòà ïîçèöèÿ íå ìåøàëà ðàçâèòèþ 
ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. Ìíîãèå æåíùèíû 
ëèäåðñòâî â ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ îòäàâà-
ëè ìóæ÷èíàì, èñõîäÿ èç ñëîæèâøèõñÿ íàöè-
îíàëüíûõ òðàäèöèé è ñòåðåîòèïîâ ìûøëå-
íèÿ, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ îí 
êîðìèëüöåì ñåìüè è êàêèå ðîäèòåëüñêèå è 
õîçÿéñòâåííûå îáÿçàííîñòè îí âûïîëíÿåò. 

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ â áîëüøè-
íñòâå ñëó÷àåâ ïðåäïðèíèìàòåëè ñàìè ñåáÿ 
ñ÷èòàþò ãëàâîé ñåìüè (41,9% ïîëîæèòåëü-
íûõ îòâåòîâ). Âìåñòå ñ òåì, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ 
(27%)  ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå â ñåìüÿõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé çàíèìàþò èõ ðîäèòåëè - 
îòåö èëè ìàòü. Òàêèå îòâåòû ïîëó÷åíû, â 

áîëüøåé ñòåïåíè, îò ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ìîëîäîãî âîçðàñòà, êîòîðûå íà ìîìåíò 
èññëåäîâàíèÿ íå âåëè ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
îáðàçà æèçíè. Âìåñòå ñ òåì, îòâåòû äàííîé 
êàòåãîðèè ïðåäïðèíèìàòåëåé èíîãäà íå 
çàâèñåëè îò òîãî, êòî áîëüøå äåíåã çàðàáà-
òûâàåò â ñåìüå è, âûñòðàèâàëèñü ïî ñòåðåî-
òèïàì ìûøëåíèÿ òðàäèöèîííî ñëîæèâøèì-
ñÿ â ñåìüå - èç óâàæåíèÿ ê ñòàðøèì. 

Ïî÷òè ÷åòâåðòü ïðåäïðèíèìàòåëåé 
(24,8%) îòìåòèëè, ÷òî ãëàâîé èõ ñåìüè ÿâëÿ-
åòñÿ ñóïðóã èëè ñóïðóãà. Â ýòîì ñëó÷àå óêàçû-
âàëè íà ëèäåðñòâî ñóïðóãà êàê òå ïðåäïðè-
íèìàòåëè, êîòîðûå ñàìè ÿâëÿëèñü äîáûò÷è-
êàìè ìàòåðèàëüíûõ áëàã, òàê è òå, êòî ïîêà 
åùå çàâèñåë îò óðîâíÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîëî-
æåíèÿ ñâîåãî ñóïðóãà èëè ñóïðóãè. 

Ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè îòìå÷àëè, ÷òî 
ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå â èõ ñåìüå çàíèìà-
þò áëèæàéøèå ðîäñòâåííèêè, ê êîòîðûì îíè 
îòíîñèëè ñâåêðà, ñâåêðîâü, òåùó, òåñòÿ, äâîþ-
ðîäíûõ áðàòüåâ è ñåñòåð, à òàêæå äðóãèõ 
ðîäñòâåííèêîâ (5,7%) èëè âçðîñëûõ äåòåé 
(0,6%). 
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2.2. Ãåíäåðíîå ëèäåðñòâî â ñåìüå è õàðàêòåðèñòèêà ñåìåéíûõ 
îòíîøåíèé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå

Ðèñóíîê 10. Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ïðèçíàêó ëèäåðñòâà â ñåìüå, ïðîöåíòîâ 

Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó ëè÷íîå ëèäå-
ðñòâî â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñåìüÿõ ïðåä-
ïèñûâàþò ñåáå áîëüøå ìóæ÷èíû (73,7%), ÷åì  
æåíùèíû (26,3%). Âìåñòå ñ òåì, âî ìíîãèõ 
ñåìüÿõ æåíùèíû íå îòñòàþò îò ìóæ÷èí. Ïî 
ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ êàæäàÿ ïÿòàÿ æåí-
ùèíà-ïðåäïðèíèìàòåëü íàçûâàëà ñåáÿ  ãëà-
âîé ñåìüè, à ñðåäè ìóæ÷èí–ïðåäïðèíèìà-
òåëåé – êàæäûé âòîðîé. 

Ïðè÷åì ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè 
ëèøü â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ óêàçûâàëè íà ëèäå-
ðñòâî ñâîèõ æåí, à æåíùèíû–ïðåäïðè-
íèìàòåëè î÷åíü ÷àñòî óêàçûâàëè íà ëèäå-
ðñòâî ñâîèõ ìóæåé, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî æåí-
ùèíû ñàìè ÿâëÿëèñü ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. 
Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñî ñëîæèâøèìèñÿ 
ñòåðåîòèïàìè ìûøëåíèÿ, êîãäà ìóæ÷èíà 
îáÿçàí îáåñïå÷èâàòü ñåìüþ âñåì íåîáõîäè-



ìûì, òî åñòü âûïîëíÿòü â îñíîâíîì õîçÿ-
éñòâåííûå îáÿçàííîñòè, à æåíùèíà ðîæàòü è 
âîñïèòûâàòü äåòåé, òî åñòü âûïîëíÿòü ðåï-
ðîäóêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü.  Âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè ïðèçíàâà-
ëè ëèäåðàìè ñâîèõ ìóæåé, ïîòîìó ÷òî òå 
ÿâëÿëèñü áîëåå ñîñòîÿòåëüíûìè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè.

Íà ëèäåðñòâî ðîäèòåëåé, è êîíêðåòíî 
îòöà â ñåìüå, óêàçûâàëè áîëüøå ìóæ÷èíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè (70,2%), ÷åì æåíùèíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè (29,8%), à íà ëèäåðñòâî 
ìàòåðè, íàîáîðîò, óêàçûâàëè áîëüøå æåí-
ùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè (50,6%), ÷åì ìóæ÷è-
íû-ïðåäïðèíèìàòåëè (49,4%). Ýòî ñâèäåò-
åëüñòâóåò î òîì, ÷òî æåíñêîå èëè ìóæñêîå 
ëèäåðñòâî áåðåò íà÷àëî â ñåìåéíûõ òðàäè-
öèÿõ è «ïåðåäàåòñÿ ïî íàñëåäñòâó», òî åñòü â 
òåõ ñåìüÿõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ãäå ëèäåðîì 
ÿâëÿëñÿ îòåö,  ñîõðàíÿþòñÿ ýòè òðàäèöèè è, â 
ñëåäóþùåì ïîêîëåíèè ñûí ïðèíèìàåò ýòó 
ýñòàôåòó îò îòöà. Â ñåìüÿõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, ãäå ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ ìàòü, ýñòàôåòó ïî 
âûïîëíåíèþ ðîäèòåëüñêèõ è ñåìåéíûõ îáÿ-
çàííîñòåé, â áîëüøåé ñòåïåíè, ïðèíèìàåò íà 
ñåáÿ äî÷ü, ÷åì ñûí. Çàâèñÿò òàêæå ýòè òåí-
äåíöèè îò ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ. Â ñåìüÿõ, 
ãäå æåíùèíà – ïðåäïðèíèìàòåëü îäíà âîñ-

ïèòûâàåò è ñîäåðæèò ñâîèõ äåòåé, áåçóñëîâ-
íî, îíà ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì. 

Â ðàçðåçå ñòàòóñà çàíÿòîñòè ëè÷íîå ëèäå-
ðñòâî áîëüøå ïðèçíàþò ðóêîâîäèòåëè 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (56,1% îò îáùåãî ÷èñëà 
îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé), ÷åì èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè (39,5% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé). Äàí-
íàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ðóêîâîäèòå-
ëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé èìåþò áîëüøå îïûòà 
âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè è îíè èìåþò áîëüøå äîõîäîâ, êîòîðûå ê 
òîìó æå ÿâëÿþòñÿ áîëåå ñòàáèëüíûìè â ñðàâ-
íåíèè ñ äîõîäàìè èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Ïðè ýòîì áîëüøîå çíà÷åíèå 
èìååò  âîçðàñò è îïûò ñåìåéíîé æèçíè. 
Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
áîëüøå ñåìåé ñ ìíîãîëåòíèì ñòàæåì ñåìåé-
íîé æèçíè, ÷åì ñðåäè èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ó 
ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñèëüíû 
îðãàíèçàòîðñêèå êà÷åñòâà, è ïðèâû÷êà 
êîìàíäîâàòü íà ïðåäïðèÿòèè ïåðåíîñèòñÿ 
íà îòíîøåíèÿ â ñåìüå. Êàê ïðàâèëî, ýòî ëþäè 
ñ âûñîêèìè âîëåâûìè êà÷åñòâàìè, ïðîøåä-
øèå øêîëó çàêàëêè â ñîâåòñêîì ïåðèîäå ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè. 
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Ðèñóíîê 11. Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ïðèçíàêó ëèäåðñòâà â ñåìüå
 è ñòàòóñó çàíÿòîñòè, ïðîöåíòîâ



Ïî ãåíäåðíûì ðàçëè÷èÿì ìóæ÷èíû-
ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â áîëü-
øåé ñòåïåíè ïðèçíàþò çà ñîáîé ëèäåðñòâî â 
ñåìüå, ÷åì ìóæ÷èíû-èíäèâèäóàëüíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ 
82,6% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ìóæ÷èí-
ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèçíà-
þò ñåáÿ ëèäåðàìè â ñåìüå, òîãäà êàê ñðåäè 
îïðîøåííûõ ìóæ÷èí-èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 
58,7%. Æåíùèíû – ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé èìåþò òàêæå áîëüøå ëèäåðñêèõ 
êà÷åñòâ, ÷åì æåíùèíû – èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè. Îò îáùåãî ÷èñëà îïðî-
øåííûõ æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñâîå ëèäåðñòâî â ñåìüå  ïðèçíàþò 
30,9%, à îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ æåí-
ùèí – èíäèâèäóàëüíûõ  ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 20,4%. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî æåíùèíû – èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè èìåþò ìåíåå óñòîé÷èâîå 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïî 
îòíîøåíèþ ê æåíùèíàì-ðóêîâîäèòåëÿì 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñðåäè íèõ ïðåîáëàäà-
þò íà÷èíàþùèå  èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè, êîòîðûå ïîêà åùå íå óòâåðäèëèñü 
â áèçíåñå, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íå óòâåðäè-
ëèñü â ñåìåéíîì ëèäåðñòâå. Ê òîìó æå â èíäè-
âèäóàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ìåíüøå 
ëèö, ñîñòîÿùèõ â áðà÷íî – ñåìåéíûõ îòíî-
øåíèÿõ, ÷åì â ñåêòîðå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðèçíàþò ëèäåðàìè ñâîèõ æåí áîëüøå 
ìóæ÷èíû-ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé (0,7%), ÷åì ìóæ÷èíû – èíäèâèäóàëüíûå 

ïðåäïðèíèìàòåëè (0,4%). Âìåñòå ñ òåì, ëèäå-
ðñòâî ñâîèõ ìóæåé â ñåìüå ÷àùå è îòíîñè-
òåëüíî ðîâíî ïðèçíàþò è æåíùèíû-
ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (56,4%), è 
æåíùèíû – èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìà-
òåëè (47,5%). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
ñòåðåîòèï ìûøëåíèÿ î ëèäåðñòâå ìóæà â 
ñåìüå ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñèò ó æåíùèí îò 
ñòàòóñà çàíÿòîñòè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì 
ñåêòîðå.

Ëèäåðñòâî ñâîèõ ðîäèòåëåé (îòöà), â áîëü-
øåé ñòåïåíè, ïðèçíàþò èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè, ÷åì ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èíäèâè-
äóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè áîëüøå çàâèñÿò 
îò ñâîèõ ðîäèòåëåé, â îñíîâíîì îòöà (êàæ-
äûé ÷åòâåðòûé), ÷åì ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé (êàæäûé 13). Ñ ó÷åòîì âîçðàñ-
òíûõ õàðàêòåðèñòèê (â èíäèâèäóàëüíîì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå áîëüøå çàíÿòî ëèö 
ìîëîäîãî âîçðàñòà) è ñ ó÷åòîì îïûòà âåäå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è 
íàêîïëåííîãî êàïèòàëà (â ýòîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè ìíîãî íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé) íå êàæäûé èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðè-
íèìàòåëü ìîæåò ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. 
Ïðàêòè÷åñêè òà æå òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâà-
åòñÿ â ñåìüÿõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ãäå ëèäå-
ðîì ÿâëÿåòñÿ ìàòü. Ñðåäè èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé áîëüøå ëèö (êàæäûé 14), 
êîòîðûå çàâèñÿò â ìîðàëüíîì è ìàòåðèàëü-
íîì ïëàíå îò ñâîåé ìàòåðè è ïðèçíàþò åå 
ëèäåðñòâî â ñåìüå, ÷åì ñðåäè ðóêîâîäèòå-
ëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (êàæäûé 32). 
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Òàáëèöà 1.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ïðèçíàêó ëèäåðñòâà â ñåìüå 
è ñòàòóñó çàíÿòîñòè, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ 



Áðà÷íî-ñåìåéíûìè îòíîøåíèÿìè îõâà-
÷åíà áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé è 
76,5% èç íèõ èìåëè äåòåé. Ïî ãåíäåðíîìó 
ïðèçíàêó áîëüøå èìåëè äåòåé æåíùèíû 
(78%), ÷åì ìóæ÷èíû (74,9%). Ïî ñòàòóñó çàíÿ-
òîñòè áîëüøå èìåëè äåòåé ðóêîâîäèòåëè 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (89,8%), ÷åì èíäèâèäó-

àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (74,2%), ÷òî ñâÿçà-
íî ñ ÷èñëîì ðåñïîíäåíòîâ, èìåþùèõ áðà÷-
íûå îòíîøåíèÿ (ñðåäè èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé áîëüøå ëèö, íå ñîñòîÿ-
ùèõ â áðàêå). Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó è ñòà-
òóñó çàíÿòîñòè íàáëþäàëèñü ñëåäóþùèå ðàç-
ëè÷èÿ. 
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Îòíîøåíèÿ ñ äåòüìè â ñåìüÿõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé  ñêëàäûâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó, â îñíîâ-
íîì îíè çàâèñÿò îò âîçðàñòà äåòåé, óðîâíÿ 
ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåìüè, âîñ-
ïèòàíèÿ è ñîáëþäåíèÿ ñåìåéíûõ òðàäèöèé. 
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëè äîë-
æíû áûëè îöåíèòü óðîâåíü ïîääåðæêè ñî 
ñòîðîíû äåòåé â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿ-
éñòâà. Èç îáùåãî ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé áîëüøàÿ ÷àñòü (33,7%) óêàçà-
ëà íà òî, ÷òî äåòè íå ïîìîãàþò â âåäåíèè 
äîìàøíåãî õîçÿéñòâà. Â îñíîâíîì ýòè îòâå-

òû áûëè ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî äåòè ëèáî ìàëåíü-
êèå è íå ìîãóò ïîìî÷ü, ëèáî äåòè âçðîñëûå è, 
íå ïðîæèâàþò âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè. Â ýòó æå 
êàòåãîðèþ âõîäèëè îòâåòû ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, äåòè êîòîðûõ ïðîæèâàëè çà ðóáåæîì.

×óòü áîëåå ÷åòâåðòè ïðåäïðèíèìàòåëåé 
óêàçàëè íà òî, ÷òî ìåíüøàÿ ÷àñòü õîçÿéñòâà 
íà äåòÿõ (25,8%). Â îñíîâíîì ýòî êàñàëîñü òåõ 
íàãðóçîê, êîòîðûå äåòÿì ïî ñèëàì. Ïî÷òè â 
ðàâíûõ ïðîïîðöèÿõ ñëîæèëèñü îòâåòû ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, ó êîòîðûõ áîëüøàÿ ÷àñòü 
õîçÿéñòâà íà äåòÿõ (19,7%) è  êîòîðûå âûïîë-

Òàáëèöà 2.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî íàëè÷èþ äåòåé è ñòàòóñó çàíÿòîñòè, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ 

Ðèñóíîê 12. Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî îêàçàíèþ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû 
äåòåé â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, ïðîöåíòîâ



íÿþò õîçÿéñòâåííûå îáÿçàííîñòè ñî ñâîèìè 
äåòüìè íà ðàâíûõ (16,5%). Ïîëíîñòüþ âåäóò 
õîçÿéñòâî äåòè ëèøü ó 4,3% ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Â îáùåé ñëîæíîñòè ïîìîãàëè âåñòè 
äîìàøíåå õîçÿéñòâî äåòè â 66,3% ñåìüÿõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó ïîëíîñòüþ 
âåäóò äîìàøíåå õîçÿéñòâî äåòè ïðåèìóùåñ-
òâåííî â ñåìüÿõ æåíùèí – ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ îòìå÷àåòñÿ â ñåìüÿõ 
æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé, ãäå äåòè 
âûïîëíÿþò áîëüøóþ ÷àñòü îáÿçàííîñòåé ïî 
âåäåíèþ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà è, âåäóò 
äîìàøíåå õîçÿéñòâî íà ðàâíûõ ñ ðîäèòåëÿ-

ìè. Äàííûå òåíäåíöèè ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî â 
ñåìüÿõ æåíùèí – ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè 
çàãðóæåííîñòè ìàòåðè îáÿçàííîñòÿìè ïî 
âåäåíèþ áèçíåñà, âåäåíèå äîìàøíåãî õîçÿ-
éñòâà âîçëàãàåòñÿ íà äåòåé, åñëè íåò ìàòåðè-
àëüíîé âîçìîæíîñòè íàíÿòü ðàáîòíèêîâ ñî 
ñòîðîíû.

Ìåíüøóþ ÷àñòü îáÿçàííîñòåé ïî âåäå-
íèþ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà âûïîëíÿþò äåòè â 
îñíîâíîì â ñåìüÿõ ìóæ÷èí - ïðåäïðèíèìà-
òåëåé èëè âîâñå íå ïîìîãàþò â âåäåíèè 
äîìàøíåãî õîçÿéñòâà. Â òàêèõ ñåìüÿõ ïðè 
óñëîâèè ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ìóæ-
÷èíû – ïðåäïðèíèìàòåëè ïîçâîëÿþò íå ðàáî-
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Ðèñóíîê 13. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî óðîâíþ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëÿì ñî ñòîðîíû äåòåé 
â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

òàòü ñâîèì ñóïðóãàì èëè íàíèìàþò ðàáîòíè-
êîâ ñî ñòîðîíû äëÿ âåäåíèÿ äîìàøíåãî õîçÿ-
éñòâà. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ óðîâåíü ìàòåðè-
àëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ íàáëþäàåòñÿ ó ìóæ-
÷èí – ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñðåäíåì è ñòàð-
øåì âîçðàñòå, êîãäà äåòè ïðîæèâàþò îòäåëü-
íî è èìåþò ñâîè ñåìüè. Ïðè òàêîì ïîëîæå-
íèè  íà äåòÿõ ëåæèò ìåíüøå îòâåòñòâåííîñòè 
çà âåäåíèå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà ó ñâîèõ 
ðîäèòåëåé èëè åå âîâñå íåò. 

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè è ãåíäåðíîìó ïðè-
çíàêó ïîëíîñòüþ âåäóò äîìàøíåå õîçÿéñòâî 
èëè îñóùåñòâëÿþò áîëüøóþ ÷àñòü îáÿçàí-
íîñòåé ïî åãî âåäåíèþ, à òàêæå âåäóò äîìàø-

íåå õîçÿéñòâî íà ðàâíûõ ñî ñâîèìè ðîäèòå-
ëÿìè áîëüøå äåòè â ñåìüÿõ æåíùèí-
ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷åì â 
ñåìüÿõ ìóæ÷èí-ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Â ýòîì ñëó÷àå ñêàçûâàþòñÿ ñïîñîá-
íîñòè æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îðãàíèçîâàòü íå òîëüêî ðàáîòó íà 
ìàëîì ïðåäïðèÿòèè, íî è ðàáîòó ïî äîìó. 
Ìóæ÷èíû-ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ìåíåå òðåáîâàòåëüíû ê ñâîèì äåòÿì, ò.ê. 
ó íèõ åñòü âîçìîæíîñòü ïåðåëîæèòü ãðóç îáÿ-
çàííîñòåé ïî äîìó íà ñâîèõ æåí, áëèæàéøèõ 
ðîäñòâåííèêîâ èëè íàíÿòü äëÿ ýòîãî ðàáîò-
íèêîâ ñî ñòîðîíû. 



Îòíîøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé íå îãðà-
íè÷èâàþòñÿ îòíîøåíèÿìè ñ äåòüìè. Â õîäå 
èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëè äîëæíû 
áûëè îöåíèòü óðîâåíü ïîääåðæêè â âåäåíèè 
äîìàøíåãî õîçÿéñòâà ñî ñòîðîíû ñóïðóãà 
èëè ñóïðóãè. Ñõåìà îïðîñà, ïðèìåíÿåìàÿ â 
ýòîì ñëó÷àå, áûëà àíàëîãè÷íà ñõåìå îïðîñà 
ïî îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ ïîääåðæêè â âåäå-
íèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà ñî ñòîðîíû äåòåé. 
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î 
òîì, ÷òî ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè íà 
ìîìåíò îïðîñà íå èìåëè ñóïðóãà èëè ñóïðó-
ãè, è, ñëåäîâàòåëüíî, íå èìåëè ïîääåðæêè ñî 
ñòîðîíû âòîðîé ïîëîâèíû ïî âåäåíèþ äî-
ìàøíåãî õîçÿéñòâà. Â îñíîâíîì òàêèå îòâåòû 
áûëè ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè 
áûëè ëèáî ðàçâåäåíû, ëèáî ÿâëÿëèñü âäîâ-
öàìè èëè âäîâàìè (29,9%).  Ïðàêòè÷åñêè êàæ-

äûé òðåòèé ïðåäïðèíèìàòåëü óêàçàë íà ýòî. 
Èç îñòàâøåéñÿ ÷àñòè îïðîøåííûõ ðåñ-

ïîíäåíòîâ 21,4% óêàçàëè íà òî, ÷òî âåäóò 
äîìàøíåå õîçÿéñòâî íà ðàâíûõ ñî ñâîèì ñóï-
ðóãîì èëè ñóïðóãîé (êàæäûé ïÿòûé). Ýòè îòâå-
òû íàõîäÿòñÿ íà âòîðîé ïî çíà÷èìîñòè ïîçè-
öèè. Ïî÷òè â ðàâíûõ ïðîïîðöèÿõ ñëîæèëèñü 
îòâåòû ïðåäïðèíèìàòåëåé, óêàçàâøèõ íà òî, 
÷òî ìåíüøàÿ ÷àñòü õîçÿéñòâà íà ñóïðóãå – 
19,5% èëè áîëüøàÿ ÷àñòü õîçÿéñòâà íà ñóïðó-
ãå – 18,4%. Íå ïîìîãàþò âåñòè äîìàøíåå õîçÿ-
éñòâà ñóïðóãè ó 8,1% ñåìåé ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé è, íàîáîðîò, ïîëíîñòüþ âåäóò äîìàøíåå 
õîçÿéñòâî ñóïðóãè ó 2,7% ñåìåé ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé. Â îáùåé ñëîæíîñòè ïîääåðæêó ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿ-
éñòâà ñî ñòîðîíû ñóïðóãà (ãè) îùóùàëè 62% 
îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 
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Òàáëèöà 3. 

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî óðîâíþ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëÿì ñî ñòîðîíû äåòåé 
â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà â ðàçðåçå ñòàòóñà çàíÿòîñòè, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Ðèñóíîê 14. Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî îêàçàíèþ ïîääåðæêè ñî 
ñòîðîíû ñóïðóãà (ãè) â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, ïðîöåíòîâ



Â ðàçðåçå ãåíäåðíîãî ïðèçíàêà ìóæ÷èíû 
áîëüøå ïîêàçûâàëè íà òî, ÷òî âåäåíèå 
äîìàøíåãî õîçÿéñòâà ïîëíîñòüþ íà ñóïðóãå, 
òîãäà êàê æåíùèíû áîëüøå ïîêàçûâàëè íà 
òî, ÷òî ñóïðóã íå ïîìîãàåò âåñòè äîìàøíåå 

õîçÿéñòâî èëè ìåíüøàÿ (èëè ðàâíàÿ) ÷àñòü 
äîìàøíèõ îáÿçàííîñòåé íà ñóïðóãå. Íà òî, 
÷òî íåò ñóïðóãà, â áîëüøåé ñòåïåíè, óêàçûâà-
ëè æåíùèíû (êàæäàÿ òðåòüÿ), ÷åì ìóæ÷èíû 
(êàæäûé ÷åòâåðòûé). 
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Ðèñóíîê 15. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî îêàçàíèþ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû 
ñóïðóãà (ãè) â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè è ãåíäåðíîìó ïðè-
çíàêó èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ïî 
îöåíêå óðîâíÿ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ñóïðó-
ãà èëè ñóïðóãè â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿéñ-
òâà, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ðàçìåðàìè îñóùåñò-
âëÿåìîãî áèçíåñà, ñåìåéíûìè òðàäèöèÿìè è 
ñòåðåîòèïàìè ìûøëåíèÿ ó ìóæ÷èí è æåíùèí.  

Ñðåäè ìóæ÷èí-ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé áîëüøå òåõ, êòî óêàçàë íà 

îñíîâíûå íàãðóçêè ñóïðóãè â ñåìüå. Âåäåíèå 
õîçÿéñòâà íà ðàâíûõ â áîëüøåé ñòåïåíè îñó-
ùåñòâëÿþò èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìà-
òåëè, ÷åì ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Íà ýòó ïîçèöèþ â áîëüøåé ñòåïåíè óêàçûâà-
þò æåíùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû. Îñîáåííî ÿðêî 
âûðàæåíà ýòà òåíäåíöèÿ ó ðóêîâîäèòåëåé 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè òîì, ÷òî ìóæ÷èíû è 
æåíùèíû ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-

Òàáëèöà 4.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî îêàçàíèþ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ñóïðóãà (ãè) â âåäåíèè 
äîìàøíåãî õîçÿéñòâà â ðàçðåçå ñòàòóñà çàíÿòîñòè, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



òèé íåñóò îäèíàêîâûå íàãðóçêè íà ðàáîòå, 
ìóæ÷èíû áîëüøå, ÷åì æåíùèíû óêàçûâàëè 
íà òî, ÷òî îñíîâíûå íàãðóçêè ïî äîìó âûïîë-
íÿåò ñóïðóãà. Æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé áîëüøå, ÷åì ìóæ÷èíû 
óêàçûâàëè íà òî, ÷òî îíè âûïîëíÿþò íàãðóç-
êè ïî äîìó â ëó÷øåì ñëó÷àå íà ðàâíûõ, à â 
õóäøåì ñëó÷àå  - áåç ïîìîùè ñóïðóãà. 

Ó èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
íàáëþäàåòñÿ àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ. 

Îòíîøåíèÿ â ñåìüÿõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû 
äåòåé è ñóïðóãîâ. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ðåñ-
ïîíäåíòû äîëæíû áûëè îöåíèòü óðîâåíü 

ïîääåðæêè â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà 
ñî ñòîðîíû ðîäñòâåííèêîâ. Ïîëó÷åííûå 
ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî óðî-
âåíü ïîääåðæêè â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿ-
éñòâà ñî ñòîðîíû ðîäñòâåííèêîâ íå òàêîé 
âåñîìûé, êàê ñî ñòîðîíû äåòåé è ñóïðóãîâ. 
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé óêà-
çàëà íà òî, ÷òî ó íèõ íåò ðîäñòâåííèêîâ èëè 
îíè æèâóò îòäåëüíî (36,8%). Ïî÷òè òàêàÿ æå 
÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé (34,8%) ïðè òîì, 
÷òî èìåëè ðîäñòâåííèêîâ, îòìåòèëè, ÷òî 
îíè èì íå ïîìîãàþò â âåäåíèè äîìàøíåãî 
õîçÿéñòâà. Â îáùåé ñëîæíîñòè ëèøü 28,4% 
èìåëè ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ðîäñòâåí-
íèêîâ. 
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Ðèñóíîê 16.  Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî îêàçàíèþ ïîääåðæêè 
ñî ñòîðîíû ðîäñòâåííèêîâ  â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, ïðîöåíòîâ

 Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó íå èìåëè 
ðîäñòâåííèêîâ èëè ðîäñòâåííèêè ïðîæèâà-
ëè îòäåëüíî áîëüøå ó ìóæ÷èí, ÷åì ó æåí-
ùèí. Íå ïîìîãàëè âåñòè õîçÿéñòâî ðîäñòâåí-
íèêè ìóæ÷èíàì è æåíùèíàì ïî÷òè â ðàâíîé 
ñòåïåíè. Áîëåå ëîÿëüíàÿ àòìîñôåðà ñ 
ðîäñòâåííèêàìè, êîòîðûå âåëè äîìàøíåå 
õîçÿéñòâî íà ðàâíûõ èëè âåëè ìåíüøóþ 
÷àñòü äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, îòìå÷àåòñÿ â 
ñåìüÿõ æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé, íåæåëè 
â ñåìüÿõ ìóæ÷èí-ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ýòî 
ãîâîðèò î òîì, ÷òî æåíùèíû–ïðåäïðè-
íèìàòåëè âûíóæäåíû â áîëüøåé ñòåïåíè 
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ñåìåéíûì ïðîáëåìàì, 
÷åì ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè. Â ðàâíûõ 
ïðîïîðöèÿõ ñëîæèëèñü îòâåòû ìåæäó ìóæ-
÷èíàìè-ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è æåíùèíàìè-
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ó êîòîðûõ ðîäñòâåí-
íèêè ïîëíîñòüþ âåëè äîìàøíåå õîçÿéñòâî. 

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè  

ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òî ó æåíùèí –ðóêîâîäèòå-
ëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â áîëüøåé ñòåïåíè, 
÷åì ó ìóæ÷èí –ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé  ðîäñòâåííèêè ïîìîãàþò âåñòè 
äîìàøíåå õîçÿéñòâî. Ýòà òåíäåíöèÿ îòìå÷à-
åòñÿ ïî âñåì ïîçèöèÿì îòâåòîâ, êðîìå ïîçè-
öèè îá îòñóòñòâèè ðîäñòâåííèêîâ èëè 
ðîäñòâåííèêîâ, æèâóùèõ îòäåëüíî. Ìóæ÷è-
íû-ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â 
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì æåíùèíû - ðóêîâîäè-
òåëè  ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îòìå÷àëè, ÷òî ó 
íèõ íåò ðîäñòâåííèêîâ èëè ðîäñòâåííèêè 
ïðîæèâàþò îòäåëüíî.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ó èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé èìåëè íåñêîëüêî ïðîòè-
âîïîëîæíûå òåíäåíöèè. Ìóæ÷èíàì – èíäè-
âèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì áîëüøå, 
÷åì æåíùèíàì – èíäèâèäóàëüíûì  ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì ðîäñòâåííèêè îêàçûâàëè 
ñâîþ ïîääåðæêó â âåäåíèè äîìàøíåãî õî-



çÿéñòâà. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, 
÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìóæ÷èíàì –èí-
äèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðèõî-
äèëîñü ñîäåðæàòü ñåìüè ñâîèõ ðîäñòâåííè-
êîâ èëè îêàçûâàòü èì ìàòåðèàëüíóþ 
ïîìîùü. Ïî íàöèîíàëüíûì  òðàäèöèÿì 
ñåìüè ðîäñòâåííèêîâ, ëèøèâøèåñÿ ñâîåãî 
îñíîâíîãî êîðìèëüöà (÷òî ñâÿçàíî ñî ñìåð-
òüþ, óõîäîì â àðìèþ, ó÷åáîé èëè ñ âûåçäîì 
çà ðóáåæ) ïåðåõîäÿò íà èæäèâåíèå áðàòà, 
äÿäè èëè äðóãîãî ëèöà ìóæñêîãî ïîëà. 

Âçðîñëûå ñûíîâüÿ â ñåìüå òàêæå äîëæíû 
çàáîòèòüñÿ î áëàãîñîñòîÿíèè ñâîåãî îòöà è 
ìàòåðè. Âìåñòå ñ òåì, æåíùèíû – èíäèâèäó-
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè áîëüøå, ÷åì ìóæ-
÷èíû – èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè 
îòìå÷àëè, ÷òî ó íèõ íåò ðîäñòâåííèêîâ èëè 
ðîäñòâåííèêè æèâóò îòäåëüíî, è ïîýòîìó 
ïîääåðæêà ñ èõ ñòîðîíû â âåäåíèè äîìàø-
íåãî õîçÿéñòâà îêàçûâàëàñü èì â ìåíüøåé 
ñòåïåíè. Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ èì íå íà 
êîãî áûëî íàäåÿòüñÿ. 
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Ðèñóíîê 17. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî îêàçàíèþ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ðîäñòâåííèêîâ 
â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Òàáëèöà 5.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî îêàçàíèþ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ðîäñòâåííèêîâ â âåäåíèè äîìàøíåãî 
õîçÿéñòâà â ðàçðåçå ñòàòóñà çàíÿòîñòè, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ
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Ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå 
ñòàáèëüíûìè, åñëè îíè ïîäêðåïëÿþòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèìè äîõîäàìè. Â äàííîì èññëåäî-
âàíèè èçó÷àëèñü ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ, êîòî-
ðûå ñóùåñòâóþò íå òîëüêî â ïëàíå ìîðàëü-
íîé, íî è ìàòåðèàëüíîé  îòâåòñòâåííîñòè çà 
ñîäåðæàíèå ñåìüè è îáåñïå÷åíèå ñåìåéíî-
ãî, è ëè÷íîãî áëàãîïîëó÷èÿ, äàæå åñëè ó îïðà-
øèâàåìîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñåìüè âîîáùå 
íå áûëî. 

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ó÷èòûâàëèñü äîõî-
äû íå òîëüêî ñàìèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, íî è 
èõ ñóïðóãîâ, äåòåé è ðîäñòâåííèêîâ. Íà îñíî-
âàíèè ýòîãî ïðåäïîëàãàëîñü âûÿñíèòü, 
íàñêîëüêî ñóùåñòâåííà ìàòåðèàëüíàÿ ïîä-
äåðæêà ó ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ èõ ñòîðîíû. 
Ïîëó÷åííûå îöåíêè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 
÷òî ó ìíîãèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ìàòåðèàëü-
íàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ñåìüè è 
ðîäñòâåííèêîâ èìåëà íåìàëîâàæíîå çíà-
÷åíèå ïðè ïðîäâèæåíèè è ðàñøèðåíèè áèç-
íåñà. 

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ òðåòüÿ 
÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé óêàçàëà íà òî, ÷òî 
äîõîäû ïðèíîñÿò âñå òðóäîñïîñîáíûå 
÷ëåíû ñåìüè (33,1% ïîëîæèòåëüíûõ îòâå-
òîâ). Äðóãàÿ, íå ìåíåå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
ïðåäïðèíèìàòåëåé óêàçàëà íà òî, ÷òî äîõî-
äû â ñåìüå çàðàáàòûâàþòñÿ âìåñòå ñ ñóïðó-

ãîì èëè ñóïðóãîé (27,1%). Îêàçûâàëè òàêæå 
ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì ðîäñòâåííèêè. Èç îáùåãî ÷èñëà îïðî-
øåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 7,2%  çàðàáàòû-
âàëè äåíüãè íà ñîäåðæàíèå ñåìüè âìåñòå ñ 
íèìè; 4,9%  çàðàáàòûâàëè äåíüãè íà ñîäåð-
æàíèå ñåìüè ñî ñâîèìè âçðîñëûìè äåòüìè. Â 
öåëîì ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû 
ñåìüè îùóùàëè 72,3% îò îáùåãî ÷èñëà îïðî-
øåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñàìîñòîÿòåëü-
íî ñîäåðæàò ñåìüþ è åäèíîëè÷íî çàðàáàòû-
âàþò äåíüãè ëèøü 13,1% ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Âìåñòå ñ òåì, â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿñ-
íèëîñü, ÷òî 3,8% ïðåäïðèíèìàòåëåé îò îáùå-
ãî ÷èñëà îïðîøåííûõ íàõîäèëèñü íà ïîëíîì 
îáåñïå÷åíèè ñâîåãî ñóïðóãà èëè ñóïðóãè, 
÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìàìè âåäåíèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,  ñ âðå-
ìåííûì èëè ïîñòîÿííûì îòñóòñòâèåì äîõî-
äîâ, à òàêæå ñ ðåïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ. Ïî ýòèì æå ïðè÷èíàì íà ìîìåíò îáñëå-
äîâàíèÿ 1,3% íàõîäèëèñü íà ïîëíîì îáåñïå-
÷åíèè ó ñâîèõ ðîäñòâåííèêîâ è, 0,5% - íà 
ïîëíîì îáåñïå÷åíèè ñâîèõ âçðîñëûõ äåòåé. 
Äðóãèå èñòî÷íèêè äîõîäîâ, â òîì ÷èñëå îò 
íåïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
(êóäà âõîäèëè çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà ãîñóäà-
ðñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè, ïåíñèè, ïîñîáèÿ, 
àëèìåíòû) èìåëè 9% îò îáùåãî ÷èñëà îïðî-
øåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

2.3. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â ïîëó÷åíèè äîõîäîâ, ðàñïðåäåëåíèè 
ðîäèòåëüñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé â ñåìüÿõ ïðåäïðèíèìàòåëåé

Ðèñóíîê 18. Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî îêàçàíèþ 
ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ñåìüè è ðîäñòâåííèêîâ, ïðîöåíòîâ



Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ìàòåðèàëüíîãî 
ëèäåðñòâà â ñåìüÿõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
õàðàêòåðèçóþòñÿ òåíäåíöèÿìè, ïðè êîòî-
ðûõ åäèíîëè÷íî çàðàáàòûâàëè äåíüãè íà 
ñîäåðæàíèå ñåìüè áîëüøå ìóæ÷èíû–ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, ÷åì æåíùèíû–ïðåäïðè-
íèìàòåëè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ó ìóæ÷èí–ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé áîëüøå ðîäñòâåííèêîâ, ÷åì 
ó æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé, òî ó íèõ è 
áîëüøå âîçìîæíîñòåé çàðàáàòûâàòü äåíüãè 
âìåñòå ñ íèìè, ÷åì ó æåíùèí–ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, ñàìîñòîÿòåëüíî çàðàáàòûâàþ-
ùèõ äåíüãè íà ñîäåðæàíèå ñåìüè. Ïî ñëî-
æèâøèìñÿ òðàäèöèÿì ìóæ÷èíû–ïðåäïðè-
íèìàòåëè, â áîëüøåé ñòåïåíè, ïîñëå æåíèòü-
áû îñòàþòñÿ æèòü ñî ñâîèìè ðîäèòåëÿìè, 
ïîýòîìó îíè èìåþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé 
çàðàáàòûâàòü äåíüãè  âìåñòå ñî âñåìè òðó-

äîñïîñîáíûìè ÷ëåíàìè ñâîåé ñåìüè. Ó íèõ 
æå áîëüøå âîçìîæíîñòåé, ÷åì ó æåíùèí 
èñïîëüçîâàòü îáùèå äîõîäû ñåìüè äëÿ âåäå-
íèÿ è ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà.

Æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè â áîëüøåé 
ñòåïåíè íàõîäÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìàòåðè-
àëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñâîåãî ñóïðóãà, 
ñâîèõ âçðîñëûõ äåòåé, íî â òî æå âðåìÿ áîëü-
øå  ïîìîãàþò ñâîåìó ñóïðóãó. Èç-çà òîãî, ÷òî 
æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè èìåþò ìåíüøå 
ðîäñòâåííèêîâ, ñîâìåñòíî ïðîæèâàþùèõ ñ 
íèìè, ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà ñ èõ ñòîðî-
íû èì îãðàíè÷åíà, â òîì ÷èñëå è â ÷àñòè äîõî-
äîâ îò íåïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Â òî æå âðåìÿ æåíùèíàì–ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì, â áîëüøåé ñòåïåíè, ïîìîãàëè 
ñîäåðæàòü ñåìüþ èõ âçðîñëûå äåòè. 
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Ðèñóíîê 19. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî îêàçàíèþ ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû 
ñåìüè è ðîäñòâåííèêîâ, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè áîëüøå, ÷åì ðóêîâîäèòå-
ëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñàìîñòîÿòåëüíî  
çàðàáàòûâàþò äåíüãè íà ñîäåðæàíèå ñåìüè, 
÷òî ñâÿçàíî ñ áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè óñëî-
âèÿìè âåäåíèÿ áèçíåñà â èíäèâèäóàëüíîì 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Èç-çà ïðîáëåì â áèç-
íåñå ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé  
áîëüøå, ÷åì èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè,  íàõîäÿòñÿ â ìàòåðèàëüíîé çàâèñè-
ìîñòè îò ñâîèõ ñóïðóãîâ, äåòåé è ðîäñòâåí-
íèêîâ.   



Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóïðóãà-
ìè â ïîëó÷åíèè äîõîäîâ íà ñîäåðæàíèå 
ñåìüè õàðàêòåðíû áîëüøå èíäèâèäóàëüíûì 
ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ÷åì ðóêîâîäèòåëÿì 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Áîëüøå ïðèîáùàþò 
ñâîèõ âçðîñëûõ äåòåé ê ðåøåíèþ ìàòåðèàëü-
íûõ ïðîáëåì è áîëüøå ïîëüçóþòñÿ äîõîäà-
ìè îò íåïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷åì 

èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Ñåìüè 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ÿâëÿ-
þòñÿ íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íûìè â ñðàâíå-
íèè ñ ñåìüÿìè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êðîìå áîëåå âûñîêèõ äîõîäîâ, ó 
íèõ áîëüøå âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàòü 
ñåìåéíûé êàïèòàë, òàê êàê  ñðåäè íèõ áîëü-
øå ñåìåé, ãäå âñå òðóäîñïîñîáíûå ÷ëåíû 
èìåþò ñòàáèëüíûå äîõîäû. 
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Òàáëèöà 6. 

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî îêàçàíèþ ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ñåìüè è ðîäñòâåííèêîâ 
â ðàçðåçå ñòàòóñà çàíÿòîñòè, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíû ñðåäíå-
ìåñÿ÷íûå äîõîäû, êîòîðûå ïîëó÷àëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëè â 2005 ãîäó. Îáùèå äîõîäû 
ïîäðàçäåëÿëèñü íà äîõîäû îò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è äîõîäû îò íåïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êóäà áûëè 
îòíåñåíû ïåíñèè, ïîñîáèÿ, ñòèïåíäèè, çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà íà ãîñóäàðñòâåííîì ïðåäïðèÿ-

1òèè  è äðóãèå äîõîäû îò íåôîðìàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ñðåäíåìå-
ñÿ÷íûå äîõîäû â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ â 2005 ãîäó ñîñòàâèëè 4681 òûñ. 
ìàíàòîâ, ãäå 89,7% ñîñòàâëÿëè äîõîäû îò 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ãåí-
äåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñâè-
äåòåëüñòâîâàëè î òîì, ÷òî ñðåäíåìåñÿ÷íûå 
äîõîäû ìóæ÷èí-ïðåäïðèíèìàòåëåé â 2005 

ãîäó ñîñòàâëÿëè 5580 òûñ. ìàíàòîâ è ïðåâû-
øàëè ñðåäíèé óðîâåíü íà 19,2%, òîãäà êàê ó 
æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé ñðåäíåìåñÿ÷-
íûå äîõîäû ñîñòàâëÿëè 3816 òûñ. ìàíàòîâ è 
áûëè íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ íà 18,5%. Â 
öåëîì ñðåäíåìåñÿ÷íûå äîõîäû æåíùèí-
ïðåäïðèíèìàòåëåé â 2005 ãîäó áûëè íèæå 
ñðåäíåìåñÿ÷íûõ äîõîäîâ ìóæ÷èí–ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â 1,5 ðàçà, à äîõîäû îò äðóãîé 
(íåïðåäïðèíèìàòåëüñêîé) äåÿòåëüíîñòè – â 
1,4 ðàçà. 

Ñóùåñòâåííûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â 
ïîëó÷åíèè äîõîäîâ îò ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíû, ïðåæäå âñå-
ãî, ñ òåì, êàêèìè âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè çàíèìàëèñü ïðåäïðèíèìàòå-
ëè è êàêèå ïðîáëåìû èìåëè ïðè âåäåíèè 
áèçíåñà. 

1 Èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, çàíÿòûå  ïðåäîñòàâëåíèåì â 
àðåíäó èçëèøíåé æèëîé ïëîùàäè, ãàðàæåé è ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêîâ 
îôîðìëÿëè ïàòåíò íà çàíÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
íî ïðè ýòîì îíè ðàáîòàëè è íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ



Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè ó ðóêîâîäèòåëåé 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä  
â 2005 ãîäó ñîñòàâèë 4243 òûñ. ìàíàòîâ, à ó 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé - 4729   
òûñ. ìàíàòîâ, èëè íà 11,5% áîëüøå. Ïî ãåí-
äåðíîìó ïðèçíàêó è ñòàòóñó çàíÿòîñòè íàè-
áîëåå ñîñòîÿòåëüíûìè îêàçàëèñü æåíùèíû, 
âîçãëàâëÿþùèå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ è ìóæ-
÷èíû, çàíÿòûå èíäèâèäóàëüíûì áèçíåñîì. 
Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä æåíùèí – ðóêîâîäè-
òåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåâûøàë ñðåä-
íåìåñÿ÷íûé äîõîä ìóæ÷èí – ðóêîâîäèòåëåé 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà 29,4%, òîãäà êàê ó ìóæ-
÷èí – èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä ïðåâûøàë ñðåäíå-
ìåñÿ÷íûé äîõîä æåíùèí – èíäèâèäóàëüíûõ 

ïðåäïðèíèìàòåëåé íà 56%. 
Ïðè ýòîì ó ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåä-

ïðèÿòèé óäåëüíûé âåñ äîõîäîâ îò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáùèõ äîõî-
äàõ ñîñòàâëÿë 80,7%, à ó èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé – 90,5%.  Ïî ãåíäåðíîìó 
ïðèçíàêó ìóæ÷èíû – ðóêîâîäèòåëè  ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé â ìåíüøåé ñòåïåíè ñîäåðæàëè 
ñåìüþ çà ñ÷åò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ äîõî-
äîâ (óäåëüíûé âåñ äîõîäîâ îò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáùèõ äîõîäàõ 
ñîñòàâèë 67%), ÷åì æåíùèíû – ðóêîâîäèòåëè  
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (90,6%). Ó ìóæ÷èí–èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ýòîò ïîêàçà-
òåëü ñîñòàâèë 91,5%, òîãäà êàê ó æåíùèí – 
èíäèâèäóàëüíûõ  ïðåäïðèíèìàòåëåé – 89%. 
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Òàáëèöà 7. 

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ
 â 2005 ãîäó, òûñÿ÷ ìàíàòîâ

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ïðîìûø-
ëåííîñòè áîëüøå çàíÿòî ìóæ÷èí–ðóêîâî-
äèòåëåé (64,6%), ÷åì æåíùèí–ðóêîâî-
äèòåëåé (35,4%), ñðåäíåìåñÿ÷íûå äîõîäû 
ìóæ÷èí-ðóêîâîäèòåëåé îò ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áûëè íèæå ñðåäíåìå-
ñÿ÷íûõ äîõîäîâ æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé â 
1,4 ðàçà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìóæ÷èíû – 
ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â áîëü-
øåé ñòåïåíè (75%), ÷åì æåíùèíû–ðóêîâî-
äèòåëè (25%) â 2005 ãîäó íå ñìîãëè ðåøèòü 
ñâîè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, íå ñìîãëè ïîëó-
÷èòü çàêàç îò ìèíèñòåðñòâà èëè âåäîìñòâà íà 

ïðîèçâîäñòâî èëè ïîñòàâêó ïðîäóêöèè (ñîîò-
âåòñòâåííî 90% ìóæ÷èí è 10% æåíùèí äàëè 
ïîëîæèòåëüíûå îòâåòû), íàëàäèòü êîíòàêòû ñ 
äåëîâûìè ïàðòíåðàìè (ñîîòâåòñòâåííî 
77,8% è 22,2%), ïîëó÷èòü êðåäèò â áàíêå 
(77,3% è 22,7%), ðàñøèðèòü ðûíêè ñáûòà ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè (66,7% è 33,3%), à òàêæå 
êóïèòü òåõíèêó, îáîðóäîâàíèå è èíâåíòàðü 
(68,4% è 31,6%). Ïî ýòèì ïðè÷èíàì áîëüøå 
æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
(52,9%) â ïðîìûøëåííîñòè, ÷åì ìóæ÷èí ïðå-
îäîëåëè âñå ïðîáëåìû ïðè âåäåíèè áèçíåñà.           

Òàêèå æå òåíäåíöèè îòìå÷àëèñü â ñòðîèò-
åëüñòâå, ãäå ïðè áîëåå âûñîêîé çàíÿòîñòè 

Òàáëèöà 8.
Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ 

â ðàçðåçå ñòàòóñà çàíÿòîñòè â 2005 ãîäó, òûñÿ÷ ìàíàòîâ



ìóæ÷èí-ðóêîâîäèòåëåé (52,4%), â ñðàâíåíèè 
ñ æåíùèíàìè (47,6%), ñðåäíåìåñÿ÷íûé 
äîõîä æåíùèí–ðóêîâîäèòåëåé áûë âûøå â 
2,5 ðàçà. Â ýòîé îòðàñëè ìóæ÷èíû–ðóêî-
âîäèòåëè â áîëüøåé ñòåïåíè íå ìîãëè íàëà-
äèòü êîíòàêòû ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè ïî 
áèçíåñó (80%), ÷åì æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè 
(20%), ïîëó÷èòü çàêàç îò ìèíèñòåðñòâà èëè 
âåäîìñòâà íà îñóùåñòâëåíèå ñòðîèòåëüíûõ 
ðàáîò (ñîîòâåòñòâåííî 83,3% ìóæ÷èí è 
16,7% æåíùèí), à òàêæå çàêóïèòü îñíîâíóþ 
òåõíèêó, îáîðóäîâàíèå è èíâåíòàðü (75% 
ìóæ÷èí è 25% æåíùèí).

Ðóêîâîäèëè ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà 
òðàíñïîðòå áîëüøå æåíùèíû (53,3%), ÷åì 
ìóæ÷èíû (46,7%) è èõ ñðåäíåìåñÿ÷íûé 
äîõîä îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè òàêæå ïðåâûøàë ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä 
ìóæ÷èí â 2,3 ðàçà. Ìóæ÷èíû-ðóêîâîäèòåëè 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà òðàíñïîðòå íå ñìîã-
ëè ïîëó÷èòü êðåäèò â áàíêå íà ðàñøèðåíèå 
ñâîåãî áèçíåñà, ïðîéòè ïðîöåäóðó ïåðåðå-
ãèñòðàöèè ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå 
êóïèòü íîâóþ òåõíèêó äëÿ ðàñøèðåíèÿ áèç-
íåñà.

Â îïòîâî-ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ìóæ÷èíû 
ïî÷òè â ðàâíîé ñòåïåíè âîçãëàâëÿëè (50,7%) 
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ æåíùèíàìè (49,3%). 
Îäíàêî, ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä æåíùèí 
–ðóêîâîäèòåëåé îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè áûë âûøå â ñðàâíåíèè ñî ñðåä-
íåìåñÿ÷íûì äîõîäîì ìóæ÷èí–ðóêîâîäè-
òåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â 1,4 ðàçà. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ýòîé îòðàñëè áîëüøå 
æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé (56,2%), ÷åì ìóæ÷èí –ðóêîâîäèòåëåé 
(43,8%) ïðèçíàâàëèñü, ÷òî îíè íå ñìîãëè 
ðåøèòü ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, ïðîéòè ïðî-
öåäóðó ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè (ñîîòâåòñòâåí-
íî æåíùèíû 60,9% è ìóæ÷èíû 39,1%), à 
òàêæå ïîëó÷èòü êðåäèò â áàíêå (ñîîòâå-
òñòâåííî, æåíùèíû - 57,1% è ìóæ÷èíû - 
42,9%), ñðåäè æåíùèí ìåíüøå òåõ, êòî íå 
ñìîã íàëàäèòü êîíòàêòû ñ äåëîâûìè ïàðòíå-
ðàìè (ñîîòâåòñòâåííî ìóæ÷èí 61,1% è 38,9% 
æåíùèí) è ïðè ýòîì íå ñìîã ðàñøèðèòü 
ðûíêè ñáûòà ñâîåãî òîâàðà (ñîîòâåòñòâåííî 
ìóæ÷èí 55% è 45% æåíùèí). Âñå ýòî ïîâëèÿ-
ëî íà òî, ÷òî æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé îêàçàëèñü áîëåå ïðåäïðèèì-
÷èâûìè â òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè (65,2%), 
÷åì ìóæ÷èíû (34,8%) è ñìîãëè ðåøèòü âñå 
ïðîáëåìû â áèçíåñå.

Â îáðàçîâàíèè áûëî çàíÿòî áîëüøå æåí-
ùèí–ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
(66,7%), ÷åì ìóæ÷èí-ðóêîâîäèòåëåé (33,3%). 
Â çäðàâîîõðàíåíèè è òóðèçìå òàêæå æåíùè-
íû-ðóêîâîäèòåëè (58,8%) ïðåîáëàäàëè íàä 
ìóæ÷èíàìè – ðóêîâîäèòåëÿìè  (41,2%). Ýòè 
îòðàñëè ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñ-
òâåííî «æåíñêèìè». Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä 
îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â 
îáðàçîâàíèè, à òàêæå â çäðàâîîõðàíåíèè è 
òóðèçìå îñòàâàëñÿ âûñîêèì ó æåíùèí –ðóêî-
âîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî îòíîøå-
íèþ ê ñðåäíåìåñÿ÷íîìó äîõîäó ìóæ÷èí – 
ðóêîâîäèòåëåé,  ñîîòâåòñòâåííî, â 2 ðàçà è â 
10 ðàç. Îñîáåííî áûë âûñîêèì ñðåäíåìåñÿ÷-
íûé äîõîä æåíùèí –ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé, çàíÿòûõ îêàçàíèåì òóðèñòè-
÷åñêèõ óñëóã. Ýòè òåíäåíöèè ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî æåíùèíû çàíèìàþòñÿ áèçíå-
ñîì íå òîëüêî â ïðåèìóùåñòâåííî «æåí-
ñêèõ» îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, íî è ïîñòåïåííî 
óêðåïëÿþò ñâîè ïîçèöèè â ïðåèìóùåñòâåí-
íî «ìóæñêèõ» îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Ìóæ÷èíû áîëüøå âîçãëàâëÿëè ìàëûå 
ïðåäïðèÿòèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (54,7%), 
÷åì æåíùèíû (45,3%). Ñðåäíåìåñÿ÷íûé 
äîõîä îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ó ìóæ÷èí-
ðóêîâîäèòåëåé áûë âûøå íà 37%, ÷åì ó æåí-
ùèí-ðóêîâîäèòåëåé, çàíÿòûõ â òîé æå îòðàñ-
ëè. Ñðåäè æåíùèí – ðóêîâîäèòåëåé â ýòîé 
îòðàñëè áûëî áîëüøå òåõ, êòî íå ñìîã ýôôåê-
òèâíî íàëàäèòü ñáûò ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè (75%), ÷åì ñðåäè ìóæ÷èí (25%). Íå 
ñìîãëè âûéòè ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé íà âíåø-
íèé ðûíîê è ðåøèòü ïðîáëåìû ñ âîäîîáåñ-
ïå÷åíèåì ïðàêòè÷åñêè òîëüêî æåíùèíû, 
êóïèòü òåõíèêó, îáîðóäîâàíèå, èíâåíòàðü, 
ñîîòâåòñòâåííî, 60% æåíùèí è 40% ìóæ÷èí. 
Âìåñòå ñ òåì, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñðåäè 
ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ìåíüøå 
æåíùèí, êîòîðûå èìåëè ïðîáëåìû ñ ïîëó÷å-
íèåì êðåäèòà â áàíêå (30,8%), ÷åì ñðåäè ìóæ-
÷èí (69,2%).  

Áîëüøå ðóêîâîäèëè ìàëûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè æåíùèíû (74,2%), ÷åì ìóæ÷èíû 
(25,8%) â ñôåðå îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ íàñå-
ëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì,  ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä 
îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó 
ìóæ÷èí – ðóêîâîäèòåëåé  ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé íà 29% ïðåâûøàë ñðåäíåìåñÿ÷íûé 
äîõîä æåíùèí â ýòîé æå îòðàñëè. Â îñíîâíîì 
ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî æåíùèíû â áîëü-
øåé ñòåïåíè çàòðóäíÿëèñü ðåøèòü ôèíàíñî-
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âûå ïðîáëåìû (80%), ÷åì ìóæ÷èíû (20%), 
ïîëó÷èòü êðåäèò â áàíêå (ñîîòâåòñòâåííî 
70% æåíùèí è 30% ìóæ÷èí), à òàêæå êóïèòü 
òåõíèêó, îáîðóäîâàíèå è èíâåíòàðü (ñîîòâå-
òñòâåííî 55,6% æåíùèí è 44,4% ìóæ÷èí). Èç 
îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ æåíùèí-
ðóêîâîäèòåëåé â ýòîé îòðàñëè 22% íå ìîãëè 
ïåðåîôîðìèòü ëèöåíçèþ.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ îòìå÷àëàñü â 
ñôåðå áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, 
ãäå áîëüøå ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåä-
ïðèÿòèé æåíùèíû (88%), ÷åì ìóæ÷èíû 
(12%). Âìåñòå ñ òåì, ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä 
ìóæ÷èí îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè áûë âûøå ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà 
æåíùèí â 1,2 ðàçà. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäî-
âàíèÿ, òîëüêî æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè óêà-
çûâàëè íà òî, ÷òî îíè íå ñìîãëè ðåøèòü 
ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû (38% îò îáùåãî 
÷èñëà æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé â ýòîé îòðàñ-
ëè), ïðîéòè ïðîöåäóðó ïåðåðåãèñòðàöèè 
ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ (10%), ïîëó÷èòü êðåäèò 
â áàíêå (48%), ðàñøèðèòü ðûíêè ñáûòà ïðî-
äóêöèè (29%), âíåäðèòü íîâûå òåõíîëîãèè 
(33%), êóïèòü íîâóþ òåõíèêó, îáîðóäîâàíèå 
è èíâåíòàðü (33%). 

Â èíäèâèäóàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâå æåíùèíû òàêæå ïîñòåïåííî çàâîåâûâà-
þò òðàäèöèîííî «ìóæñêèå» âèäû ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â îáñëåäóåìîì ïåðèî-
äå áîëüøå æåíùèí áûëî çàíÿòî â òîðãîâëå, 
àðåíäíûõ óñëóãàõ, áûòîâîì îáñëóæèâàíèè 
íàñåëåíèÿ, îáðàçîâàíèè, êóñòàðíî–ðåìåñ-
ëåííîì ïðîèçâîäñòâå è ïðîèçâîäñòâå ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ. Ìóæ÷èíû ïðåäïî÷èòàëè 
çàíèìàòüñÿ þðèäè÷åñêèìè è àâòîòðàíñïîð-
òíûìè óñëóãàìè, à òàêæå óñëóãàìè â îáëàñòè 
êóëüòóðû è ñòðîèòåëüñòâà. Áîëüøèíñòâî æåí-
ùèí ðàáîòàëè ïî âèäàì  ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûì ïî ðåãèñòðàöè-
îííîìó óäîñòîâåðåíèþ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ îêàçàíèåì 
àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã çàíèìàëîñü áîëüøå 
ìóæ÷èí – èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé (94,5%), ÷åì æåíùèí (5,5%). Îäíàêî, ñðåä-
íåìåñÿ÷íûé äîõîä æåíùèí îò ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ýòîìó âèäó ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûë âûøå ïî÷òè â 
2 ðàçà â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíåìåñÿ÷íûì äîõî-
äîì ìóæ÷èí. Ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé, íå 
ñïðàâèâøèõñÿ ñ ðåøåíèåì ïðîáëåì âåäåíèÿ 
áèçíåñà, áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí (96,6%), à íå 
æåíùèí (3,4%), êîòîðûå íå ñìîãëè ðåøèòü 

ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû è ïðîéòè ïðîöåäóðó 
ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè (ñîîòâåòñòâåííî 96,3% 
ìóæ÷èí è 3,7% æåíùèí), ïîëó÷èòü êðåäèò â 
áàíêå (94,7% ìóæ÷èí è 5,3% æåíùèí), à òàêæå 
êóïèòü íîâûå àâòîìîáèëè (95,1% ìóæ÷èí è 
4,9% æåíùèí).

Ïðåèìóùåñòâåííî «æåíñêèì» âèäîì ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â èíäèâèäóàëü-
íîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ñ÷èòàåòñÿ îáðà-
çîâàíèå, ãäå çàíÿòî 64,7% æåíùèí è 35,3% 
ìóæ÷èí. Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä æåíùèí îò 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåâû-
øàë ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä ìóæ÷èí â 3,2 
ðàçà, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ó æåíùèí ñ íàëè÷èåì 
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ðàáîòû è ñïîñîáíîñ-
òüþ îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã.

Â àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìåíåä-
æìåíòå æåíùèíû áûëè çàíÿòû â ðàâíîé ñòå-
ïåíè (50%) ñ ìóæ÷èíàìè (50%). Âìåñòå ñ òåì, 
ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä æåíùèí îò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áûë âûøå ñðåä-
íåìåñÿ÷íîãî äîõîäà ìóæ÷èí íà 3,5%. Ââèäó 
òîãî, ÷òî ðàçëè÷èÿ â äîõîäàõ íåçíà÷èòåëüíû, 
ïî ýòîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè êàêèõ-ëèáî 
ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì âåäåíèÿ áèçíåñà 
ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè íå îòìå÷à-
ëîñü, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàâíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ.

Ïðåäîñòàâëåíèåì àðåíäíûõ óñëóã áîëü-
øå çàíèìàëèñü æåíùèíû (75,6%), ÷åì ìóæ-
÷èíû (24,4%). Âìåñòå ñ òåì, ñðåäíåìåñÿ÷íûé 
äîõîä ó ìóæ÷èí îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè áûë âûøå, ÷åì ó æåíùèí íà 
22,4%. Ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå 
íå ñìîãëè ïðåîäîëåòü ïðîáëåìû âåäåíèÿ 
áèçíåñà, áûëî áîëüøå æåíùèí (82,5%), ÷åì 
ìóæ÷èí (17,5%), â òîì ÷èñëå íå ðåøèâøèõ 
ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû. Íå ïðîøëè ïðîöåäó-
ðó ïåðåðåãèñòðàöèè ïàòåíòà òàêæå áîëüøå 
æåíùèíû (80%), ÷åì ìóæ÷èíû (20%), íå ïîëó-
÷èëè êðåäèò â áàíêå, ñîîòâåòñòâåííî, 72,7% 
æåíùèí è 27,3% ìóæ÷èí, à òàêæå íå ñìîãëè 
ñäåëàòü ðåìîíò êâàðòèð, ñäàâàåìûõ â àðåí-
äó, ñîîòâåòñòâåííî, 87,5% æåíùèí è 12,5% 
ìóæ÷èí. Èñïûòûâàëè òðóäíîñòè â ïîèñêå 
êëèåíòîâ â ðàâíîé ñòåïåíè æåíùèíû (50%) ñ 
ìóæ÷èíàìè (50%).

Â êóñòàðíî-ðåìåñëåííîì ïðîèçâîäñòâå 
òîâàðîâ áûëî çàíÿòî áîëüøå æåíùèí 
(73,3%), ÷åì ìóæ÷èí (26,7%). Îäíàêî, ïî 
ýòîìó âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä ìóæ÷èí îò ïðåäïðè-
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íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áûë â 1,8 ðàçà 
áîëüøå, ÷åì ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä ó æåí-
ùèí. Ñàìûìè ãëàâíûìè áûëè ôèíàíñîâûå 
ïðîáëåìû. Èç ÷èñëà ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
êîòîðûå èõ íå ñìîãëè ðåøèòü  áîëüøèíñòâî 
æåíùèí (76,5%), ÷åì ìóæ÷èí (23,5%). Íàëà-
äèòü êîíòàêòû ñ ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó 
çàòðóäíÿëèñü òàêæå áîëüøå æåíùèíû 
(72,6%), ÷åì ìóæ÷èíû (27,4%). Ïî÷òè òàêèå æå 
ãåíäåðíûå òåíäåíöèè íàáëþäàþòñÿ ñðåäè 
òåõ, êòî èìåë ïðîáëåìû ñ ðåàëèçàöèåé òîâà-
ðà (ñîîòâåòñòâåííî, 71,4% æåíùèí è 28,6% 
ìóæ÷èí), à òàêæå ñ ðàñøèðåíèåì àññîðòè-
ìåíòà ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ (ñîîòâåòñòâåí-
íî, 81,4% æåíùèí è 18,6% ìóæ÷èí). Íå ñìîã-
ëè ïðèîáðåñòè íîâîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ òàêæå, â áîëüøåé ñòåïåíè, 
æåíùèíû (58,1%), ÷åì ìóæ÷èíû (41,9%).  

Ïðåèìóùåñòâåííî «ìóæñêèì» âèäîì ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â èíäèâèäóàëü-
íîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ÿâëÿþòñÿ ñòðîè-
òåëüíûå óñëóãè, ãäå óäåëüíûé âåñ çàíÿòûõ 
ìóæ÷èí ñîñòàâèë 87,5%, à æåíùèí – 12,5%. 
Ìóæ÷èíû çàíèìàþòñÿ ýòèì âèäîì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áîëåå óñïåøíî, ÷åì 
æåíùèíû è èõ ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä îò 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåâû-
øàåò  ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä æåíùèí íà 
51,9%. 

Â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ çàíÿ-
òî 76,3% æåíùèí è 23,7% ìóæ÷èí, è ýòîò âèä 
äåÿòåëüíîñòè ñ÷èòàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî 
«æåíñêèì». Îäíàêî, ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäî-
âàíèÿ, ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä ìóæ÷èí îò 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áîëü-
øå ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà æåíùèí â 6,4 
ðàçà. Æåíùèíû â áîëüøåé ñòåïåíè (88,2%), 
÷åì ìóæ÷èíû (11,8%) çàòðóäíÿëèñü ðåøèòü 
ñâîè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, ïîëó÷èòü êðå-
äèò â áàíêå (ñîîòâåòñòâåííî, 77,8% æåíùèí è 
22,2% ìóæ÷èí), ðàñøèðèòü ðûíêè ñáûòà ïðî-
äóêöèè (80% æåíùèí è 20% ìóæ÷èí), óâåëè-
÷èòü àññîðòèìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 
(87,5% æåíùèí è 12,5% ìóæ÷èí), â òîì ÷èñëå 
âûéòè ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé íà âíåøíèé 
ðûíîê. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ æåíùèíû, çàíÿ-
òûå â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, îòìå-
÷àëè âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè, ñëîæ-
íîñòè â ïðèîáðåòåíèè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå òåõíèêè è îáîðó-
äîâàíèÿ (ñîîòâåòñòâåííî, 75% æåíùèí è 
25% ìóæ÷èí). 

Â òîðãîâëå çàíÿòî áîëüøå æåíùèí – èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (59,8%), ÷åì 

ìóæ÷èí (40,2%), íî ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä 
ìóæ÷èí îò ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè  âûøå 
ñðåäíåìåñÿ÷íîãî äîõîäà æåíùèí â 2,2 ðàçà. 
Æåíùèíû çàòðóäíÿëèñü, â áîëüøåé ñòåïåíè, 
ïðîéòè ïðîöåäóðó ïåðåðåãèñòðàöèè ïàòåí-
òà (77,5%), ÷åì ìóæ÷èíû (22,5%). Ïî ýòîìó 
âèäó äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâî æåíùèí 
(63,2%) â ñðàâíåíèè ñ ìóæ÷èíàìè (36,8%) 
îòìå÷àëè, ÷òî îíè íå ñìîãëè ïîëó÷èòü ñîîò-
âåòñòâóþùåå îáðàçîâàíèå, ÷òîáû ðàçâèâàòü 
è ðàñøèðÿòü ñâîé áèçíåñ. Ïîëó÷èòü êðåäèò â 
áàíêå çàòðóäíÿëèñü, ñîîòâåòñòâåííî, 59,9% 
æåíùèí è 40,1% ìóæ÷èí, íàëàäèòü êîíòàêòû 
ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè – ñîîòâåòñòâåííî, 
56,4% è 43,6% è óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîäàæ  - 
63% è 37%.  Óâåëè÷èòü îáúåìû òîâàðîîáî-
ðîòà çàòðóäíÿëèñü òàêæå áîëüøå æåíùèíû 
(72,2%), ÷åì ìóæ÷èíû (27,8%). Òàêèå æå ãåí-
äåðíûå òåíäåíöèè ñîõðàíÿëèñü ïðè ïîëó÷å-
íèè ñâèäåòåëüñòâà íà îñóùåñòâëåíèå âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èìåëè 
ñëîæíîñòè ïðè åãî îôîðìëåíèè â áîëüøåé 
ñòåïåíè æåíùèíû (55,6%), ÷åì ìóæ÷èíû 
(44,4%). 

Ïðàêòè÷åñêè íåò êîíêóðåíöèè â èíäèâè-
äóàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ó ìóæ÷èí 
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ þðèäè÷åñêèõ óñëóã è 
óñëóã â ñôåðå êóëüòóðû, à ó æåíùèí - â ñôåðå 
çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàëîñü 
èçìåðèòü äîëþ ëè÷íûõ äîõîäîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé â îáùèõ äîõîäàõ ñåìüè. Îöåíêà 
äîëè ëè÷íûõ äîõîäîâ îñíîâûâàëàñü íà 
ñîáñòâåííîé îöåíêå ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â 
ñðåäíåì ïî Òóðêìåíèñòàíó  ëè÷íûé äîõîä 
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñåìåéíîì áþäæåòå 
ñîñòàâèë 50,9%. Ïðè÷åì äîëÿ ëè÷íûõ äîõî-
äîâ ìóæ÷èí-ïðåäïðèíèìàòåëåé áûëà âûøå 
ñðåäíåé âåëè÷èíû è ñîñòàâëÿëà 54,5%, à æåí-
ùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé íèæå ñðåäíåé âåëè-
÷èíû è ñîñòàâëÿëà 47,4%. Ýòè òåíäåíöèè 
áûëè ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ñðåäíåìåñÿ÷íûå 
äîõîäû æåíùèí îòëè÷àëèñü îò ñðåäíåìå-
ñÿ÷íûõ äîõîäîâ ìóæ÷èí, ïî ìíîãèì âèäàì 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè æåíùèíû 
èìåëè ìåíüøå äîõîäîâ, ÷åì ìóæ÷èíû. 

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè ó ðóêîâîäèòåëåé 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äîëÿ ëè÷íûõ äîõîäîâ â 
ñåìåéíîì áþäæåòå âûøå (56,9%), ÷åì äîëÿ 
ëè÷íûõ äîõîäîâ ó èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé (50,2%). Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå 
âñåãî, ñ îáúåìàìè îñóùåñòâëÿåìîãî áèçíåñà 
è ñ îáúåìàìè ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûìè íà 
ñîäåðæàíèå ñåìüè. 
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Â ðàçðåçå ãåíäåðíîãî ïðèçíàêà áîëüøå 
âêëàäûâàþò â ñåìåéíûé áþäæåò äîõîäîâ 
ìóæ÷èíû-ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé (68,2%), ÷åì æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (46,3%) ïðè òîì, ÷òî 
ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä îò ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó ïîñëåäíèõ áîëüøå.  
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî æåíùèíû áîëåå ýêî-
íîìíî âåäóò äîìàøíåå õîçÿéñòâî è ñòàðàþò-
ñÿ âëîæèòü áîëüøå ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ â 
ðàñøèðåíèå è ðàçâèòèå ñâîåãî áèçíåñà.

Ó èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ àíàëîãè÷íûå - ìóæ÷è-
íû âêëàäûâàþò â ñåìåéíûé áþäæåò 53%, à 
æåíùèíû – 47,5%. Â äàííîì ñëó÷àå ýòî ñâÿçà-
íî ñ ðàçìåðàìè ïîëó÷àåìîãî äîõîäà. Ó æåí-
ùèí ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä îò ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåíüøå, ÷åì ó ìóæ-
÷èí è ïðè òàêîé ñèòóàöèè îíè íå ìîãóò 
ïîòðàòèòü áîëüøå ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå 
ñåìüè, ÷åì ñàìè çàðàáàòûâàþò.

Â èññëåäîâàíèè èçó÷àëàñü íàãðóçêà ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ïî âûïîëíåíèþ ðîäèòå-
ëüñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé. Ðàñ-
ïðåäåëåíèå ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé 
îñóùåñòâëÿëîñü íà îñíîâå âçàèìîïîíèìà-
íèÿ ñóïðóãîâ î íåñåíèè ìîðàëüíîé îòâå-
òñòâåííîñòè çà âîñïèòàíèå äåòåé â ñåìüå. 
Âìåñòå ñ òåì, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îêàçûâàëè 
âëèÿíèå ñåìåéíûå òðàäèöèè, êîãäà ðîäèòå-
ëè îïðàøèâàåìûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ÿâëÿ-

ëèñü ïðèìåðîì, íà îñíîâå êîòîðîãî ñêëàäû-
âàëñÿ ñòåðåîòèï ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ ó 
íîâîãî ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Òå ñóïðó-
ãè, êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè áûëè çàíÿòû 
çàðàáàòûâàíèåì äåíåã è áîëüøóþ ÷àñòü âðå-
ìåíè ïðîâîäèëè íà ðàáîòå, îíè, åñòåñòâåí-
íî, íå ìîãëè óäåëèòü äîñòàòî÷íî âðåìåíè 
âîñïèòàíèþ äåòåé è, îñíîâíàÿ íàãðóçêà â 
ýòîì ñëó÷àå ëîæèëàñü íà ñóïðóãó (ãà) èëè 
âçðîñëûõ äåòåé.

Â öåëÿõ îöåíêè íàãðóçêè ó ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ïî âûïîëíåíèþ ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàí-
íîñòåé ïðîâîäèëñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûé îïðîñ 
ãðóïïû ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñîñòîÿùèõ â 
áðà÷íî – ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ. Ïî ðåçóëü-
òàòàì èññëåäîâàíèÿ, îñíîâíàÿ ÷àñòü ýòèõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé,  âñå ðîäèòåëüñêèå îáÿ-
çàííîñòè âûïîëíÿëà âìåñòå ñ ñóïðóãîì èëè 
ñóïðóãîé íà ðàâíûõ (35%).  Â áîëüøèõ è äðóæ-
íûõ ñåìüÿõ âñå ðîäèòåëüñêèå îáÿçàííîñòè 
âûïîëíÿëè âñå ÷ëåíû ñåìüè (12,2%). Â äðóãèõ 
ñåìüÿõ íàãðóçêà ïî âûïîëíåíèþ ðîäèòå-
ëüñêèõ îáÿçàííîñòåé ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñ-
òüþ ëîæèëàñü â îòäåëüíîñòè íà ñóïðóãà èëè 
ñóïðóãó (8,1%) èëè ðîäñòâåííèêîâ è äåòåé 
(6,5%), à òàêæå íà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ çà 
îïëàòó òðóäà (0,2%). Âñå ðîäèòåëüñêèå îáÿ-
çàííîñòè åäèíîëè÷íî â ñåìüå âûïîëíÿëè 
ëèøü 8,3% ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïðàêòè÷åñêè 
íå âûïîëíÿëè ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé 
ïðåäïðèíèìàòåëè, èìåþùèå âçðîñëûõ 
äåòåé, ó êîòîðûõ áûëè óæå ñâîè ñåìüè (6,1%). 
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Ðèñóíîê 20. Ñòðóêòóðà îòâåòîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ðàñïðåäåëåíèþ 

ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé  â ñåìüå, ïðîöåíòîâ



 Ñóùåñòâóþùèå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè 
åäèíîëè÷íî âûïîëíÿþò ðîäèòåëüñêèå îáÿ-
çàííîñòè, ïåðåêëàäûâàþò èõ íà ðîäñòâåííè-
êîâ, äåòåé è íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ çà îïëàòó 
òðóäà æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè, ÷åì ìóæ-
÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè. Â áîëüøåé ñòåïåíè 

ïåðåêëàäûâàþò ãðóç ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàí-
íîñòåé íà ñâîèõ ñóïðóãîâ ÷àñòè÷íî èëè 
ïîëíîñòüþ, è â ëó÷øåì ñëó÷àå ñîãëàñíû íà 
ïàðòíåðñòâî â èõ îñóùåñòâëåíèè, ìóæ÷èíû-
ï ð å ä ï ð è í è ì à ò å ë è ,  ÷ å ì  æ å í ù è í û -
ïðåäïðèíèìàòåëè. 
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Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè ðóêîâîäèòåëè 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé áîëåå ñêëîííû ê ïàð-
òíåðñòâó ñ ñóïðóãîì èëè ñóïðóãîé â âûïîë-
íåíèè ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé, ÷åì 
èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Ñêàçû-
âàåòñÿ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, âîçðàñò è 
ñåìåéíûå òðàäèöèè. Â ñåìüÿõ, ãäå ðîäèòåëè 
èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå ïîíèìàíèå 
ãðóçà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì 
ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé, ãîðàçäî âûøå, 
÷åì â ñåìüÿõ, ãäå óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íèæå 
è íå ñòîëü ñèëüíû ñåìåéíûå òðàäèöèè 

ñîâìåñòíîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé. Ïî ñåìåé-
íûì òðàäèöèÿì ðîäèòåëè, ïîëó÷èâøåå 
âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïûòàþòñÿ äàòü ñâîèì 
äåòÿì òàêîå æå îáðàçîâàíèå. 

Âìåñòå ñ òåì, ìóæ÷èíàì–ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì èõ æåíû ãîðàçäî áîëüøå ïîìîãà-
þò â âûïîëíåíèè ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñ-
òåé, ÷åì æåíùèíàì-ïðåäïðèíèìàòåëÿì èõ 
ìóæüÿ. 

 Èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè áîëü-
øå, ÷åì ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 

Ðèñóíîê 21.  Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ðàñïðåäåëåíèþ ðîäèòåëüñêèõ 
îáÿçàííîñòåé â ñåìüå, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



åäèíîëè÷íî âûïîëíÿëè âñå ðîäèòåëüñêèå 
îáÿçàííîñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ ìåíåå íàïðÿæåí-
íûì ãðàôèêîì âåäåíèÿ áèçíåñà ó ýòîé êàòå-
ãîðèè çàíÿòûõ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåê-
òîðå. Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó ó ðóêîâîäèòå-
ëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è ó èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé ëèäåðñòâî â åäèíîëè÷-
íîì âûïîëíåíèè ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñ-
òåé èìåþò æåíùèíû, à íå ìóæ÷èíû. Èì â 
áîëüøåé ñòåïåíè ïðèõîäèòñÿ ñî÷åòàòü îáÿ-
çàííîñòè ïî âåäåíèþ áèçíåñà ñ âûïîëíåíè-
åì ñâîèõ ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé. 

Èìåþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïðèâëåêàòü 
ê âûïîëíåíèþ ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé 
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ çà îïëàòó òðóäà  ðóêî-
âîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷åì èíäèâè-

äóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Äåëàþò ýòî 
áîëüøå æåíùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû, èìåþùèå 
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü äîõîäîâ îò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Àêòèâíåå ó÷àñòâóþò âñå ÷ëåíû ñåìüè â 
âûïîëíåíèè ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé ó 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷åì ó 
ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî ãåí-
äåðíîìó ïðèçíàêó óêàçûâàëè íà ýòî áîëüøå 
æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, èìåþùèå îãðàíè÷åííîå âðåìÿ íà 
âûïîëíåíèå ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé, 
êîòîðûì áîëüøå òðåáîâàëàñü ïîìîùü ñî 
ñòîðîíû ÷ëåíîâ ñåìüè, ÷åì æåíùèíû - èíäè-
âèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå 
èìåëè áîëåå ñâîáîäíûé ãðàôèê ðàáîòû.  
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 Äîïîëíèòåëüíî ê ýòîé èíôîðìàöèè è äëÿ 
áîëåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ãåíäåðíûõ ðàçëè-
÷èé ïðîâåäåí îïðîñ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî 
îïðåäåëåíèþ òåõ ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñ-
òåé, êîòîðûå îíè âûïîëíÿëè â ñâîèõ ñåìüÿõ 
ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâà-
íèÿ ñîñòàâëåí ðåéòèíã ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ, 
êîòîðûé îòëè÷àåòñÿ îò ñòðóêòóðíûõ îòâåòîâ 
òåì, ÷òî îí íå ìîæåò ñîñòàâëÿòü 100%. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì ðàçðåøàëîñü îòìå÷àòü òî 

êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåííûõ îòâåòîâ, êîòî-
ðîå, ïî èõ ìíåíèþ, îòðàæàëî ðåàëüíóþ êàð-
òèíó â æèçíè.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â âûïîëíåíèè ðîäè-
òåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé çíà÷èòåëüíûå. Áîëü-
øå çàíèìàþòñÿ âîñïèòàíèåì äåòåé æåíùè-
íû, ÷åì ìóæ÷èíû. Îíè æå áîëüøå âûåçæàþò ñ 
äåòüìè íà îòäûõ âî âðåìÿ êàíèêóë è îòïóñêà, 
âîäÿò èõ íà ïðîãóëêè è äåëàþò ñ íèìè óðîêè, 
óõàæèâàþò çà áîëüíûìè è íîâîðîæäåííûìè 

Òàáëèöà 9. 

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ðàñïðåäåëåíèþ ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé â ñåìüå 
â ðàçðåçå ñòàòóñà çàíÿòîñòè, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



äåòüìè. Áîëüøèíñòâî æåíùèí ïîìîãàëè ðå-
øàòü ïðîáëåìû ñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé, 
ïðîæèâàþùèõ âìåñòå ñ íèìè è îòäåëüíî îò 
íèõ. 

Âìåñòå ñ òåì, áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí-
ïðåäïðèíèìàòåëåé îòâîäèëè äåòåé â äåò-
ñêèé ñàä è øêîëó, à òàêæå çàáèðàëè èõ äîìîé. 
Âçðîñëûå äåòè, ïðîæèâàþùèå âìåñòå ñ íèìè 
è îòäåëüíî îò íèõ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
íàõîäèëèñü íà ïîëíîì ôèíàíñîâîì îáåñïå-
÷åíèè ìóæ÷èí - ïðåäïðèíèìàòåëåé, íåæåëè 
æåíùèí - ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Ðàñïðåäåëåíèå õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàí-
íîñòåé òàêæå èìååò íåìàëîâàæíîå çíà÷å-
íèå. Îò òîãî, íàñêîëüêî âåëèêà íàãðóçêà ïî 

âûïîëíåíèþ õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé, 
çàâèñèò ðàçâèòèå áèçíåñà ó ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ãåíäåð-
íûå ðàçëè÷èÿ ïî âîïðîñàì ðàñïðåäåëåíèÿ 
õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé â ñåìüÿõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. 

Èçó÷åíèå âîïðîñîâ ïî ðàñïðåäåëåíèþ 
íàãðóçêè â ñåìüÿõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â 
÷àñòè âûïîëíåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàí-
íîñòåé îñóùåñòâëÿëîñü àíàëîãè÷íî ñõåìå 
ïî ðàñïðåäåëåíèþ ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàí-
íîñòåé. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëè äîëæíû áûëè ñàìè ïîêàçàòü êàêîé 
ñõåìû ïðèäåðæèâàåòñÿ êàæäûé â ðàñïðåäå-
ëåíèè õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé è îòìå-
òèòü íóæíîå ÷èñëî îòâåòîâ èç ÷èñëà ïðåäëî-
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Ðèñóíîê 22. Ðåéòèíã ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå âûïîëíÿëè ïðåäïðèíèìàòåëè 
ñàìîñòîÿòåëüíî, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



æåííûõ. Â èòîãå ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâà-
íèÿ ñôîðìèðîâàí ðåéòèíã  õîçÿéñòâåííûõ 
îáÿçàííîñòåé, âûïîëíÿåìûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè â ñåìüå. 

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò 
î òîì, ÷òî ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ â ñåìüÿõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ÷àñòè âûïîëíåíèÿ õîçÿ-
éñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé õàðàêòåðèçóþòñÿ 
âûñîêèì óðîâíåì ïîääåðæêè. Áîëüøèíñòâî 
ïðåäïðèíèìàòåëåé (47,9%) îòìåòèëè, ÷òî 
õîçÿéñòâåííûå îáÿçàííîñòè âûïîëíÿþò âñå 
÷ëåíû ñåìüè. Áîëåå àêòèâíî âûïîëíÿþò õîçÿ-
éñòâåííûå îáÿçàííîñòè âñå ÷ëåíû ñåìüè ó 
ìóæ÷èí-ïðåäïðèíèìàòåëåé (56,5%), ÷åì ó 
æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé (43,5%). Ýòî îáú-
ÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âî ìíîãèõ ñåìüÿõ ïðåäïðè-
íèìàòåëè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè êîðìèëüöà-
ìè, ïðèíîñÿùèìè äîõîä è, íå óñïåâàþò 
âûïîëíÿòü õîçÿéñòâåííûå îáÿçàííîñòè. Êàê 
ïðàâèëî, ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè ïðî-
æèâàþò ñ ñåìüÿìè ñâîèõ ðîäèòåëåé è èì 
ëåã÷å ðàñïðåäåëÿòü õîçÿéñòâåííûå îáÿçàí-
íîñòè, ÷åì æåíùèíàì-ïðåäïðèíèìàòåëÿì, 
êîòîðûå ïîñëå çàìóæåñòâà, êàê ïðàâèëî, 
ïîïàäàþò â ÷óæóþ ñåìüþ.

Ïîääåðæêà â âûïîëíåíèè õîçÿéñòâåííûõ 
îáÿçàííîñòåé îêàçûâàëàñü ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì ñ ðàçíûõ ñòîðîí. Èç îáùåãî ÷èñëà îïðî-

øåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, èìåþùèõ áðà÷-
íî-ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ, 3,6%  óêàçàëè íà 
òî, ÷òî ÷àñòü õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé â 
ñåìüå âûïîëíÿþò äåòè è ðîäñòâåííèêè. Â 
ýòîì ñëó÷àå áîëüøå ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ 
ó æåíùèí (77,5%), ÷åì ó ìóæ÷èí (22,5%). 
Îòäåëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè àêöåíòèðîâà-
ëè ñâîå âíèìàíèå íà òîì, ÷òî â èõ ñåìüÿõ âñå 
õîçÿéñòâåííûå îáÿçàííîñòè âûïîëíÿëè 
äåòè è ðîäñòâåííèêè (14,9%). Áîëåå àêòèâíî 
ïîñèëüíóþ ïîìîùü â âûïîëíåíèè õîçÿé-
ñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé îêàçûâàëè äåòè è 
ðîäñòâåííèêè â ñåìüÿõ æåíùèí–ïðåäïðè-
íèìàòåëåé (75,1%), ÷åì â ñåìüÿõ ìóæ÷èí-
ïðåäïðèíèìàòåëåé (24,9%). 

Óêàçàëè íà òî, ÷òî íà ðàâíûõ âûïîëíÿëè 
õîçÿéñòâåííûå îáÿçàííîñòè ñóïðóãè 8,7% 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðè÷åì áîëüøå ïîëî-
æèòåëüíûõ îòâåòîâ áûëî ó æåíùèí (52,4%), 
÷åì ó ìóæ÷èí (47,6%). Ïîëíîñòüþ âçâàëèâà-
ëè ãðóç õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé íà 
ñâîþ ïîëîâèíó 2,9% ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðè 
ýòîì àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïîëîæèòåëü-
íûõ îòâåòîâ îñòàâàëîñü çà ìóæ÷èíàìè 
(92,9%), à íå çà æåíùèíàìè (7,1%). 

Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ îòìå÷àåòñÿ â ñåìüÿõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ãäå îïðåäåëåííóþ ÷àñòü 
õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé âûïîëíÿë ñóï-
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Òàáëèöà 10.
Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå âûïîëíÿëè 

ïðåäïðèíèìàòåëè ñàìîñòîÿòåëüíî, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



ðóã èëè ñóïðóãà (7,9%). ×àñòè÷íî ïåðåêëàäû-
âàëè ãðóç ïðîáëåì ïî âûïîëíåíèþ õîçÿ-
éñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé íà ñâîþ âòîðóþ 
ïîëîâèíó 64,9% ìóæ÷èí è 35,1% æåíùèí. 

Âûïîëíåíèå âñåõ õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàí-
íîñòåé èëè îïðåäåëåííîé  ÷àñòè ýòèõ îáÿ-
çàííîñòåé ïðåäïðèíèìàòåëè âîçëàãàëè íà 
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ çà îïëàòó òðóäà (ñîîò-
âåòñòâåííî, 0,4% è 1,1%), ïðè÷åì â áîëüøåé 
ñòåïåíè ýòà òåíäåíöèÿ îòìå÷àëàñü ó ìóæ÷èí 

(53,8%), ÷åì  ó æåíùèí (46,2%). Îïðåäåëåí-
íóþ ÷àñòü õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé áîëü-
øå âûïîëíÿëè íàåìíûå ðàáîòíèêè, íàîáî-
ðîò, ó æåíùèí (54,5%), ÷åì ó ìóæ÷èí (45,5%). 

Ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíÿëè âñå õîçÿ-
éñòâåííûå îáÿçàííîñòè îãðàíè÷åííîå 
÷èñëî ïðåäïðèíèìàòåëåé – 4,4%. Ïî ýòîé 
ïîçèöèè áîëüøå ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ 
äàëè æåíùèíû (79,4%), ÷åì ìóæ÷èíû 
(20,6%). 
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Ðèñóíîê 23. Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé 
â ñåìüÿõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîöåíòîâ

Ðèñóíîê 24. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ðàñïðåäåëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé â ñåìüÿõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



Äîïîëíèòåëüíî ê ýòîé èíôîðìàöèè è äëÿ 
áîëåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ãåíäåðíûõ ðàçëè-
÷èé ïðîâåäåí îïðîñ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî 
îïðåäåëåíèþ ïåðå÷íÿ õîçÿéñòâåííûõ îáÿ-
çàííîñòåé, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàòåëè 
âûïîëíÿëè â ñåìüå. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäî-
âàíèÿ ñîñòàâëåí ðåéòèíã ïîëó÷åííûõ îòâå-
òîâ. Ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðåäëàãàëîñü îòìå-
òèòü òî êîëè÷åñòâî ïðåäëîæåííûõ îòâåòîâ, 
êîòîðîå, ïî èõ ìíåíèþ, îòðàæàëî ðåàëüíóþ 
êàðòèíó â æèçíè.

Îñíîâíîé ñâîåé îáÿçàííîñòüþ ïðåäïðè-
íèìàòåëè ñ÷èòàþò ïîêóïêè äëÿ ñåìüè íà áàçà-
ðå è â ìàãàçèíå, îíè ïîñòàâèëè åå íà ïåðâîå 
ìåñòî. Îò îáùåãî ÷èñëà ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
çàíÿòûõ âûïîëíåíèåì õîçÿéñòâåííûõ îáÿ-
çàííîñòåé, 83,5% óêàçàëè íà îáÿçàííîñòü 
ïîêóïàòü òîâàðû è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ äëÿ 
ñåìüè. Â ðàçðåçå ãåíäåðíîãî ïðèçíàêà ýòó 
îáÿçàííîñòü âûïîëíÿëè áîëüøå ìóæ÷èíû 
(51,3%), ÷åì æåíùèíû (48,7%). 

Ãîòîâÿò åäó äëÿ ñåìüè 48,7% ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé è ñðåäè íèõ ñîñòàâëÿþò áîëüøè-
íñòâî æåíùèíû (88,6%) íàä ìóæ÷èíàìè 
(11,4%). Ïðèìåðíî, ñòîëüêî æå ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé çàíèìàþòñÿ óáîðêîé êâàðòèðû 
(43,3%) è ñ÷èòàþò ñâîåé îáÿçàííîñòüþ 
äåëàòü ýòî áîëüøå æåíùèíû (80,5%), ÷åì 
ìóæ÷èíû (19,5%).   Ñòèðàþò è ãëàäÿò áåëüå, 

ñîîòâåòñòâåííî, 39,8% è 39,3% ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé. Â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî äåëàþò  æåí-
ùèíû (ñòèðàþò - 95,4% è ãëàäÿò -  89,2%), à íå 
ìóæ÷èíû (ñîîòâåòñòâåííî, 4,6% è 10,8%).

Âìåñòå ñ òåì, â ñåìüÿõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
åñòü è ïðåèìóùåñòâåííî ìóæñêèå õîçÿ-
éñòâåííûå îáÿçàííîñòè. Äåëàþò ðåìîíò 
êâàðòèðû èëè äà÷è 35,7% ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, ïðè÷åì â îñíîâíîì ìóæ÷èíû (88,2%), à 
íå æåíùèíû (11,8%). Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ îòìå-
÷àåòñÿ ïî âûïîëíåíèþ ðàáîò â ñâîáîäíîå 
âðåìÿ íà ïðèóñàäåáíîì ó÷àñòêå. Èç îáùåãî 
÷èñëà îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàíÿ-
òûõ âûïîëíåíèåì õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàí-
íîñòåé, óêàçàëè íà ýòî 31%, ïðè÷åì îòâåòû 
ìóæ÷èí ñîñòàâëÿëè 70,8%, à æåíùèí – 29,2%. 

Â ñåìüÿõ ïðåäïðèíèìàòåëåé äîïîëíè-
òåëüíî ê âûøåïåðå÷èñëåííûì õîçÿéñòâåí-
íûì îáÿçàííîñòÿì, â îñíîâíîì, ìóæ÷èíû 
âûíîñèëè ìóñîð,  ïëàòèëè çà êîììóíàëüíûå 
óñëóãè è òåëåôîí, ðåìîíòèðîâàëè áûòîâóþ 
òåõíèêó è ðàäèîàïïàðàòóðó, à òàêæå çàíèìà-
ëèñü ïî÷èíêîé îáóâè. Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 
õîçÿéñòâåííûå îáÿçàííîñòè ìóæ÷èí äîïîë-
íÿëèñü ðàçâåäåíèåì æèâîòíûõ è ïòèöû. Â 
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìóæ÷èíû óêàçûâàëè íà 
òî, ÷òî îíè çàíèìàþòñÿ ïîøèâîì îäåæäû. 
Âñå ýòè ïîçèöèè âîøëè â êàòåãîðèþ äðóãèõ 
õî-çÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé. 
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Ðèñóíîê 25. Ðåéòèíã õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå âûïîëíÿëè  
ïðåäïðèíèìàòåëè   â ñåìüå, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



Â ðàçðåçå ñòàòóñà çàíÿòîñòè èìåþòñÿ 
ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ïî âûïîëíåíèþ 
õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé ìåæäó ìóæ÷è-
íàìè è æåíùèíàìè. Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé áîëüøå æåíùèí, ÷åì 
ìóæ÷èí çàíèìàþòñÿ ïîêóïêàìè äëÿ ñåìüè íà 
áàçàðå è â ìàãàçèíå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, 
÷òî ìíîãèå ïðåóñïåâàþùèå æåíùèíû-
ðóêîâîäèòåëè èìåþò ñîáñòâåííûå àâòîìî-
áèëè è ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïðåäåëÿþò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå äîõîäû ìåæäó áèçíåñîì è 
ñåìüåé. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ æåíùèíû-
ðóêîâîäèòåëè ïðîñòî íå èìåþò ïàðòíåðà è 
ïîýòîìó âûíóæäåíû äåëàòü ýòî ñàìîñòîÿ-
òåëüíî. Ïðåèìóùåñòâåííî «æåíñêèìè» ñ÷è-
òàþòñÿ òàêèå õîçÿéñòâåííûå îáÿçàííîñòè, ê  
êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: ïðèãîòîâëåíèå åäû, 
óáîðêà êâàðòèðû, à òàêæå ñòèðêà è ãëàæêà 
áåëüÿ. Áîëüøå æåíùèí – ðóêîâîäèòåëåé, ÷åì 
ìóæ÷èí – ðóêîâîäèòåëåé ðàáîòàþò â ñâîáîä-
íîå âðåìÿ íà ïðèóñàäåáíîì ó÷àñòêå. Ïðåè-
ìóùåñòâåííî «ìóæñêèìè» õîçÿéñòâåííûìè 

îáÿçàííîñòÿìè ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ: ðåìîíò êâàðòèðû 
èëè äà÷è è áûòîâîé òåõíèêè, à òàêæå îñóùå-
ñòâëåíèå ïëàòåæåé çà êîììóíàëüíûå óñëóãè.  

Ñðåäè èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé äåëàþò ïîêóïêè äëÿ ñåìüè íà áàçàðå è â 
ìàãàçèíå, â áîëüøåé ñòåïåíè, ìóæ÷èíû, ÷åì 
æåíùèíû, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ áîëåå âûñîêèì 
óðîâíåì äîõîäîâ ó ìóæ÷èí è ñàìîñòîÿòåëü-
íûì åãî ðàñïðåäåëåíèåì ìåæäó áèçíåñîì è 
ñåìüåé. Òàêèå ìóæ÷èíû, êàê ïðàâèëî, èìåþò 
àâòîìîáèëü. Ïðåèìóùåñòâåííî «ìóæñêèìè» 
õîçÿéñòâåííûìè îáÿçàííîñòÿìè ñðåäè èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ÿâëÿþòñÿ: 
ðåìîíò êâàðòèðû èëè äà÷è, áûòîâîé òåõíè-
êè, ðàáîòà íà ïðèóñàäåáíîì ó÷àñòêå â ñâî-
áîäíîå âðåìÿ, ðàçâåäåíèå æèâîòíûõ, à 
òàêæå ðåìîíò îáóâè.  Ïðåèìóùåñòâåííî 
«æåíñêèìè» õîçÿéñòâåííûìè îáÿçàííîñòÿ-
ìè ñ÷èòàþòñÿ: ïðèãîòîâëåíèå åäû, óáîðêà 
êâàðòèðû, à òàêæå ñòèðêà è ãëàæêà áåëüÿ. 
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Ðèñóíîê 26. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå âûïîëíÿëè 
ïðåäïðèíèìàòåëè â ñåìüå, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



Âåäåíèå áèçíåñà ó ìíîãèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé îòíèìàåò ìíîãî âðåìåíè è ñèë è íå 
âñåãäà ïîçâîëÿåò óäåëÿòü äîëæíîå âíèìàíèå 
ñåìüå. Äëÿ èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ áèçíåñà íà ôîð-
ìèðîâàíèå ñåìåéíûõ îòíîøåíèé  ïðîâåäåí 
ñïåöèàëüíûé îïðîñ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
ñîñòîÿùèõ â áðà÷íî-ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ áîëüøè-
íñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé îòìåòèëè, ÷òî áèç-

íåñ íå â ïîëíîé ìåðå ïîçâîëÿåò óäåëÿòü èì 
äîëæíîå âíèìàíèå ñåìüå (54,3% ïîëîæè-
òåëüíûõ îòâåòîâ). Ñìîãëè óäåëÿòü äîëæíîå 
âíèìàíèå ñåìüå è îäíîâðåìåííî âåñòè áèç-
íåñ 35,3% ïðåäïðèíèìàòåëåé è, íàïðîòèâ, 
íå ìîãëè óäåëèòü âíèìàíèå ñåìüå èç-çà áîëü-
øèõ íàãðóçîê íà ðàáîòå 5% ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé. Èç îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé 5,4% ñåìüè íå èìåëè.
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Òàáëèöà 11.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå âûïîëíÿëè ïðåäïðèíèìàòåëè   
â ñåìüå, â ðàçðåçå ñòàòóñà çàíÿòîñòè, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Ðèñóíîê 27. Âëèÿíèå áèçíåñà íà ôîðìèðîâàíèå 
ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, ïðîöåíòîâ



Â ðàçðåçå ãåíäåðíîãî ïðèçíàêà ñ÷èòàëè, 
÷òî íå â ïîëíîé ìåðå ìîãóò óäåëèòü âíèìà-
íèå ñåìüå èç-çà íàãðóçîê íà ðàáîòå áîëüøå 
ìóæ÷èíû (51,6%), ÷åì æåíùèíû (48,4%); óäå-
ëÿëè äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ñåìüå ïðè òîì, 
÷òî çàíèìàëèñü áèçíåñîì áîëüøå æåíùèíû 

(55,6%), ÷åì ìóæ÷èíû (44,4%); íå ìîãëè óäå-
ëÿòü âíèìàíèå èç-çà òîãî, ÷òî çàíèìàëèñü 
áèçíåñîì áîëüøå ìóæ÷èíû (64%), ÷åì æåí-
ùèíû (36%) è íàêîíåö áûëè îäèíîêèìè 
áîëüøå æåíùèíû (58,9%), ÷åì ìóæ÷èíû 
(41,1%). 
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Îòíîøåíèå ÷ëåíîâ ñåìüè ê ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íå îäíîçíà÷íîå, 
íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ (54,4% ïîëîæè-
òåëüíûõ îòâåòîâ) ÷ëåíû ñåìüè îòíîñÿòñÿ 
ïîëîæèòåëüíî ê ýòîìó çàíÿòèþ è ïîìîãàþò 
ïðåäïðèíèìàòåëÿì ìîðàëüíî. Ïî ãåíäåðíî-
ìó ïðèçíàêó òàêèå îòâåòû, â áîëüøåé ñòåïå-
íè,  íàáëþäàëèñü â ñåìüÿõ ìóæ÷èí-
ïðåäïðèíèìàòåëåé (54,6%), ÷åì â ñåìüÿõ 
æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé (45,4%). 

Ïî÷òè òðåòü (31,1%) ïðåäïðèíèìàòåëåé 
îòìåòèëè, ÷òî ÷ëåíû èõ ñåìåé îòíîñÿòñÿ ê 
áèçíåñó ïîëîæèòåëüíî, è ïðè ýòîì ïîìîãàþò 
íå òîëüêî ìîðàëüíî, íî è ìàòåðèàëüíî, òî 
åñòü îêàçûâàþò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó. Ïî 
ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó òàêèõ îòâåòîâ áîëüøå 
â ñåìüÿõ æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé 
(51,1%), ÷åì â ñåìüÿõ ìóæ÷èí–ïðåäïðèíèìà-
òåëåé (48,9%). 

×ëåíû ñåìåé îòíîñÿòñÿ ïîëîæèòåëüíî ê 
áèçíåñó è îêàçûâàþò òîëüêî ìàòåðèàëüíóþ 
ïîääåðæêó 3,5% ïðåäïðèíèìàòåëÿì.  Ãåí-
äåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî ýòîé ïîçèöèè çíà÷è-
òåëüíû, áîëüøå îêàçûâàþò ìàòåðèàëüíóþ 
ïîääåðæêó  æåíùèíàì-ïðåäïðèíèìàòåëÿì 
(60,4%), ÷åì ìóæ÷èíàì-ïðåäïðèíèìàòåëÿì 
(39,6%).

×ëåíû ñåìåé îòíîñÿòñÿ áåçðàçëè÷íî è 
ïðè ýòîì íå îêàçûâàþò ìîðàëüíîé è ìàòåðè-
àëüíîé ïîääåðæêè 7,2% ïðåäïðèíèìàòåëåé. 
Â òàêèõ óñëîâèÿõ îñóùåñòâëÿþò áèçíåñ áîëü-
øå æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè (67,9%), ÷åì 
ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè (32,1%).

Íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé (3,8%) âåäåò áèçíåñ â óñëîâèÿõ îòðèöà-
òåëüíîãî îòíîøåíèÿ ÷ëåíîâ èõ ñåìåé ê áèç-
íåñó. Êðîìå îòñóòñòâèÿ ìîðàëüíîé è ìàòåðè-
àëüíîé ïîääåðæêè, ïðåäïðèíèìàòåëè  èñïû-
òûâàþò ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ ñâîåé ñåìüè ïðî-
òèâîñòîÿíèå è íåïðèÿçíü. Â òàêèõ óñëîâèÿõ 
çàíèìàþòñÿ áèçíåñîì áîëüøå æåíùèíû 
(75%), ÷åì ìóæ÷èíû (25%)  

Ïðè îðãàíèçàöèè áèçíåñà ïðåäïðèíèìà-
òåëè ñòàëêèâàëèñü ñ ðàçëè÷íûìè æèçíåííû-
ìè ïðîáëåìàìè, êîòîðûå îêàçûâàëè âëèÿ-
íèå íà ðàçâèòèå áèçíåñà. Ïî ðåçóëüòàòàì 
èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëåí ðåéòèíã æèçíåí-
íûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëèñü ïðåä-
ïðèíèìàòåëè.

Íåñìîòðÿ íà ìíîãîîáðàçèå ïðåäëîæåí-
íûõ îòâåòîâ â ýòîì ðåéòèíãå íà ïåðâîì ìåñòå 
ñòîÿò îòâåòû ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå 
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî  ó íèõ æèçíåííûõ 

Ðèñóíîê 28. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî âëèÿíèþ áèçíåñà íà ôîðìèðîâàíèå ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, 
% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



ïðîáëåì íå áûëî (39,4%) è íè÷òî íå ìåøàëî 
èì çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì. Íà âòîðîì ìåñòå 
ñòîèò ïðîáëåìà ñîäåðæàíèÿ ñåìüè. Èç îáùå-
ãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
39,2% óêàçàëè, ÷òî íà ñîäåðæàíèå ñåìüè óõî-
äèò ìíîãî äåíåã è, ïîýòîìó ìàëî âîçìîæíîñ-
òåé îòëîæèòü íà áèçíåñ íåîáõîäèìûå ôèíàí-
ñîâûå ñðåäñòâà.  Îòäåëüíîé ÷àñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëåé áûëî òðóäíî çàíèìàòüñÿ áèçíå-
ñîì â îäèíî÷êó (22,4% ïîëîæèòåëüíûõ îòâå-
òîâ) è èì òðåáîâàëàñü ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû 
ñåìüè, ðîäñòâåííèêîâ èëè çíàêîìûõ. Çàòðóä-
íÿëèñü ýôôåêòèâíî âåñòè ñâîé áèçíåñ èç-çà 
âûïîëíåíèÿ ñåìåéíûõ îáÿçàííîñòåé 15% 
ïðåäïðèíèìàòåëåé è èìåëè ïëîõîå çäîðoâüå 
8,5%. Íå áûëî ïîääåðæêè â ñåìüå ó 4,5% ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, íåêîòîðûå èç íèõ îòìå÷àëè, 

÷òî ïðè ðàçâîäå áîëüøàÿ ÷àñòü èìóùåñòâà 
îñòàëàñü ó ñóïðóãà (ãè) – 2,6% èëè, ÷òî ñåìüå 
íå íðàâèòñÿ òî, ÷åì îíè çàíèìàþòñÿ – 2,3%. 
Îòäåëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì áûëî òðóäíî 
çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì ïîòîìó, ÷òî îíè óõàæè-
âàëè çà áîëüíûìè è ïðåñòàðåëûìè ÷ëåíàìè 
ñåìüè (2,2% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ) èëè íå 
îùóùàëè ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ñâîèõ 
âçðîñëûõ äåòåé (2%). Ïî÷òè íà ïîñëåäíåì 
ìåñòå ñòîÿò îòâåòû ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòî-
ðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îíè îùóùàþò 
ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ ñåìüè è 
ïîýòîìó èì òðóäíî âåñòè áèçíåñ (1,4%) è 
íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðåäïðèíèìàòåëåé 
óêàçàëè, ÷òî èì òðóäíî âåñòè ñâîé áèçíåñ ïî 
ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ñóïðóã (ãà) íàõîäèòñÿ çà 
ðóáåæîì è íå ìîæåò èì ïîìî÷ü (0,1%).
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Ðèñóíîê 29. Îòíîøåíèå ÷ëåíîâ ñåìüè ê áèçíåñó, ïðîöåíòîâ

Ðèñóíîê 30. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ îòíîøåíèÿ ÷ëåíîâ ñåìüè ê áèçíåñó, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



Êðîìå ñòàíäàðòíûõ îòâåòîâ, ïðåäëîæåí-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëÿì, îíè îòìå÷àëè äðó-
ãèå æèçíåííûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ìåøàëè 
èì çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì. Â ýòó êàòåãîðèþ 
âîøëè îòâåòû, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâîâàëè î 
òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè âûíóæäåíû ïðè-
îñòàíîâèòü ñâîé áèçíåñ ïî ïðè÷èíå ñëóæáû 
â Íàöèîíàëüíîé àðìèè èëè íàïðàâëåíèÿ íà 
ó÷åáó â âûñøèå èëè ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

Îòäåëüíûå èç íèõ îòìå÷àëè, ÷òî èì íóæåí 
ïåðâîíà÷àëüíûé êàïèòàë è íå õâàòàåò îïûòà 
äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, à òàêæå òî, ÷òî èç-çà  
ðàáîòû íà ãîñóäàðñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè 

2èì íå õâàòàåò âðåìåíè íà áèçíåñ . Íåêîòî-
ðûå ïðåäïðèíèìàòåëè òàêæå îòìå÷àëè, ÷òî 
ìíîãî äåíåã óõîäèò íà ó÷åáó äåòåé çà ðóáå-
æîì, à òàêæå òî, ÷òî ñóïðóã (ãà) óìåð (ëà) è 
áèçíåñ äîñòàëñÿ ïî íàñëåäñòâó è íåò îïûòà 
ïî åãî ïðîäîëæåíèþ. 
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2  Òàêèå îòâåòû îòìå÷àëèñü ïî èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, 
êîòîðûå çàíèìàëèñü ñäà÷åé â íàåì èçëèøíåé æèëîé ïëîùàäè,     
ãàðàæåé è äà÷íûõ ó÷àñòêîâ

Ðèñóíîê 31. Ðåéòèíã æèçíåííûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëèñü ïðåäïðèíèìàòåëè, 
% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî æèçíåííûì ïðî-
áëåìàì çíà÷èòåëüíûå. Áîëüøèíñòâî æåí-
ùèí â ñðàâíåíèè ñ ìóæ÷èíàìè óêàçûâàëè íà 
òî, ÷òî èì òðóäíî îäíèì çàíèìàòüñÿ áèçíå-
ñîì, ìíîãî äåíåã óõîäèò íà ñîäåðæàíèå 
ñåìüè è íå õâàòàåò âðåìåíè íà áèçíåñ, à 
òàêæå íåò ïîääåðæêè â ñåìüå, íî åñòü îùó-
ùåíèå ñîïðîòèâëåíèÿ ñ åå ñòîðîíû. Â áîëü-
øåé ñòåïåíè æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè 
óêàçûâàëè íà òî, ÷òî ìóæüÿì íå íðàâèòñÿ òî, 
÷åì îíè çàíèìàþòñÿ. Óõàæèâàëè çà áîëüíû-

ìè ÷ëåíàìè ñåìüè òàêæå áîëüøå æåíùèíû-
ï ð å ä ï ð è í è ì à ò å ë è ,  ÷ å ì  ì ó æ ÷ è í û -
ïðåäïðèíèìàòåëè. Æàëîâàëèñü íà òî, ÷òî 
ïðè ðàçâîäå áîëüøàÿ ÷àñòü èìóùåñòâà îñòà-
ëàñü ó âòîðîé ïîëîâèíû áîëüøå æåíùèíû-
ï ð å ä ï ð è í è ì à ò å ë è ,  ÷ å ì  ì ó æ ÷ è í û -
ïðåäïðèíèìàòåëè. Òîëüêî æåíùèíû – ïðåä-
ïðèíèìàòåëè  îòìå÷àëè, ÷òî èõ ìóæüÿ íàõî-
äÿòñÿ çà ðóáåæîì è íå ìîãóò èì ïîìî÷ü â 
âåäåíèè áèçíåñà. 

Âìåñòå ñ òåì, â áîëüøåé ñòåïåíè íå 
èìåëè æèçíåííûõ ïðîáëåì áîëüøå ìóæ÷è-
íû-ïðåäïðèíèìàòåëè, ÷åì æåíùèíû-



ïðåäïðèíèìàòåëè. Âñå ýòè ìîìåíòû ñâèäåò-
åëüñòâóþò î òîì, ÷òî æèçíåííûõ ïðîáëåì 
áîëüøå ó æåíùèí, ÷åì ó ìóæ÷èí. Âìåñòå ñ 
òåì, èìåëè ïëîõîå çäîðîâüå ïî÷òè â ðàâíîé 
ñòåïåíè êàê æåíùèíû – ïðåäïðèíèìàòåëè, 

òàê è ìóæ÷èíû – ïðåäïðèíèìàòåëè. 
Â áîëüøîé ñòåïåíè íå èìåëè ïîääåðæêè ñî 
ñòîðîíû âçðîñëûõ äåòåé ìóæ÷èíû – ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, ÷åì æåíùèíû – ïðåäïðèíè-
ìàòåëè. 
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Êðîìå æèçíåííûõ ïðîáëåì ïðåäïðèíè-
ìàòåëè ñòàëêèâàëèñü ñ òðàäèöèÿìè, îáÿçà-
òåëüíîå ñëåäîâàíèå êîòîðûì íå âñåãäà 
ñîïðîâîæäàåòñÿ óäà÷àìè è óñïåõàìè â áèç-
íåñå. Â îáùåñòâåííîì ìíåíèè ñóùåñòâóåò 
ìíîãî ðàçíûõ ïðàâèë è ñòåðåîòèïîâ ìûøëå-
íèÿ, êîòîðûõ ïðèíÿòî ïðèäåðæèâàòüñÿ. Äëÿ 
áîëåå ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè, 
ñóùåñòâóþùåé ìåæäó ñëîæèâøèìèñÿ òðàäè-
öèÿìè â æèçíè è â áèçíåñå, à òàêæå â öåëÿõ 
ñîáëþäåíèÿ ãåíäåðíîãî ðàâíîâåñèÿ  ïîëó-
÷åííûõ îòâåòîâ, îïðàøèâàëèñü è ìóæ÷èíû è 
æåíùèíû. Ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêî-
ãî îïðîñà ñîñòàâëåí ðåéòèíã ñëîæèâøèõñÿ 
òðàäèöèé, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëèñü ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ïðè îðãàíèçàöèè è âåäåíèè 
áèçíåñà.

Íåñìîòðÿ íà ìíîãîîáðàçèå ïðåäëîæåí-
íûõ îòâåòîâ, áîëåå ïîëîâèíû ïðåäïðèíèìà-
òåëåé (58,2%) îòìåòèëè, ÷òî îíè íå ñòàëêèâà-
ëèñü íè ñ êàêèìè òðàäèöèÿìè. Ýòî ñâèäåò-
åëüñòâóåò î òîì, ÷òî îñóùåñòâëåíèå áèçíåñà 
â Òóðêìåíèñòàíå äëÿ áîëüøåé ÷àñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé íå îãðàíè÷èâàåòñÿ êàêèìè-
ëèáî ñòåðåîòèïàìè ìûøëåíèÿ. Âî ìíîãèõ 
ñëó÷àÿõ îñíîâîïîëàãàþùåé ïðåäïîñûëêîé 
äëÿ âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿëîñü ïîëó÷åíèå äîõîäîâ äëÿ 
ñîäåðæàíèÿ ñåìüè. Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé ðàçäåëèëàñü â ñâîèõ ìíåíèÿõ 
ïî ýòîìó ïîâîäó, è óñðåäíåííàÿ ìîäåëü òðà-
äèöèé, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñäåðæèâàþ-
ùèõ ðàçâèòèå áèçíåñà, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíà â ñëåäóþùåì âèäå.

Ïî ðåéòèíãó çíà÷èìîñòè ëèäèðóåò òðàäè-
öèÿ, ïî êîòîðîé æåíùèíà äîëæíà áûòü õðà-
íèòåëüíèöåé äîìàøíåãî î÷àãà è âûïîëíÿòü 
òîëüêî ñåìåéíûå îáÿçàííîñòè. Íà íåå óêàçà-
ëè 20% ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè áîëüøå 
îùóùàþò âëèÿíèå ýòîãî ñòåðåîòèïà ìûøëå-
íèÿ è ïîýòîìó ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó 
çäåñü áîëüøå ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ ó æåí-
ùèí (90,6%), ÷åì ó ìóæ÷èí (9,4%). Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, íèçêèé óäåëüíûé âåñ ïîëîæèòåëü-
íûõ îòâåòîâ ó ìóæ÷èí ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî ìóæ÷èíû îñîáåííî íå ïðèäåðæèâàþòñÿ 
äàííîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è òàê íå ñ÷è-
òàþò.  

Áûòóåò òàêæå îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ÷òî ó 
ìóæ÷èí áîëüøå ñïîñîáíîñòåé ê áèçíåñó, ÷åì 
ó æåíùèí è ïîýòîìó áèçíåñîì äîëæåí çàíè-
ìàòüñÿ ìóæ÷èíà, à íå æåíùèíà. Íà ñóùåñòâî-
âàíèå ýòîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ óêàçàëè 
18,8% ïðåäïðèíèìàòåëåé, áîëüøàÿ ÷àñòü èç 
êîòîðûõ æåíùèíû (88,4%), ÷åì ìóæ÷èíû 
(11,6%). Äàííûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ òàêæå 
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî 

Òàáëèöà 12. 

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ æèçíåííûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëèñü ïðåäïðèíèìàòåëè, 
% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



ìóæ÷èí-ïðåäïðèíèìàòåëåé òàê íå ñ÷èòàþò è 
æåíùèíû ñàìè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâà-
íèþ òàêîãî ñòåðåîòèïà ìûøëåíèÿ.

Íåñêîëüêî èíàÿ ñèòóàöèÿ ñ îáùåñòâåííûì 
ìíåíèåì, êîòîðîå óòâåðæäàåò, ÷òî êàïèòàë â 
ñåìüå ïðèíàäëåæèò ìëàäøèì äåòÿì (â îñíîâ-
íîì ìëàäøèì ñûíîâüÿì), îñòàþùèìñÿ æèòü ñ 
ðîäèòåëÿìè. Ñ ñóùåñòâîâàíèåì òàêîé òðàäè-
öèè ñîãëàñèëèñü 13% ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
ïðè÷åì ãåíäåðíûé áàëàíñ ïîëîæèòåëüíûõ 
îòâåòîâ ïî ýòîé òðàäèöèè ãîâîðèë î òîì, ÷òî 
ýòîé ïðîáëåìîé ïðè îðãàíèçàöèè è âåäåíèè 
áèçíåñà ïî÷òè â îäèíàêîâîé ñòåïåíè îçàáî-
÷åíû è ìóæ÷èíû (49,8%) è æåíùèíû (50,2%).

Â ñåìüÿõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, åñëè èìå-
þòñÿ äåòè ðàçíûõ ïîëîâ è èì íåîáõîäèìî 
äàòü ïîñëåøêîëüíîå ïëàòíîå îáðàçîâàíèå, 
òî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òå-
íèå îáó÷åíèþ ñûíà, à íå äî÷åðè, òàê êàê îí 
îñòàåòñÿ æèòü ñ ðîäèòåëÿìè ïîñëå æåíèòü-
áû. Íà ñóùåñòâîâàíèå â æèçíè ýòîé òðàäè-
öèè óêàçàëè 10,6% ïðåäïðèíèìàòåëåé è 
ïî÷òè â ðàâíîé ñòåïåíè ìóæ÷èíû (51,9%) è 
æåíùèíû (48,1%). Åñëè åñòü äîñòàòî÷íî 
ñðåäñòâ, òî,  âî âòîðóþ î÷åðåäü, ñâîè äîõî-
äû îò áèçíåñà ïðåäïðèíèìàòåëè îòêëàäûâà-
þò íà ó÷åáó äî÷åðè (6,1% ïîëîæèòåëüíûõ 
îòâåòîâ). Â áîëüøåé ñòåïåíè, ñ÷èòàþò, ÷òî 
ý ò à  ò ð à ä è ö è ÿ  ñ ó ù å ñ ò â ó å ò  æ å í ù è-
íû–ïðåäïðèíèìàòåëè  (56,7%), ÷åì ìóæ÷è-

íû–ïðåäïðèíèìàòåëè  (43,3%).

Ïðåäïðèíèìàòåëè îòêëàäûâàþò ñâîè 
äîõîäû îò áèçíåñà íà ñâàäüáó ñâîèõ äåòåé è 
åñëè â ñåìüå åñòü äåòè ðàçíûõ ïîëîâ, òî áîëü-
øèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé îòêëàäûâàþò 
ñáåðåæåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ñâàäüáó 
ñûíà, à, âî âòîðóþ î÷åðåäü, íà ñâàäüáó äî÷å-
ðè. Íà òî, ÷òî íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü 
îòêëàäûâàòü äîõîäû îò áèçíåñà íà ñâàäüáó 
ñûíà óêàçàëè 11,6% ïðåäïðèíèìàòåëåé, à âî 
âòîðóþ î÷åðåäü íà ñâàäüáó äî÷åðè – 7,7%. 
Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó áîëüøå ñ÷èòàþò, 
÷òî íóæíî ãîòîâèòüñÿ ê ñâàäüáå ñûíà ìóæ÷è-
íû – ïðåäïðèíèìàòåëè (54,8%), ÷åì æåíùè-
íû - ïðåäïðèíèìàòåëè (45,2%). Áîëüøå ãîòî-
âÿòñÿ ê ñâàäüáå äî÷åðè æåíùèíû - ïðåäïðè-
íèìàòåëè (51,5%), ÷åì ìóæ÷èíû - ïðåäïðè-
íèìàòåëè (48,5%). 

Èçó÷àëîñü îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ÷òî 
îäèíîêîé æåíùèíå áèçíåñîì çàíèìàòüñÿ íå 
îáÿçàòåëüíî. Ïîäòâåðäèëè, ÷òî ñóùåñòâóåò 
òàêîé ñòåðåîòèï ìûøëåíèÿ 5,2% ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è, â áîëüøåé ñòåïåíè æåíùèíû 
(93,8%), ÷åì ìóæ÷èíû (6,2%). Â äàííîì ñëó-
÷àå ìóæ÷èíû â ìåíüøåé ñòåïåíè ñîãëàñíû ñ 
òàêèì îáùåñòâåííûì ìíåíèåì, ÷åì æåíùè-
íû, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî àáñîëþò-
íîå áîëüøèíñòâî ìóæ÷èí òàê íå ñ÷èòàåò. Â 
ýòîé ïîçèöèè æåíùèíû ñàìè ôîðìèðóþò 
òàêîé ñòåðåîòèï ìûøëåíèÿ. 
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Ðèñóíîê 32. Ðåéòèíã òðàäèöèé è ñòåðåîòèïîâ ìûøëåíèÿ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëèñü ïðåäïðèíèìàòåëè 
ïðè îðãàíèçàöèè è âåäåíèè áèçíåñà, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

5,2

6,1

7,7

10,6

11,6

13,0

18,8

20,0

58,2
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Òàáëèöà 13. 

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ òðàäèöèé è ñòåðåîòèïîâ ìûøëåíèÿ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàëèñü ïðåäïðèíèìàòåëè 
ïðè îðãàíèçàöèè è âåäåíèè áèçíåñà, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



Â ïðîöåññå ñâîåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé ñåêòîð ïîãëîùàåò òðóäîâûå 
ðåñóðñû, âûñâîáîæäàþùèåñÿ èç äðóãèõ ñåê-
òîðîâ ýêîíîìèêè (â òîì ÷èñëå èç ãîñóäà-
ðñòâåííîãî), à òàêæå âîîáùå íåçàíÿòîå íàñå-
ëåíèå. Ðîòàöèÿ íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåê-
òîð ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåòñÿ íîâûìè òðóäî-
âûìè ðåñóðñàìè, è ýòî ïîçâîëÿåò  ïðîãíîçè-
ðîâàòü â Òóðêìåíèñòàíå áëàãîïðèÿòíóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, êàê â êðàòêîñðî÷íîì, 
òàê è â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. 

Ýòè ïðîöåññû âïîëíå çàêîíîìåðíû ñ 
òî÷êè çðåíèÿ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ 
îòíîøåíèé â Òóðêìåíèñòàíå, ãäå ãîñóäà-
ðñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè èíòåíñèâíî 
ïåðåõîäèò íà íîâûå òåõíîëîãèè ïðîèçâî-
äñòâà ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã. Âíåäðåíèå 
ýòèõ òåõíîëîãèé ïðè âñåé ñâîåé ìàñøòàá-
íîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåôîðì ïðåäïîëàãàåò ñîêðàùåíèå çàíÿòîñ-
òè íàñåëåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå 
ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé. Èñõîäÿ èç ýòîãî, çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà 
ïîïîëíÿåòñÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, ðàáî-

òàâøèìè ðàíåå â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå 
ýêîíîìèêè (45,4%). 

Âìåñòå ñ òåì, ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû 
ñïîñîáñòâóþò ïåðåìåùåíèþ òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð èç 
äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Ìíîãèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ðàíåå ðàáîòàëè íà ñîâìåñòíûõ 
(2,3%), èíîñòðàííûõ (1,8%), äðóãèõ ÷àñòíûõ 
(9,5%) è êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
(3,8%). Ðàáîòàëè ðàíåå â äàéõàíñêèõ îáúåäè-
íåíèÿõ, â òîì ÷èñëå àðåíäàòîðàìè 11,7% è â 
äàéõàíñêèõ õîçÿéñòâàõ 6,8% îò îáùåãî ÷èñëà 
îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïåðåìå-
ùåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âíóòðè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà: èç ñåêòîðà ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé â ñåêòîð èíäèâèäóàëüíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è, íàîáîðîò. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð ïîïîëíÿåòñÿ òàêæå 
çà ñ÷åò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íåçàíÿòîãî ðàíåå 
íàñåëåíèÿ: ó÷àùèõñÿ, îêîí÷èâøèõ ñðåäíèå 
øêîëû, ïîëó÷èâøèõ íà÷àëüíîå è ñðåäíåå 
ïðîôåññèîíàëüíîå èëè âûñøåå îáðàçîâà-
íèå (3,7%), îòñëóæèâøèõ â ðÿäàõ Íàöèîíàëü-
íîé àðìèè (2,9%), à òàêæå ðàíåå íèãäå íå 
ðàáîòàâøåãî  íàñåëåíèÿ ïî äðóãèì ïðè÷è-
íàì (10,9%).
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2.4. Ãåíäåðíûé àíàëèç ïðîáëåì âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè



Â ðàçðåçå ãåíäåðíîãî ïðèçíàêà â áîëü-
øåé ñòåïåíè ïåðåõîäÿò íà ðàáîòó â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèé ñåêòîð æåíùèíû, ðàíåå ðàáî-
òàâøèå â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìè-
êè, ÷åì ìóæ÷èíû. Áîëüøå æåíùèí, ÷åì ìóæ-
÷èí ïðèõîäÿò â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåê-
òîð èç êîîïåðàòèâíûõ è ñîâìåñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, à òàêæå ïîñëå çàâåðøåíèÿ ó÷åáû â 
øêîëå, ëèöåå è â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè. Áîëüøå æåíùèí, ÷åì ìóæ÷èí ïîïîëíÿ-
þò ðÿäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà, çà 
ñ÷åò íàñåëåíèÿ ðàíåå íèãäå íå ðàáîòàâøåãî. 

Èç äàéõàíñêèõ îáúåäèíåíèé ïåðåõîäÿò 
â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð áîëüøå 
ìóæ÷èíû, ÷åì æåíùèíû. Ãåíäåðíûå ðàçëè-
÷èÿ â ïîëüçó ìóæ÷èí, òàêæå îòìå÷àþòñÿ 
âñëåäñòâèå ïåðåìåùåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð ñ äðó-
ãèõ ÷àñòíûõ è èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé, à 
òàêæå ñ äàéõàíñêèõ õîçÿéñòâ. Äàííûå òåí-
äåíöèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ýòè ìóæ-
÷èíû óæå èìåþò áîëüøå îïûòà ðàáîòû â 
óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé. 
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Ðèñóíîê 33.  Ïðåäûäóùåå ìåñòî ðàáîòû ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîöåíòîâ

Ðèñóíîê 34. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïðåäûäóùåãî ìåñòà ðàáîòû ïðåäïðèíèìàòåëåé, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

49,1

52,2

53,8

50,4

40,7

44,1

51,4

59,3

55,9

48,6

30,0

56,5

100,0

30,3 69,7

33,366,7

70,0

43,5

49,6

50,9

47,8

46,2



Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè ïîñëå óõîäà èç ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïî÷òè â 
ðàâíîé ñòåïåíè ïîÿâèëèñü ðóêîâîäèòåëè 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñðåäè æåíùèí è ñðåäè 
ìóæ÷èí. Ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå æåíùèí â 
ñåêòîðå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îñòàâàëîñü 
ïîñëå óõîäà èç äàéõàíñêèõ îáúåäèíåíèé, 
äðóãèõ ÷àñòíûõ è ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû æåíùèíû â áîëüøåé 
ñòåïåíè, ÷åì ìóæ÷èíû ñòàíîâèëèñü ðóêîâî-
äèòåëÿìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêàÿ æå òåí-
äåíöèÿ îòìå÷àåòñÿ ó æåíùèí, êîòîðûå 
ðàíåå íèãäå íå ðàáîòàëè è â ïîñëåäñòâèè 
ñòàëè ðóêîâîäèòåëÿìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Â îñíîâíîì ýòî æåíùèíû, êîòîðûå ïîëó÷èëè 
â íàñëåäñòâî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ èëè êóïè-
ëè èõ ó äðóãèõ ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. 

Ìóæ÷èíû ñîõðàíÿëè ñâîå ëèäåðñòâî è 
ñòàíîâèëèñü ðóêîâîäèòåëÿìè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â îñíîâíîì ïîñëå ïðèõîäà èç äðó-
ãèõ êîîïåðàòèâíûõ è èíîñòðàííûõ ïðåäïðè-

ÿòèé. Ñðåäè íèõ òàêæå áîëüøå ðóêîâîäèòå-
ëåé, êîòîðûå ðàíåå áûëè èíäèâèäóàëüíûìè 
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Â èíäèâèäóàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 
ìóæ÷èíû òàêæå â ðàâíîé ñòåïåíè ñ æåíùè-
íàìè ïðèõîäèëè èç ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè. Èç äàéõàíñêèõ îáúåäèíåíèé, 
÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è ñ äàéõàíñêèõ 
õîçÿéñòâ â èíäèâèäóàëüíîå ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâî áîëüøå ïðèõîäèëè ìóæ÷èíû, ÷åì 
æåíùèíû.

Èç êîîïåðàòèâíûõ, ñîâìåñòíûõ è èíîñ-
òðàííûõ ïðåäïðèÿòèé â èíäèâèäóàëüíîå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî áîëüøå ïðèõîäèëè 
æåíùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû. Îíè æå îñòàâàëèñü 
â áîëüøèíñòâå, êîãäà óêàçûâàëè íà òî, ÷òî 
îíè ðàíåå ðàáîòàëè â èíäèâèäóàëüíîì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâå, ó÷èëèñü â ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ èëè íèãäå âîîáùå íå ðàáîòàëè  (â òîì 
÷èñëå ïî ïðè÷èíàì òîãî, ÷òî âûõîäèëè 
çàìóæ, ðîæàëè äåòåé èëè íå ðàáîòàëè ïî äðó-
ãèì ñåìåéíûì ïðè÷èíàì). 
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Òàáëèöà 14.
Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïðåäûäóùåãî ìåñòà ðàáîòû ïðåäïðèíèìàòåëåé 

â ðàçðåçå ñòàòóñà çàíÿòîñòè, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Â öåëîì ñëîæèâøàÿñÿ ñòðóêòóðà îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè â ñåêòîðå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðåèìóùåñòâåííîì ðàç-
âèòèè òîðãîâëè è óñëóã. Íåñêîëüêî íèæå 
óäåëüíûé âåñ ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñòðîèò-
åëüñòâà. 

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ î÷åíü ñóùåñòâåííû 
ïî íàïðàâëåíèÿì îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñà. Â 
ñåêòîðå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñóùåñòâóþò 
ïðåèìóùåñòâåííî «ìóæñêèå» è «æåíñêèå» 
îòðàñëè ýêîíîìèêè.

Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó ìóæ÷èíû â áîëü-
øåé ñòåïåíè, ÷åì æåíùèíû âîçãëàâëÿþò 



ìàëûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêàÿ 
æå òåíäåíöèÿ îòìå÷àåòñÿ ïî ìàëûì ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, ãäå òàêæå 
áîëüøå ðóêîâîäèòåëåé ìóæ÷èí, ÷åì æåí-
ùèí. Òî æå ñàìîå â ñòðîèòåëüñòâå, îïòîâî-
ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, çàãîòîâêàõ, èíôîðìà-
öèîííî-âû÷èñëèòåëüíîì îáñëóæèâàíèè, à 
òàêæå â êóëüòóðå è èñêóññòâå. Â äðóãèõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè ìóæ÷èíû áîëüøå âîçãëàâëÿ-
ëè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, îïåðàöèé ñ 
íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì è îñóùåñòâëåíèÿ 
ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò. 

Ïðåèìóùåñòâåííî «æåíñêèìè» ñ÷èòàþòñÿ 
âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè, îòíîñÿùèåñÿ ê ñôåðå 
óñëóã. Ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé – 
æåíùèí áîëüøå, ÷åì ìóæ÷èí íà ìàëûõ ïðåä-

ïðèÿòèÿõ òðàíñïîðòà è ñâÿçè, îðãàíèçàöèè 
ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ, áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ 
íàñåëåíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, òóðèçìà è ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è 
íàó÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ, à òàêæå â óïðàâëå-
íèè. Â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè æåíùèíû 
áîëüøå âîçãëàâëÿëè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
îêàçàíèþ àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíûõ ðàáîò è 
îðãàíèçàöèè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
íàïðàâëåííîé íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà.

Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî îòìå÷àëîñü â 
ñôåðå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà è 
ïðî÷èõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû ìàòåðè-
à ë ü í î ã î  ï ð î è ç â î ä ñ ò â à ,  ã ä å  æ å í ù è-
íû–ðóêîâîäèòåëè áûëè ïðåäñòàâëåíû 
íàðàâíå ñ ìóæ÷èíàìè–ðóêîâîäèòåëÿìè. 
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Ðèñóíîê 35. Ñòðóêòóðà îòðàñëåé ýêîíîìèêè â ñåêòîðå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîöåíòîâ 

Òàáëèöà 15.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàçðåçå îòðàñëåé ýêîíîìèêè, 
% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Â èíäèâèäóàëüíîì ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâå, òàêæå êàê è â ñåêòîðå ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, áîëüøîé óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèíè-

ìàòåëåé çàíÿò òîðãîâëåé (59%) è îêàçàíèåì 
óñëóã (36,1%). Çàíÿòû ïðåäîñòàâëåíèåì 
àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã 19,1%, àðåíäíûõ è 



áûòîâûõ – ñîîòâåòñòâåííî, 8,4% è 3,5%. Êóñ-
òàðíî-ðåìåñëåííîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ çàíèìàþò íåçíà-
÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ, ñîîòâåòñòâåííî 

3,8% è 1,1%. Îñòàëüíûå èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè çàíÿòû ïðåäîñòàâëåíèåì 
äðóãèõ âèäîâ óñëóã. 
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Â èíäèâèäóàëüíîì ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâå òàêæå ñóùåñòâóþò ïðåèìóùåñòâåí-
íî «ìóæñêèå» è ïðåèìóùåñòâåííî «æåíñêèå» 
âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, ìóæ-
÷èíû - èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè 
áîëüøå, ÷åì æåíùèíû - èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè çàíèìàëèñü àâòîòðàí-
ñïîðòíûìè óñëóãàìè, à òàêæå ñòðîèòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòüþ è âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ïî 
ðåãèñòðàöèîííîìó óäîñòîâåðåíèþ. Íå áûëî 
êîíêóðåíöèè ó ìóæ÷èí-èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàíÿòûõ ïðåäîñòàâëå-

íèåì þðèäè÷åñêèõ óñëóã.
Ê ïðåèìóùåñòâåííî «æåíñêèì» âèäàì 

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â èíäèâèäó-
àëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå îòíîñÿòñÿ 
àðåíäíûå óñëóãè,  áûòîâîå îáñëóæèâàíèå 
íàñåëåíèÿ,  îáðàçîâàíèå,  êóñòàðíî-
ðåìåñëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, òîðãîâëÿ.  Òîëüêî æåí-
ùèíû çàíèìàþòñÿ ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã â 
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ãåíäåðíûé áàëàíñ 
íàáëþäàåòñÿ òîëüêî â ñôåðå àóäèòîðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è ìåíåäæìåíòà. 

Ðèñóíîê 36. Ñòðóêòóðà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè  â èíäèâèäóàëüíîì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ïðîöåíòîâ

Òàáëèöà 16.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîáëåì âåäåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîâåäåíà 
îöåíêà ôèíàíñîâî – ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëî-
æåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè îöåíèâàëè ñàìîñòîÿòåëüíî, èñõîäÿ èç 
ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì è óñïåõîâ ðàçâèòèÿ 
áèçíåñà. Äàííûé ïîäõîä áàçèðîâàëñÿ íà òîì, 



÷òî áîëåå îáúåêòèâíàÿ îöåíêà òåêóùåãî 
ñîñòîÿíèÿ áèçíåñà îñíîâûâàåòñÿ íå òîëüêî 
íà äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, à òàêæå 
êíèãè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, íî è íàëè÷èÿ ñîáñòâåí-
íîãî (ñåìåéíîãî) êàïèòàëà.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ 47,5% ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé îöåíèëè ñîñòîÿíèå ñâîåãî 
áèçíåñà, êàê óñòîé÷èâîå, ïðè êîòîðîì åñòü 
ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîêà-

çàëè, ÷òî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå íåîïðåäåëåííîå è ïåðñïåêòèâû äàëü-
íåéøåãî áèçíåñà íå ÿñíû 36,4% ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé è ëèøü 2,7% óêàçàëè íà òî, ÷òî ïîëî-
æåíèå òðóäíîå è ñòîèò âîïðîñ î çàêðûòèè 
áèçíåñà. Íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâà-
íèÿ 13,4% îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
âðåìåííî ïðèîñòàíîâèëè õîçÿéñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçëè÷íûì òåêóùèì ïðî-
áëåìàì. 
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Îäíîé èç ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî â ðàçðåçå ãåíäåðíîãî ïðèçíàêà 
óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå èìåþò ìóæ÷èíû - ïðåäïðèíèìà-
òåëè è æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè â ðàâíîé 
ñòåïåíè. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ îòìå÷àåòñÿ ó 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ôèíàíñîâî–ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîëîæåíèå êîòîðûõ íåîïðåäåëåí-
íîå. Ïðèîñòàíîâèëè õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, òàêæå æåíùèíû â ðàâíîé ñòåïåíè 

ñ ìóæ÷èíàìè. 
Ñóùåñòâåííûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ îòìå-

÷àþòñÿ ó ïðåäïðèíèìàòåëåé, ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå êîòîðûõ òðóä-
íîå è ñòîèò âîïðîñ î çàêðûòèè áèçíåñà. Æåí-
ùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè â áîëüøåé ñòåïåíè 
ïîäâåðæåíû ðàçëè÷íûì ðèñêàì â áèçíåñå, 
÷åì ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè è ïîòîìó 
îíè â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ìóæ÷èíû 
âûíóæäåíû çàêðûâàòü ñâîé áèçíåñ. 

Ðèñóíîê 37. Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîöåíòîâ

Ðèñóíîê 38. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

49,5

30,2

49,3

49,9

50,5

69,8

50,7

50,1



Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè è ïî ãåíäåðíîìó ïðè-
çíàêó ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ìóæ÷èíû ïî÷òè â ðàâíîé ñòåïåíè ñ æåí-
ùèíàìè óñïåøíî âåäóò ñâîé áèçíåñ è îò÷åò-
ëèâî âèäÿò åãî ïåðñïåêòèâû. Âìåñòå ñ òåì, 
ñðåäè íèõ áîëüøå ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòî-
ðûå óêàçàëè íà òî, ÷òî õîçÿéñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîñòàíîâëå-
íà. Ñðåäè æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé áîëüøå òåõ, êòî ñîìíåâàåòñÿ â 
äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâàõ ñâîåãî áèçíåñà, 

÷åì ñðåäè ìóæ÷èí-ðóêîâîäèòåëåé, à òàêæå 
áîëüøå òåõ, ó êîãî ôèíàíñîâî–ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïîëîæåíèå òðóäíîå è ñòîèò âîï-
ðîñ î çàêðûòèè áèçíåñà.

Ñðåäè èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ãåíäåðíûé áàëàíñ ïðîñëåæèâàåòñÿ 
ïî÷òè ïî âñåì ïîçèöèÿì, êðîìå ïîçèöèè ïî 
êîòîðîé ïîëîæåíèå òðóäíîå è ñòîèò âîïðîñ 
î çàêðûòèè. Æåíùèíû áîëüøå ìóæ÷èí 
ñêëîííû çàêðûâàòü ñâîé áèçíåñ.  

ÒÓÐÊÌÅÍÈÑÒÀÍ: ÃÅÍÄÅÐÍÛÅ ÐÀÇËÈ×Èß Â ÁÈÇÍÅÑÅ

75

Òàáëèöà 17.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
â ðàçðåçå ñòàòóñà çàíÿòîñòè,  % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Ñàìîñòîÿòåëüíîé ÷àñòüþ èññëåäîâàíèÿ 
ÿâëÿëîñü èçó÷åíèå ïðîáëåì âåäåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è âûÿâëå-
íèå ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé ïî ýòîìó âîïðîñó. 
Ïðîáëåìû âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàëèñü â íàñòîÿùåé 
ðàáîòå íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâûõ 
è îðãàíèçàöèîííûõ  ïðîáëåì, íî è ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïðîáëåì ñåìåéíîé æèçíè, âëèÿíèÿ 
ðàçëè÷íûõ òðàäèöèé íà âåäåíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïðîáëåì íåäîñòàòî÷íîñòè çíàíèé è 
êâàëèôèêàöèè.

Ïî ôèíàíñîâûì è îðãàíèçàöèîííûì ïðî-
áëåìàì âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîñòàâëåíû ðåéòèíãè çíà÷èìîñòè, 
êîòîðûå âûñòðîåíû â îïðåäåëåííîé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè è íå ñîñòàâëÿþò 100%-óþ 
ñòðóêòóðó îòâåòîâ. Ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãëè 
îòìåòèòü áîëåå îäíîãî èç ïðåäëîæåííûõ 
îòâåòîâ è äîïîëíèòåëüíî íàïèñàòü ñâîè 
ñîáñòâåííûå âåðñèè îòâåòîâ. Âñå îïðîøåí-
íûå ïðåäïðèíèìàòåëè îòìå÷àëè ñóùåñòâóþ-
ùèå íà ìîìåíò îáñëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ñàìîé ãëàâ-
íîé ïðîáëåìîé âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå 
êðåäèòîâ. Â öåëîì íå ñìîãëè ïîëó÷èòü êðå-
äèòû â áàíêàõ 44,8% ïðåäïðèíèìàòåëåé. Íà 
ýòó  ïðîáëåìó óêàçûâàëè ìóæ÷èíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè (50,8%) ïî÷òè â ðàâíîé 
ñòåïåíè ñ æåíùèíàìè-ïðåäïðèíèìàòåëÿìè 
( 4 9 , 2 % ) .  Â ì å ñ ò å  ñ  ò å ì ,  ì ó æ ÷ è í û -
ïðåäïðèíèìàòåëè  ÷àùå, ÷åì æåíùèíû - 
ïðåäïðèíèìàòåëè îáðàùàþòñÿ â áàíê çà êðå-
äèòàìè. Æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè îñòî-
ðîæíåé îòíîñÿòñÿ ê êðåäèòàì, ÷åì ìóæ÷èíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè, ò.ê. çà÷àñòóþ íå èìåþò 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
çàëîãà. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì 34% ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé îòìåòèëè, ÷òî íà ìîìåíò ïðîâåäå-
íèÿ îáñëåäîâàíèÿ òàê è íå ñìîãëè ðåøèòü 
ñâîè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû. Íà ýòî óêàçûâà-
ëè áîëüøå æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè 
(53,2%), ÷åì ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè 
(46,8%).

Íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íå 
ïîçâîëèë ìíîãèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ðàñ-
øèðèòü ðûíêè ñáûòà ïðîäóêöèè, ðàáîò è 



óñëóã (18,5% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ), 
êóïèòü òåõíèêó è îáîðóäîâàíèå (17,1%), à 
òàêæå íàëàäèòü êîíòàêòû ñ äåëîâûìè ïàð-
òíåðàìè (11,7%). Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó íå 
ñìîãëè ðàñøèðèòü ðûíêè ñáûòà, â áîëüøåé 
ñòåïåíè, æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè 
(54,2%), ÷åì ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè 
(45,8%), íàëàäèòü êîíòàêòû ñ äåëîâûìè ïàð-
ò í å ð à ì è  ò à ê æ å  á î ë ü ø å  æ å í ù è í û -
ïðåäïðèíèìàòåëè (51,5%), ÷åì ìóæ÷èíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè (48,5%). Îäíàêî, íåñìîò-
ðÿ íà ñëîæíîñòè â ïîëó÷åíèè êðåäèòíûõ 
ðåñóðñîâ, æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè ìåíü-
øå (40,8%), ÷åì ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè 
(59,2%) óêàçûâàëè íà òî, ÷òî íå ñìîãëè ïðè-
îáðåñòè òåõíèêó, îáîðóäîâàíèå è èíâåí-
òàðü. Ìíîãèå èç íèõ áðàëè òåõíèêó, îáîðóäî-
âàíèå è èíâåíòàðü â àðåíäó.

Ñóùåñòâóþùèå ôèíàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ 
ïðèâîäèëè ê îãðàíè÷åíèÿì ïî âíåäðåíèþ 
íîâûõ òåõíîëîãèé è ðàñøèðåíèþ àññîðòè-
ìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, 
óñëóã). Íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ 
íå ñìîãëè îñóùåñòâèòü ýòîãî, ñîîòâåòñòâåí-
íî 1,8% è 3,4% ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïðîáëå-
ìû òàêîãî ïëàíà âîçíèêàëè áîëüøå ó æåí-
ùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé (ñîîòâåòñòâåííî, 
74,2% íå ñìîãëè âíåäðèòü íîâûå òåõíîëîãèè 

è 67,2% íå ñìîãëè ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè), ÷åì ó ìóæ÷èí-
ïðåäïðèíèìàòåëåé (ñîîòâåòñòâåííî, 25,8% 
è 32,8%).

Îòìå÷àëè ïðîáëåìû ñ ïîëó÷åíèåì ëèöåí-
çèè 5,4% ïðåäïðèíèìàòåëåé îò îáùåãî ÷èñëà 
îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ. Â áîëüøåé ñòå-
ï å í è  ó ê à ç û â à ë è  í à  ý ò î  ì ó æ ÷ è í û -
ïðåäïðèíèìàòåëè (54,8%), ÷åì æåíùèíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè (45,2%). Âîçíèêàëè ñëîæ-
íîñòè ñ ïåðåðåãèñòðàöèåé ïàòåíòà (ðåãèñ-
òðàöèîííîãî óäîñòîâåðåíèÿ) è ïåðåðåãèñ-
òðàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ýòè îðãàíèçàöèîí-
íûå ïðîáëåìû óêàçûâàëè, ñîîòâåòñòâåííî, 
2% è 0,5% ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïî ãåíäåðíî-
ìó ïðèçíàêó ýòè ïðîáëåìû áîëüøå èñïûòû-
âàëè æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè, ÷åì ìóæ-
÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè. Ñîîòâåòñòâåííî, 
ñëîæíîñòè ñ ïåðåðåãèñòðàöèåé ïàòåíòà âîç-
íèêàëè ó 57,1% æåíùèí è 42,9% ìóæ÷èí, 
ñëîæíîñòè ñ ïåðåðåãèñòðàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ 
âîçíèêàëè ó 70,6% æåíùèí è 29,4% ìóæ÷èí. 

Èç îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé âñå òåêóùèå ôèíàíñîâûå è îðãà-
íèçàöèîííûå ïðîáëåìû ïðåîäîëåëè 13,7%. 
Óñïåøíåé ïðåîäîëåâàëè ýòè ïðîáëåìû ìóæ-
÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè (51,9%), ÷åì æåíùè-
íû-ïðåäïðèíèìàòåëè (48,1%). 
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Ðèñóíîê 39. Ðåéòèíã ôèíàíñîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàòåëè 

íå ñìîãëè ïðåîäîëåòü, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



Â äàííîì èññëåäîâàíèè èçó÷àëèñü 
ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòî-
ðà â ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî âåäåíèÿ áèçíåñà. Ïî 

ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ íóæäàëèñü â ïîëó-
÷åíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 22,2% 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðè÷åì â áîëüøåé ñòå-
ïåíè æåíùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû. 
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Òàáëèöà 18.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ôèíàíñîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàòåëè 
íå ñìîãëè ïðåîäîëåòü, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè áîëüøå íóæäàëèñü â 
äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâàíèè ðóêîâîäèòå-
ëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷åì èíäèâèäóàëü-
íûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Â ðàçðåçå ãåíäåðíî-
ãî ïðèçíàêà ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ 

ïðåäïðèÿòèé õîòåëè áîëüøå ïîëó÷èòü 
äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå òàêæå æåíùè-
íû, ÷åì ìóæ÷èíû. Ñðåäè èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ 
èìåþò òàêèå æå òåíäåíöèè. 

Òàáëèöà 19. 
Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

â ðàçðåçå ñòàòóñà çàíÿòîñòè,  % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Ðèñóíîê 40. Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿâ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå, ïðîöåíòîâ



Òå ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå õîòåëè 
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå 
áîëüøå õîòåëè îâëàäåòü íàâûêàìè ïî âåäå-

íèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è êîìïüþòåðíîé 
ãðàìîòíîñòè, à òàêæå ïîëó÷èòü çíàíèÿ â 
îáëàñòè ýêîíîìèêè. 
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Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó æåíùèíû áîëü-
øå, ÷åì ìóæ÷èíû õîòåëè ïîëó÷èòü äîïîëíè-
òåëüíûå çíàíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, 
ýêîíîìèêå, êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè, 

èíîñòðàííûì ÿçûêàì è îñíîâàì ìåæäóíà-
ðîäíîãî áèçíåñà, à ìóæ÷èíû – â îáëàñòè þðè-
äè÷åñêîãî ïðàâà, ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà 
è èíæèíèðèíãà. 

Ðèñóíîê 41. Ñòðóêòóðà ñïåöèàëüíîñòåé, ïî êîòîðûì ïðåäïðèíèìàòåëè õîòåëè 
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, ïðîöåíòîâ

Ñóùåñòâåííûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â 
ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
íàáëþäàþòñÿ ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé. 

Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé æåíùèíû â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå 
õîòåëè ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå îáðàçî-

âàíèå ïî âñåì ïðåäëîæåííûì ñïåöèàëüíîñ-
òÿì. Ñðåäè èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé æåíùèíû îêàçàëèñü â áîëüøèíñòâå â 
ñðàâíåíèè ñ ìóæ÷èíàìè, è õîòåëè áû ïîëó-
÷èòü äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ïî áóõ-
ãàëòåðñêîìó ó÷åòó, êîìïüþòåðíîé ãðàìîò-
íîñòè, èíîñòðàííûì ÿçûêàì è îñíîâàì ìåæ-
äóíàðîäíîãî áèçíåñà.

Òàáëèöà 20.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, êîòîðûå õîòåëè ïîëó÷èòü ïðåäïðèíèìàòåëè, 
% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



Â õîäå èññëåäîâàíèÿ, êðîìå ïðåäëîæåí-
íûõ ñïåöèàëüíîñòåé ïðåäïðèíèìàòåëè 
ìîãëè îòìåòèòü è äðóãèå. Â ýòó êàòåãîðèþ 
âîøëè ñïåöèàëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷å-
íèåì çíàíèé â îáëàñòè ðåìîíòà ìàøèí è 

îáîðóäîâàíèÿ, âûøèâêè, ïîøèâà è ìîäåëè-
ðîâàíèÿ îäåæäû, ìåäèöèíñêèõ è ïàðèêìà-
õåðñêèõ óñëóã, à òàêæå ñëåñàðíîãî äåëà.  Ýòè 
ñïåöèàëüíîñòè îòìå÷àëè òîëüêî èíäèâèäó-
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè.
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Òàáëèöà 21. 

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, êîòîðûå õîòåëè ïîëó÷èòü ïðåäïðèíèìàòåëè â 
ðàçðåçå ñòàòóñà çàíÿòîñòè, ïðîöåíòîâ



Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿì 
ïðåäñòàâèëàñü âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü 
ñîáñòâåííûå ïåðñïåêòèâû èñõîäÿ èç âîç-
ìîæíîñòåé è óñëîâèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Êàæ-
äûé ïðåäïðèíèìàòåëü ïîêàçàë ñâîþ ñîá-
ñòâåííóþ ñõåìó ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ñðåäíèå 
âåëè÷èíû ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ, ïîëó÷åí-
íûõ â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, ïîçâî-
ëèëè ñîñòàâèòü ðåéòèíã è îáùóþ ìîäåëü ïåð-
ñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Òóðêìåíèñòàíå ñ ó÷å-
òîì ãåíäåðíûõ ïðèíöèïîâ.

Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé (70,5%), 
ïðè íàëè÷èè ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé 
õîòåëè  ðàñøèðèòü ãðàíèöû ñâîåãî áèçíåñà, 
óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
(ðàáîò, óñëóã). Ïðè÷åì, áîëåå àêòèâíî ïî 
ýòîé ïîçèöèè îòâå÷àëè æåíùèíû (51%), ÷åì 
ìóæ÷èíû (49%). Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè îñíîâ-
íîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â áëèæàéøåé ïåðñïåê-
òèâå ìîãóò îáåñïå÷èòü èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè è, ïðè÷åì â áîëüøåé ñòå-
ïåíè æåíùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû. Íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ äàííîé ñòðàòåãèè 
â ïåðñïåêòèâå ìîæåò ïðèâåñòè íå òîëüêî ê 
óâåëè÷åíèþ ëè÷íûõ äîõîäîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé è äîõîäîâ èõ ñåìåé, íî è ñïîñîáñòâî-
âàòü ðîñòó íàëîãîâ, ïîñòóïàþùèõ â ìåñòíûå 
áþäæåòû ñòðàíû.

Ïîâûñèòü óñòîé÷èâîñòü ñâîåãî áèçíåñà 
ïðåäïðèíèìàòåëè ïëàíèðóþò íà îñíîâå ðàñ-
øèðåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé ïî 
ñáûòó ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) – 39,6% ïîëî-
æèòåëüíûõ îòâåòîâ. Áîëåå àêòèâíî ïðîäâè-
ãàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ (ðàáîòû, óñëóãè) ïî 
äåéñòâóþùåé ñõåìå â áèçíåñå ïëàíèðóþò 
áîëüøå æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè 
(53,2%), ÷åì ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè  
(46,8%).

Ê èííîâàöèîííûì òåõíîëîãèÿì îñâîåíèÿ 
íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ 
ìàðêåòèíãà, ìåíåäæìåíòà è èíæèíèðèíãà, 
ãîòîâû 31,4% ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îíè ïëà-
íèðóþò ïðèìåíÿòü ýòè íîâîââåäåíèÿ íå 
òîëüêî ïðè ðàáîòå íà âíóòðåííåì,  íî  è  íà  
âíåøíåì ðûíêå. Ê ýòîìó ãîòîâû ïî÷òè â ðàâ-
íîé ñòåïåíè êàê ìóæ÷èíû–ïðåäïðèíèìà-
òåëè (50,8%), òàê è æåíùèíû–ïðåäïðè-

íèìàòåëè (49,2%). Âìåñòå ñ òåì, ìóæ÷èíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè áîëåå àêòèâíî çàíèìàþò-
ñÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
÷åì æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè è îíè ïëà-
íèðóþò áîëåå àêòèâíî ðàñøèðÿòü ñâîè âîç-
ìîæíîñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ïðåäïðèíèìàòåëè â ñâîèõ ïåðñïåêòèâàõ 
äîñòàòî÷íî ÷åòêî îïðåäåëèëè ãîòîâíîñòü â 
ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, â ÷àñòíîñòè 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëå-
äîâàíèÿ 21,2% ïðåäïðèíèìàòåëåé, èìåÿ 
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî áèçíå-
ñà, ïëàíèðóþò óâåëè÷èòü çàíÿòîñòü, êàê íà 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, òàê è â ñôåðå èíäèâè-
äóàëüíîãî áèçíåñà. Ïðè÷åì, áîëåå àêòèâíî 
ïëàíèðóþò ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì 
æåíùèíû (55,7%), ÷åì ìóæ÷èíû (44,3%). Ýòè 
òåíäåíöèè â îäèíàêîâîé ñòåïåíè ïðîñëåæè-
âàþòñÿ êàê ñðåäè æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è ñðåäè æåíùèí-
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíÿòîñòü â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîì ñåêòîðå ìîæåò áûòü ðàñøèðåíà 
ïðåèìóùåñòâåííî â èíäèâèäóàëüíîì áèçíå-
ñå, ãäå êàæäûé ïÿòûé ìîæåò îáåñïå÷èòü íå 
òîëüêî ñåáÿ ðàáî÷èì ìåñòîì, íî è äðóãèõ ëèö 
â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå. Ïðè óñëîâèè, 
÷òî êàæäûé ïÿòûé èíäèâèäóàëüíûé ïðåä-
ïðèíèìàòåëü ïðèâëå÷åò äîïîëíèòåëüíî 
õîòÿ áû ïî îäíîìó ðàáîòíèêó, â áëèæàéøåé 
ïåðñïåêòèâå çàíÿòîñòü â èíäèâèäóàëüíîì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ìîæåò áûòü îáåñïå-
÷åíà äîïîëíèòåëüíî äëÿ 12 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. 

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ êàæäûé 
øåñòîé ðóêîâîäèòåëü ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
èìåÿ âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü ñâîé áèçíåñ, 
ïëàíèðóåò îñóùåñòâèòü íàéì ðàáîòíèêîâ ñî 
ñòîðîíû. Ó÷èòûâàÿ ñðåäíþþ çàíÿòîñòü íà 
îäíîì ìàëîì ïðåäïðèÿòèè è òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ ýòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, â áëèæàé-
øåé ïåðñïåêòèâå çàíÿòîñòü ìîæåò áûòü îáåñ-
ïå÷åíà äîïîëíèòåëüíî ïî÷òè äëÿ 10 òûñÿ÷ 
÷åëîâåê.

Êðîìå ýòîãî, ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîâîëüíî óñïåøíî îñó-
ùåñòâëÿþò áèçíåñ, ïëàíèðîâàëè â áëèæàé-
øåé ïåðñïåêòèâå íàíÿòü áîëüøå ðàáîòíè-
êîâ, ÷åì îíè èìåëè íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ 
èññëåäîâàíèÿ. Ïî ýòîé ïîçèöèè äàëè ïîëî-
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2.5. Ãåíäåðíûé ïîäõîä ê  îïðåäåëåíèþ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè



æèòåëüíûé îòâåò 6,9% ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
ïðè÷åì â áîëüøåé ñòåïåíè ìóæ÷èíû (52,6%), 
÷åì æåíùèíû (47,4%). Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè 
4% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ ïîëó÷åíî â èíäè-
âèäóàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå è 24% 
ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ â ñåêòîðå ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ñîâîêóïíàÿ çàíÿòîñòü îò ðåà-
ëèçàöèè ýòèõ ìåð îðèåíòèðîâî÷íî ìîæåò 
ñîñòàâèòü â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå 
4,3 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè â 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå ïîçâîëèò 
îáåñïå÷èòü äîõîäàìè íå òîëüêî âûñâîáîæ-
äàþùååñÿ èç äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè 
íàñåëåíèå, íî è íàñåëåíèå, âñòóïàþùåå â 
òðóäîñïîñîáíûé âîçðàñò. Êðîìå ýòîãî, óâå-
ëè÷åíèå çàíÿòîñòè ïîëîæèòåëüíûì îáðàçîì 
îòðàçèòñÿ íà ïîïîëíåíèè áþäæåòà íàëîãî-
âûìè äîõîäàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ðåøå-
íèÿ âàæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì.

Èìåÿ âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü ñâîé áèç-
íåñ, 6,2% ïðåäïðèíèìàòåëåé ïëàíèðîâàëè 
ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó óæå çàíÿòûì ó 
íèõ ðàáîòíèêàì. Ê ðåøåíèþ ýòèõ ñîöèàëü-
íûõ ïðîáëåì â áîëüøåé ñòåïåíè ãîòîâû æåí-
ùèíû (56,1%), ÷åì ìóæ÷èíû (43,9%). Ïî ñòà-
òóñó çàíÿòîñòè ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â áîëüøåé ñòåïåíè (26,7% ïîëîæè-
òåëüíûõ îòâåòîâ) ãîòîâû ïîéòè íà ýòè ìåðû, 
÷åì èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè 
(2,7%). Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè è ãåíäåðíîìó 
ïðèçíàêó ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
áîëüøå ñêëîííû ê ïðîâåäåíèþ òàêèõ 
ðåôîðì, îñîáåííî æåíùèíû, à ñðåäè èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé – ìóæ÷èíû. 
Óâåëè÷åíèå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå òàêæå ïðèâåäåò ê 
óâåëè÷åíèþ íå òîëüêî äîõîäîâ çàíÿòûõ 
ðàáîòíèêîâ, íî è ê óâåëè÷åíèþ íàëîãîâûõ 
äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

Óïðîùåíèå óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå 
ìîæåò ïðèâåñòè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ê 
óâåëè÷åíèþ ÷èñëà íîâûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Â õîäå óñòíîãî îïðîñà ìíîãèå èíäèâèäó-
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (9% îò îáùåãî 
÷èñëà îïðîøåííûõ) îòìå÷àëè, ÷òî, èìåÿ âîç-
ìîæíîñòü ðàñøèðèòü áèçíåñ, îíè õîòåëè áû 
îòêðûòü ñâîå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå. Ïî ãåí-
äåðíîìó ïðèçíàêó ïî÷òè â ðàâíîé ñòåïåíè 
õîòåëè îòêðûòü ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ æåíùè-
íû-èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè 
(51%) è ìóæ÷èíû-èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðè-

íèìàòåëè (49%).  Ýòè òåíäåíöèè ÿâëÿþòñÿ 
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ ðàñøèðåíèÿ 
çàíÿòîñòè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå 
â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå. Îðèåíòèðîâî÷-
íûå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî îñóùåñòâëå-
íèå ìåðîïðèÿòèé â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîæåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ áîëåå 5 òûñ. 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñ çàíÿòîñòüþ íà íèõ 
áîëåå 25 òûñ. ÷åëîâåê. 

Êðîìå òîãî, îòäåëüíûå ðóêîâîäèòåëè 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îòìå÷àëè, ÷òî îíè 
èìåþò äîñòàòî÷íî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è 
ðåñóðñîâ è ïðè óïðîùåíèè óñëîâèé õîçÿ-
éñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêîì ñåêòîðå îíè ìîãóò îòêðûòü åùå îäíî 
ìàëîå ïðåäïðèÿòèå äîïîëíèòåëüíî ê òîìó, 
÷òî óæå îíè èìåëè íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ 
èññëåäîâàíèÿ. Ïî ýòîé ïîçèöèè äàëè ïîëî-
æèòåëüíûé îòâåò 11,5% ðóêîâîäèòåëåé 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíà-
êó ê ýòèì øàãàì ïî÷òè â ðàâíîé ñòåïåíè ãîòî-
âû êàê ìóæ÷èíû (51,5%), òàê è æåíùèíû 
(48,5%). Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòî îáúÿñíÿåòñÿ 
íàëè÷èåì ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Ðåàëèçà-
öèÿ ýòèõ ìåð ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäà-
íèþ äîïîëíèòåëüíî 250 íîâûõ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Èìåÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ áèç-
íåñà, ïðåäïðèíèìàòåëè ïëàíèðóþò âêëàäû-
âàòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà â äâèæèìîå è 
íåäâèæèìîå èìóùåñòâî. Òå, êòî çàíèìàëñÿ 
ñäà÷åé â íàåì äâèæèìîãî è íåäâèæèìîãî 
èìóùåñòâà, õîòåëè êóïèòü íîâûå êâàðòèðû 
(áîëüøå æåíùèíû 53,3%, ÷åì ìóæ÷èíû 
46,7%), íîâîå îáîðóäîâàíèå (áîëüøå æåí-
ùèíû 53,3%, ÷åì ìóæ÷èíû 46,7%) è íîâóþ 
òåõíèêó (áîëüøå æåíùèíû 52,6%, ÷åì ìóæ-
÷èíû 47,4%), à òàêæå õîòåëè ñäåëàòü ðåìîíò 
êâàðòèðû (áîëüøå æåíùèíû 83,3%, ÷åì ìóæ-
÷èíû 16,7%). Òå, êòî çàíèìàëñÿ ïðåäîñòàâëå-
íèåì àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã, õîòåëè ïðè-
îáðåñòè íîâûå ìàøèíû (áîëüøå ìóæ÷èíû 
92,7%, ÷åì æåíùèíû 7,3%) èëè ñäåëàòü èõ 
ðåìîíò (áîëüøå ìóæ÷èíû 94,4%, ÷åì æåíùè-
íû 5,6%). 

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëè ñâÿçûâàëè ñ ðåøåíèåì íàçðåâøèõ ôèíàí-
ñîâûõ, çàêîíîäàòåëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ 
ïðîáëåì è, â õîäå èññëåäîâàíèÿ èì ïðåäñòà-
âèëàñü âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü îñíîâíûå 
èç íèõ, ïî êîòîðûì ñîñòàâëåí ðåéòèíã çíà÷è-
ìîñòè. 
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Áîëüøå âñåãî ïðåäïðèíèìàòåëåé áåñïî-
êîèò áþðîêðàòèçì ÷èíîâíèêîâ, è ýòà ïðî-
áëåìà ñòîèò íà ïåðâîì ìåñòå. Ñòàëêèâàþòñÿ 
ñ íåé ïî÷òè â ðàâíîé ñòåïåíè æåíùèíû 
(51,9%) è ìóæ÷èíû (48,1%). Ïî ñòàòóñó çàíÿ-
òîñòè ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 

áîëüøå îáåñïîêîåíû áþðîêðàòè÷åñêèìè 
ïðîâîëî÷êàìè  ïðè îôîðìëåíèè äîêóìåí-
òîâ äëÿ ðåãèñòðàöèè è ïåðåðåãèñòðàöèè 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷åíèè ëèöåíçèé è 
ñåðòèôèêàòîâ, îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ íà 
âåäåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
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Ðèñóíîê 42. Ðåéòèíã ïðîáëåì, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Òàáëèöà 22.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïðîáëåì, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



íîñòè, à òàêæå ïðè ñäà÷å áóõãàëòåðñêèõ 
áàëàíñîâ, ÷åì èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè. Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè è ãåíäåðíîìó 
ïðèçíàêó ïî÷òè â ðàâíîé ñòåïåíè îçàáî÷åíû 
ýòîé ïðîáëåìîé æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè 
ì à ë û õ  ï ð å ä ï ð è ÿ ò è é  è  æ å í ù è í û -
èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. 

Íà ñëåäóþùåå ìåñòî ïî ñòåïåíè çíà÷è-
ìîñòè ïðåäïðèíèìàòåëè ïîñòàâèëè íåäîñòà-
òîê êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ (62,6% ïîëîæèòåëü-
íûõ îòâåòîâ îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ 
ðåñïîíäåíòîâ). Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó íå 
õâàòàåò êðåäèòíûõ ñðåäñòâ, ïî÷òè â ðàâíîé 
ñòåïåíè, ìóæ÷èíàì-ïðåäïðèíèìàòåëÿì 
(51,5%) è æåíùèíàì-ïðåäïðèíèìàòåëÿì 
(48,5%). Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè ïî÷òè â ðàâíîé 
ñòåïåíè îòìå÷àþò äåôèöèò êðåäèòíûõ 
ðåñóðñîâ èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè (62,8%) è ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé (61,5%), ÷òî ñâÿçàíî ñ àêòèâíîé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, îñîáåííî â 
ñôåðå òîðãîâëè, ãäå íåîáõîäèìû áîëüøèå 
îáúåìû îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Ïî ñòàòóñó 
çàíÿòîñòè è ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó íåäîñòà-
òîê êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ â ñåêòîðå ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé â áîëüøåé ñòåïåíè îùóùàþò 
æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè, ÷åì ìóæ÷èíû-
ðóêîâîäèòåëè, à â èíäèâèäóàëüíîì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâå, íàîáîðîò, áîëüøå ìóæ÷è-
íû, ÷åì æåíùèíû.

Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ïî âîïðîñàì ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåê-
òîðà íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ â 90-õ ãîäàõ  
ïîñëå îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè è â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íóæäàåòñÿ â èçìåíåíèÿõ è äîïîë-
íåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ 
îòíîøåíèé â Òóðêìåíèñòàíå. Â ýòî âðåìÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áûëè ïðè-
íÿòû ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàêîíû:

?«Î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè»  (1993 ã.);

?«Îá ýêîíîìè÷åñêîé çîíå ñâîáîäíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» (1993 ã.);

?«Îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
Òóðêìåíèñòàíå» (1992 ã.);

?«Îá èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ â Òóðê-
ìåíèñòàíå (1992 ã.);

?«Îá èíîñòðàííûõ êîíöåññèÿõ» 
(1993 ã.);

?«Î ðàçãîñóäàðñòâëåíèè è ïðèâàòèçà-
öèè» (1997 ã.);

?«Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè» (1993 ã.);

?«Î âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â Òóðêìåíèñòàíå» (1993 ã.);

?«Ïàòåíòíûé Çàêîí Òóðêìåíèñòàíà» 
(1993 ã.) è ìíîãèå äðóãèå.

Ïðàêòèêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå çà ãîäû 
ðåôîðì ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíå-
íèÿ, èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðåäïðèíèìàòåëè â 
ðåéòèíãå çíà÷èìîñòè îñíîâíûõ ïðîáëåì, 
ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà ñëåäóþùåå ìåñòî 
ïîñòàâèëè íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû  - 47,8% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ îò 
îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé.  Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó ïî÷òè â ðàâ-
íîé ñòåïåíè îùóùàëè íà ïðàêòèêå çàêîíîäà-
òåëüíûå ïðîáëåìû æåíùèíû–ïðåäïðèíè-
ìàòåëè (50,3%) è ìóæ÷èíû – ïðåäïðèíèìàòå-
ëè  (49,7%). Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè ñ ïðîáëåìà-
ìè, êîòîðûå íå ðåøåíû â çàêîíîäàòåëüíîì 
ïîðÿäêå, áîëüøå ñòàëêèâàþòñÿ ðóêîâîäèòå-
ëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷åì èíäèâèäóàëü-
íûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, 
÷òî ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé áîëü-
øå îáðàùàþòñÿ â ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòó-
ðû ïðè îñóùåñòâëåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïîýòîìó áîëüøå ñòàëêèâàþòñÿ ñ 
çàêîíîäàòåëüíûìè ïðîáëåìàìè. 

Ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â õîäå 
óñòíîãî îïðîñà îòìå÷àëè, ÷òî îñíîâíûå çàêî-
íû íå ñòûêóþòñÿ ñ äðóãèìè çàêîíàìè è íîð-
ìàòèâíûìè àêòàìè, îñîáåííî ðàçðàáîòàí-
íûìè è ïðèíÿòûìè â áîëåå ïîçäíåì ïåðèîäå 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Âìåñòå ñ òåì, îíè 
îòìå÷àëè, ÷òî äåéñòâóþùèå çàêîíû è íîðìà-
òèâíûå àêòû çà÷àñòóþ íå âûïîëíÿþòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè, ÷òî òàêæå ñäåð-
æèâàåò ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ñåêòîðà. Îñîáåííî âîëíîâàëè ýòè ïðîáëåìû 
ïðåóñïåâàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòî-
ðûå ñòàðàëèñü íå íàðóøàòü çàêîíîäàòåëü-
íûõ ïðàâèë, à òàêæå òåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ÿâëÿëàñü íàèáîëåå 
ïðîçðà÷íîé ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíà. Ýòè òåí-
äåíöèè îòìå÷àëèñü è â ðàçðåçå ãåíäåðíîãî 
ïðèçíàêà. Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè è ãåíäåðíî-
ìó ïðèçíàêó â áîëüøåé ñòåïåíè áûëè îçàáî-
÷åíû ïðîáëåìàìè íåñîâåðøåíñòâà çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (61,2%), ÷åì ìóæ÷èíû-
ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (38,8%). Â 
èíäèâèäóàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå 
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îòìå÷àëèñü ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíûå 
òåíäåíöèè. Â áîëüøåé ñòåïåíè ñòàëêèâàëèñü 
ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè ìóæ÷èíû–èíäèâè-
äóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (51,7%), ÷åì 
æåíùèíû-èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìà-
òåëè (48,3%).

Îòìå÷àÿ ïðîáëåìû çàêîíîäàòåëüíîãî 
õàðàêòåðà, ïðåäïðèíèìàòåëè îñòàíàâëèâà-
ëèñü íà âîïðîñàõ, êîòîðûå îòðàæàëè öåëîñ-
òíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî îòíî-
øåíèþ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ñåêòîðó. 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà  ðàçðàáàòûâàëàñü â Òóð-
êìåíèñòàíå â 1994 ãîäó è áûëà ïðåäóñìîòðå-
íà íà êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó (1995 ã. - 
1997 ã.). Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïðèâà-
òèçàöèè áûëà ïðèíÿòà â 1994 ã. è ïðåäóñìàò-
ðèâàëà äâà îñíîâíûõ ýòàïà ðåàëèçàöèè – ñ 
1994 ã. ïî 1996 ã. (ïðèâàòèçàöèÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé) è íà ïåðèîä ïîñëå 1996 ã. (ïðèâàòè-
çàöèÿ ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé). 

Îäíàêî, ïîñëå èñòå÷åíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ 
ýòèõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, íîâûå ïðî-
ãðàììíûå äîêóìåíòû àíàëîãè÷íîãî óðîâíÿ 
è ìàñøòàáà íå ðàçðàáàòûâàëèñü. Òàê, íîâûå 
ïðîãðàììû ïî óãëóáëåíèþ ïðîöåññà ðàçãî-
ñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè ñîáñòâåí-
íîñòè â ñåêòîðå ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íå ðàçðàáàòûâàëèñü è íå óòî÷íÿëèñü, 
÷òî îòðàçèëîñü íà  ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà â áîëåå ïîçäíåì ïåðèîäå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåôîðì. Ïðàêòè÷åñêè â ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé ñåêòîð ïåðåøëî îãðàíè÷åííîå 
÷èñëî ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñî-
áåííî â ïðîìûøëåííîñòè, ãäå îæèäàëèñü 
âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

Êðîìå òîãî, îïðîøåííûå ïðåäïðèíèìà-
òåëè îòìå÷àëè, ÷òî îíè íå âèäÿò öåëîñòíîñòè 
è êîìïëåêñíîñòè ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ 
êðàòêîñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âîé ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà è ÷òî íà ñàìîì 
âûñîêîì óðîâíå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íåò ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, îòâåòñòâåííûõ çà ðåà-
ëèçàöèþ ïðèíÿòûõ ïðîãðàìì, ÷òî ôîðìèðó-
åò íåóâåðåííîñòü ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ïåð-
ñïåêòèâå. Â ñâÿçè ñ ýòèìè ìîìåíòàìè 42,4% 
ïðåäïðèíèìàòåëåé (îò îáùåãî ÷èñëà îïðî-
øåííûõ ðåñïîíäåíòîâ) îòìå÷àëè, ÷òî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ îùóùàåòñÿ îòñóòñòâèå åäè-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ðàçðåçå ãåíäåðíî-
ãî ïðèçíàêà ýòè ïðîáëåìû âîëíîâàëè ïî÷òè 
â ðàâíîé ñòåïåíè è ìóæ÷èí–ïðåäïðè-
íèìàòåëåé (50,3%) è æåíùèí–ïðåäïðè-

íèìàòåëåé (49,7%).

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè 
íóæäàëèñü â ðàçðàáîòêå áàçîâûõ ïðîãðàì-
ìíûõ äîêóìåíòîâ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ 
(54,1% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ), ÷åì èíäè-
âèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (40,4%). 
Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íóæ-
äàþòñÿ â ÷åòêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàì-
ìàõ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è òåððè-
òîðèé, ïðîãðàììàõ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå, ìåõàíèçìàõ 
öåíîîáðàçîâàíèÿ è ðåñóðñíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ýòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ýòî ñâÿçàíî ñ 
òåì, ÷òî â ñåêòîðå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé áîëü-
øå, ÷åì â èíäèâèäóàëüíîì ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâå ðàçâèâàþòñÿ ïåðåðàáàòûâàþùèå 
ïðîèçâîäñòâà è ñòðîèòåëüñòâî, òðåáóþùèå 
áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ, òåõíè÷åñ-
êèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òîãäà êàê â 
èíäèâèäóàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ïðî-
èçâîäñòâî òîâàðîâ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå êóñ-
òàðíîãî ðåìåñëà è ïðåèìóùåñòâåííî ðàçâè-
âàåòñÿ òîðãîâëÿ.

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè è ãåíäåðíîìó ïðè-
çíàêó, ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ áîëüøå 
áûëè çàèíòåðåñîâàíû æåíùèíû (54,5%), ÷åì 
ìóæ÷èíû (45,5%), â òî âðåìÿ êàê ñðåäè èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ïðîãðàì-
ìíûõ äîêóìåíòàõ áîëüøå áûëè çàèíòåðåñî-
âàíû ìóæ÷èíû (51,4%), ÷åì æåíùèíû 
(48,6%). Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, 
êòî è â êàêîì ñåêòîðå ïðåóñïåâàåò. Òàê, åñëè 
â ñåêòîðå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåóñïåâàþò 
æåíùèíû, òî îíè â áîëüøåé ñòåïåíè çàèíòå-
ðåñîâàíû â ñòàáèëüíîñòè ñâîåãî áèçíåñà, 
åñëè â ñåêòîðå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ïðåóñïåâàþò ìóæ÷èíû, òî îíè 
â áîëüøåé ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàíû â ñòà-
áèëüíîñòè ñâîåãî áèçíåñà. 

Âåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì äåëîâîé èíôîðìà-
öèè è îòêðûòîñòüþ èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Íå ñëó÷àéíî íà ñëåäóþùåå ìåñòî 
ïî ðåéòèíãó çíà÷èìîñòè ïðåäïðèíèìàòåëè 
ïîñòàâèëè íåäîñòàòîê äåëîâîé èíôîðìàöèè 
äëÿ óñïåøíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà - 39,4% ïîëî-
æèòåëüíûõ îòâåòîâ îò îáùåãî ÷èñëà îïðî-
øåííûõ ðåñïîíäåíòîâ. Ïðè÷åì, â áîëüøåé 
ñòåïåíè, îçàáî÷åíû ýòîé ïðîáëåìîé ïðå-
óñïåâàþùèå ïðåäïðèíèìàòåëè è â îñíîâ-
íîì æåíùèíû (53%), ÷åì ìóæ÷èíû (47%). 
Ïðåäïðèíèìàòåëè õîòÿò áîëüøå èìåòü 
èíôîðìàöèè î íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíà-
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ðîäíîì çàêîíîäàòåëüñòâå, î ïåðñïåêòèâàõ 
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé è ïðèîðèòåòàõ 
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, î âîç-
ìîæíîñòÿõ ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ ñáûòà ïðî-
èçâåäåííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è ìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ, î âîçìîæíîñòÿõ 
êðåäèòîâàíèÿ è ñóùåñòâóþùèõ ñòàâêàõ ïî 
êðåäèòàì â íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ 
áàíêàõ, î ðûíêàõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, î ðûí-
êàõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé è î ìíîãîì äðóãîì. 

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè ðóêîâîäèòåëè ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé â áîëüøåé ñòåïåíè õîòåëè 
èìåòü áîëåå ðàñøèðåííûé äîñòóï ê ïîëó÷å-
íèþ äåëîâîé èíôîðìàöèè (41,8%), ÷åì èíäè-
âèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (39%). Ýòî 
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé áîëüøå çàèíòåðåñîâàíû â ðàñøè-
ðåíèè äåëîâûõ êîíòàêòîâ íà îñíîâå äîñòî-
âåðíîé è êîìïëåêñíîé èíôîðìàöèè, à òàêæå 
ñ òåì, ÷òî ó ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé áîëüøå ïðîáëåì ïî âåäåíèþ áèçíåñà, 
÷åì ó èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. 
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îñíîâíîå ïîñòóïëåíèå íàëî-
ãîâ â ìåñòíûå áþäæåòû îáåñïå÷èâàåò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð, óñïåøíîå åãî ðàç-
âèòèå â ðåãèîíàõ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ðåøåíèþ ìíîãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â 
öåëîì. Âìåñòå ñ òåì, â õîäå èññëåäîâàíèÿ 
óñòàíîâëåíî, ÷òî ìåñòíûå îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè îêàçûâàþò 
ñîäåéñòâèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ñåêòî-
ðó, îñîáåííî â ÷àñòè ýôôåêòèâíîãî ðàçìå-
ùåíèÿ áèçíåñà è âûïîëíåíèÿ èì âàæíûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷, èíâåñòèöèîííîé 
ïîääåðæêè ïðèîðèòåòíûõ äëÿ òåððèòîðèè 
ïðîèçâîäñòâ è óñëóã, ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò-
íûõ ñòàâîê àðåíäíîé ïëàòû äâèæèìîãî è 
íåäâèæèìîãî ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà, 
ïîèñêà ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé ïðî-
äóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è ìíîãîãî äðóãîãî. Ïî 
ýòèì ïðè÷èíàì 24,6% ïðåäïðèíèìàòåëåé 
îòìåòèëè, ÷òî ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà íåäîñòàòî÷íûé 
óðîâåíü ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. 

Â ðàçðåçå ãåíäåðíîãî ïðèçíàêà áîëüøå 
íóæäàþòñÿ â îêàçàíèè ñîäåéñòâèÿ ñî ñòîðî-
íû ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ìóæ÷èíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè (62%), ÷åì æåíùèíû 
(38%). Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ýòî ñâÿçàíî ñ 

áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ æåíùèí, êàê â 
ðåøåíèè ñåìåéíûõ ïðîáëåì, òàê è â ðåøå-
íèè ïðîáëåì â áèçíåñå, íî â îñíîâíîì áîëü-
øå íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå ìåñòíûõ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ íà÷èíàþùèå ïðåäïðèíèìàòåëè. 
Òàê, ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè è ãåíäåðíîìó ïðè-
çíàêó æåíùèíû - ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â áîëüøåé ñòåïåíè íóæäàþòñÿ â ïîä-
äåðæêå ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ (97,9%), ÷åì ìóæ÷èíû - ðóêîâîäèòåëè 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (2,1%), ÷òî ñ îäíîé ñòî-
ðîíû ñâÿçàíî ñ íàêîïëåííûì îïûòîì ðàáî-
òû ó ìóæ÷èí ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìóæ÷èí–ðóêîâî-
äèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îòêðûëè èõ â 
íà÷àëå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, íàäî ó÷èòûâàòü ñâÿçè, êîòîðûå ïðè-
îáðåëè ìóæ÷èíû-ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ðàáîòàÿ ðàíåå ðóêîâîäèòåëÿìè â 
ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. 

Â èíäèâèäóàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâå íàáëþäàþòñÿ ñîâåðøåííî ïðîòèâîïî-
ëîæíûå òåíäåíöèè. Áîëüøå íóæäàþòñÿ â ïîä-
äåðæêå ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ìóæ-
÷èíû (68,4%), ÷åì æåíùèíû (31,6%). Ñðåäè 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ìíîãî 
ìîëîäûõ êàäðîâ, îñîáåííî ñðåäè ìóæ÷èí, 
êîòîðûå àäàïòèðóþòñÿ ê ñîâðåìåííûì óñëî-
âèÿì áèçíåñà ñ áîëüøèìè ïðîáëåìàìè. 
Çà÷àñòóþ îíè íå çíàþò, êóäà ìîæíî îáðà-
òèòüñÿ çà ïîìîùüþ è ïîëó÷åíèåì êâàëèôè-
öèðîâàííûõ óñëóã.  Ñóùåñòâóåò è òàêàÿ òåí-
äåíöèÿ, ïðè êîòîðîé, ÷åì óñïåøíåå áèçíåñ ó 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, òåì áîëüøå ïîääåðæêè 
îíè õîòåëè áû ïîëó÷èòü. 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êàê èíñòèòóò 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïîëó÷èëî ðàçâèòèå â 
ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì è â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ, íåñìîò-
ðÿ íà òå ïðîáëåìû, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îäíà èç îñíîâíûõ ïðî-
áëåì â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå – 
ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðàõ. Ñ ìîìåíòà îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñ-
òè â Òóðêìåíèñòàíå ñòàëè âíåäðÿòüñÿ íîâûå 
ïðåäìåòû â âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì 
îñíîâíûõ èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, 
â òîì ÷èñëå è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îäíàêî, 
òåìïû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåê-
òîðà îïåðåæàþò òåìïû ïîäãîòîâêè âûñîêîê-
âàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ñåêòîðà. 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ 
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà íå 
íîñèò êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà è íàöåëåíà â 
îñíîâíîì íà ïîëó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ çíà-
íèé ó ñòóäåíòîâ â îáëàñòè ìàðêåòèíãà è 
ìåíåäæìåíòà. Êàäðû òàêîãî ïðîôèëÿ ãîòî-
âÿòñÿ â ðàçíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ äëÿ îïðå-
äåëåííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ìíîãèå 
âûïóñêíèêè âûñøèõ ó÷åáíûõ è ñðåäíèõ ñïå-
öèàëüíûõ çàâåäåíèé, ïîëó÷èâøèå ýòè ñïå-
öèàëüíîñòè, óõîäÿò ðàáîòàòü â ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè. 

Âìåñòå ñ òåì, â õîäå óñòíîãî îïðîñà ìíî-
ãèå ïðåäïðèíèìàòåëè îòìå÷àëè, ÷òî ïîëó-
÷åííûõ òåîðåòè÷åñêèõ  çíàíèé ÿâíî íåäîñ-
òàòî÷íî, ÷òîáû ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå, íåîáõîäèìî 
ïîëó÷åíèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ âåäåíèÿ 
áèçíåñà. Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå äàííûå 
ôóíêöèè âûïîëíÿþò áèçíåñ-èíêóáàòîðû, ãäå 
ïðîèñõîäèò «äîðàùèâàíèå» âûïóñêíèêîâ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äî ïðåäïðèíèìàòåëåé 
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. 

Ðàçâèâàÿñü, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ïðèíî-
ñèò íîâûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, íîâûå òåõíîëîãèè è ñòàíäàðòû è, êîíå÷íî 
æå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð äîëæåí 
àêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà âñå íîâîââåäåíèÿ. 
Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð âûíóæäåí 
ðàáîòàòü â ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ è âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêó-
ðåíöèè.  Â òàêèõ óñëîâèÿõ î÷åíü âàæíî 
èìåòü íå òîëüêî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå 
îáîðóäîâàíèå, íî è ïðîôåññèîíàëüíûå 
êàäðû ñ âûñîêèì óðîâíåì ïîäãîòîâêè. 

Ïî ýòèì ïðè÷èíàì 21,3% ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ðåñïîí-
äåíòîâ, îòìåòèëè, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ñäåðæèâàåòñÿ èç-çà íåäîñòàò-
êà ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ. Íåäîñòàòîê 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ ïðåäïðèíèìàòå-
ëè îòìå÷àëè ïî ðàçëè÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì 
è îáëàñòÿì ýêîíîìèêè. Îñîáåííî íàïðÿæåí-
íàÿ ñèòóàöèÿ îòìå÷àåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ñïå-
öèàëüíîñòÿì: òåõíîëîãè, þðèñòû, áóõãàëòå-
ðà, ýêîíîìèñòû, ìàðêåòîëîãè, ìåíåäæåðû è 
äðóãèå.

Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó áîëüøå íóæäà-
ëèñü â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ æåíùè-
íû-ïðåäïðèíèìàòåëè (51,3%), ÷åì ìóæ÷èíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè (48,7%), ÷òî ñâÿçàíî â 
áîëüøåé ñòåïåíè ñ íàëè÷èåì äåëîâûõ ñâÿ-
çåé ó ìóæ÷èí-ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷åì ó æåí-

ùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé è âîçìîæíîñòÿìè 
ïîëó÷èòü ñïåöèàëèñòà ïî ðåêîìåíäàöèè.

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè ðóêîâîäèòåëè 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (22,9% ïîëîæèòåëüíûõ 
îòâåòîâ îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ðóêî-
âîäèòåëåé) ïî÷òè â ðàâíîé ñòåïåíè ñ èíäè-
âèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè (21,1% îò 
îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé) íóæäàþòñÿ â âûñîêîê-
âàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ. 

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè è ãåíäåðíîìó ïðè-
çíàêó æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (68,7%) â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ìóæ-
÷èíû-ðóêîâîäèòåëè (31,3%) íóæäàþòñÿ â 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ. Â èíäè-
âèäóàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå áîëüøå 
ìóæ÷èíû (51,8%), ÷åì æåíùèíû (48,2%) íóæ-
äàþòñÿ â ýòîì. Äàííûå òåíäåíöèè ñâÿçàíû ñ 
ôàêòîðîì óñïåøíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà: òîò, 
êòî ïðåóñïåâàåò áîëüøå íóæäàåòñÿ â âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ. 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð íå ìîæåò 
ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü áåç ïîääåðæêè ñî ñòî-
ðîíû ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Âî ìíîãèõ 
ñëó÷àÿõ (îñîáåííî â ïðîìûøëåííîñòè è óñëó-
ãàõ) ýòî ñâÿçàíî ñ ïðèîáðåòåíèåì  ñûðüåâûõ 
ðåñóðñîâ, òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Ïðåäïðè-
íèìàòåëè çàèíòåðåñîâàíû â íàëàæèâàíèè 
êîíòàêòîâ ñ ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè 
â ÷àñòè ðàçâèòèÿ  àðåíäíûõ îòíîøåíèé, ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà ñîâìåñòíîé îñíîâå 
è â âûïîëíåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé â 
ñîîòâåòñòâèè ñ Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììîé  
«Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è 
êóëüòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â Òóðêìåíèñòà-
íå íà ïåðèîä  äî 2020 ãîäà».  Ïî ðåçóëüòàòàì 
èññëåäîâàíèÿ 15% ïðåäïðèíèìàòåëåé îò 
îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ õîòåëè ðàáîòàòü 
ñ ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè, íî ññûëà-
ëèñü íà íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïîääåðæêè 
ñ èõ ñòîðîíû ïî ýòèì âîïðîñàì. Ïî ãåíäåð-
íîìó ïðèçíàêó â áîëüøåé ñòåïåíè óêàçûâà-
ëè íà ýòî ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè 
(58,2%), ÷åì æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè 
(41,8%).

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè íóæäàþòñÿ â ñîäå-
éñòâèè ñî ñòîðîíû ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ â 
áîëüøåé ñòåïåíè ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (27% ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ îò 
îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé), ÷åì èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè (13% ïîëîæèòåëüíûõ 
îòâåòîâ îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ èíäè-
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âèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé). Ýòî ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî â ñåêòîðå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â 
áîëüøåé ñòåïåíè ðàçâèòî ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè, òðåáóþùåå ñîâðåìåííîé òåõíèêè è 
òåõíîëîãèé, áîëåå äåøåâîãî ñûðüÿ, íàëà-
æåííûõ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè è íàäåæ-
íûõ ïîñòàâùèêîâ, ÷åì â ñåêòîðå èíäèâèäó-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè è ãåíäåðíîìó ïðè-
çíàêó ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ýòîé ïðîáëåìîé áîëüøå îçàáî÷åíû 
æåíùèíû (65,8%), ÷åì ìóæ÷èíû (34,2%). Ýòî 
îáúÿñíÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ íàëè÷èåì 
áîëåå øèðîêîãî êðóãà äåëîâûõ ñâÿçåé, â òîì 
÷èñëå ñ ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè ó 

ìóæ÷èí-ðóêîâîäèòåëåé, ÷åì ó æåíùèí-
ðóêîâîäèòåëåé è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ ôàêòî-
ðîì óñïåøíîñòè áèçíåñà. Ñðåäè èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íàîáîðîò, áîëü-
øå ìóæ÷èíû (66,6%), ÷åì æåíùèíû (33,4%) 
íóæäàþòñÿ â ýòîì, ÷òî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî æåí-
ùèíû-èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè â 
îñíîâíîì çàíèìàþòñÿ òîðãîâëåé è ñòàðàþò-
ñÿ ñîâìåùàòü áèçíåñ ñ ñåìåéíûìè ïðîáëå-
ìàìè, à ìóæ÷èíû-èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè, íàêîïèâøèå äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ 
äëÿ ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà, èìåþò æåëàíèå 
îòêðûòü ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå ïî 
ïåðåðàáîòêå ïðîìûøëåííîé è ñåëüñêîõîçÿ-
éñòâåííîé ïðîäóêöèè. 

ÒÓÐÊÌÅÍÈÑÒÀÍ: ÃÅÍÄÅÐÍÛÅ ÐÀÇËÈ×Èß Â ÁÈÇÍÅÑÅ

87



Íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå ïðåäóñìàòðè-
âàëî îöåíêó áàçîâûõ çíàíèé ïðåäïðèíèìà-
òåëåé î ãåíäåðíîì ðàâåíñòâå ìåæäó ìóæ÷è-
íàìè è æåíùèíàìè âîîáùå, â òîì ÷èñëå î 
ïðàâàõ è âîçìîæíîñòÿõ ìóæ÷èí è æåíùèí â 
îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèè ñîáñòâåííîãî áèç-
íåñà. Ìàòåðèàëû èññëåäîâàíèÿ äîëæíû 
áûëè ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â 
îáëàñòè áèçíåñà ñ ó÷åòîì ãåíäåðíîãî ïðè-
íöèïà.

Íåñìîòðÿ íà ïðèñîåäèíåíèå Òóðêìåíèñ-
òàíà ê Êîíâåíöèè î ëèêâèäàöèè âñåõ ôîðì 
äèñêðèìèíàöèè â îòíîøåíèè æåíùèí 
(CEDAW) è ïðîâåäåíèå ðàçúÿñíèòåëüíîé 
ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè, â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîì ñåêòîðå ëèøü 15,8% îò îáùåãî 
÷èñëà îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ çíàëè, ÷òî 
òàêîå ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî ìåæäó ìóæ÷èíà-
ìè è æåíùèíàìè. Ïðè÷åì áîëüøå çíàëè îá 
ýòîì æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè (55,9%), 
÷åì ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè (44,1%). Äàí-
íàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ðàñïðîñòðà-
íåíèåì çíàíèé î ãåíäåðíîì ðàâåíñòâå ìåæ-
äó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè çàíèìàåòñÿ, â 
áîëüøåé ñòåïåíè, Ñîþç æåíùèí Òóðêìåíèñ-
òàíà, èìåþùèé íà ìåñòàõ ñâîè ðåãèîíàëüíûå 
ïîäðàçäåëåíèÿ è ðåàëèçóþùèé êîíöåïòóàëü-
íûå ïîëîæåíèÿ CEDAW ÷åðåç ìåæäóíàðîä-
íûå ïðîåêòû. Ìíîãèå æåíùèíû–ïðåäïðèíè-
ìàòåëè àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ Ñîþçîì æåí-
ùèí Òóðêìåíèñòàíà. Ìóæ÷èíû–ïðåäïðèíè-
ìàòåëè â ìåíüøåé ñòåïåíè âîâëå÷åíû â ýòîò 
ïðîöåññ è óçíàþò îá ýòîì â îñíîâíîì â êðóãó 
ñåìüè, îò ñâîèõ çíàêîìûõ è ðîäñòâåííèêîâ.

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè çíàíèÿ î ãåíäåðíîì 
ðàâåíñòâå, â áîëüøåé ñòåïåíè, èìåþò ðóêî-
âîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (33,2% ïîëî-
æèòåëüíûõ îòâåòîâ îò îáùåãî ÷èñëà îïðî-
øåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé), ÷åì èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè (12,9% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé). Ýòî ñâÿçà-
íî ñ òåì, ÷òî ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé ìíîãî äåëîâûõ æåíùèí, êîòî-
ðûå ñîòðóäíè÷àþò ñ Ñîþçîì æåíùèí Òóð-
êìåíèñòàíà.

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè è ãåíäåðíîìó ïðè-
çíàêó ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðè-

ÿòèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ïî ýòîìó âîïðîñó ïî÷òè â ðàâíîé ñòåïåíè 
æåíùèíû èìåþò ïðåâîñõîäñòâî íàä ìóæ÷è-
íàìè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàöèîíàëüíûì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà âñåì ìóæ÷è-
íàì è æåíùèíàì ïðåäîñòàâëåíû ðàâíûå 
ïðàâà âåñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, òîëüêî 76,8% ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ÷è-
òàþò, ÷òî ýòî òàê íà ñàìîì äåëå. Ïî ãåíäåðíî-
ìó ïðèçíàêó ïîëîæèòåëüíûå îòâåòû ïî ýòîé 
ïîçèöèè ðàñïðåäåëèëèñü ïî÷òè â ðàâíîé 
ñòåïåíè ìåæäó ìóæ÷èíàìè (50,9%) è æåíùè-
íàìè (49,1%). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî æåíùèíû, 
òàêæå êàê è ìóæ÷èíû, ñ÷èòàþò ñåáÿ ðàâíîï-
ðàâíûìè â âåäåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî, ðàâíûå ïðàâà âåñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü íå âñåãäà îáåñïå-
÷åíû ðàâíûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ïî ðåçóëüòà-
òàì èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè íàëè÷èå ðàâ-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ  âîçìîæíîñòåé â âåäå-
íèè áèçíåñà ìåæäó ìóæ÷èàìè è æåíùèíàìè 
56,9% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó ïî 
ýòîé ïîçèöèè áîëüøå ïîëîæèòåëüíûõ îòâå-
òîâ ó ìóæ÷èí-ïðåäïðèíèìàòåëåé (56,5%), 
÷åì ó æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé (43,5%). 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìóæ÷èíû áîëüøå, ÷åì æåí-
ùèíû óâåðåíû â íàëè÷èè ðàâíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïðè âåäåíèè áèçíåñà. 

Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè ñ÷èòàþò, ÷òî ìóæ÷è-
íû è æåíùèíû â áèçíåñå èìåþò ðàâíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, â áîëüøåé ñòåïå-
íè, èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè 
(57,7% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé), ÷åì ðóêî-
âîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (51,9% ïîëî-
æèòåëüíûõ îòâåòîâ îò îáùåãî ÷èñëà îïðî-
øåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé). Â èíäèâèäóàëüíîì áèçíåñå äåéñòâè-
òåëüíî áîëüøå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé, îñî-
áåííî ó ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðîå èìååò 
ïî÷òè ðàâíûå ñòàðòîâûå óñëîâèÿ â ïîëó÷å-
íèè îáðàçîâàíèÿ, íàëè÷èè êàïèòàëà è ðàâ-
íîå ñåìåéíîå ïîëîæåíèå (ìîëîäûå ëþäè 
ÿâëÿþòñÿ ëèáî åùå íå æåíàòûìè, åñëè ýòî 
ìóæ÷èíû, ëèáî åùå íå âûøëè çàìóæ, åñëè 
ýòî æåíùèíû).
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2.6.Ãåíäåðíûé ïîäõîä ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêèõ 
âîçìîæíîñòåé â áèçíåñå



Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè è ãåíäåðíîìó ïðè-
çíàêó ìóæ÷èíû òàêæå ëèäèðóþò íàä æåíùè-
íàìè, è â ñåêòîðå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è â ñåê-
òîðå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå ìóæ÷èíû áîëüøå óâå-
ðåíû â íàëè÷èè ðàâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé ïðè âåäåíèè áèçíåñà. 

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ òåì ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì, êîòîðûå îòìåòèëè, ÷òî ãåíäåðíîå ðàâå-
íñòâî ïî âîçìîæíîñòÿì âåäåíèÿ ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîêà íå äîñòèãíó-
òî (43,1% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé), ïðåäñòàâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü îòìåòèòü îñíîâíûå ïîçèöèè, ãäå ýòî 
íàáëþäàåòñÿ. Ïîëó÷åííûå îòâåòû ïîçâîëè-
ëè ñîñòàâèòü ðåéòèíã îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïî 
êîòîðûì íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü ìåðû 
ïî óñòðàíåíèþ ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó 
ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè.
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Ðèñóíîê 43. Ðåéòèíã íàïðàâëåíèé, ïî êîòîðûì ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî ìåæäó ìóæ÷èíàìè è 
æåíùèíàìè â áèçíåñå ïîêà íå äîñòèãíóòî, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Ðàâíûå âîçìîæíîñòè â îðãàíèçàöèè è 
ðàçâèòèè áèçíåñà ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåí-
ùèíàìè íå äîñòèãíóòû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
èç-çà ñåìåéíûõ ïðîáëåì ïðè ðåøåíèè âîï-
ðîñà íàñëåäîâàíèÿ ñåìåéíîãî êàïèòàëà. Â 
áîëüøåé ñòåïåíè ðîäèòåëè îñòàâëÿþò ñâîå 
íàñëåäñòâî ìëàäøèì ñûíîâüÿì, îñòàþùèì-
ñÿ æèòü âìåñòå ñ íèìè, à íå ñòàðøèì ñûíîâü-
ÿì, êîòîðûå æèâóò ñàìîñòîÿòåëüíî èëè äî÷å-
ðÿì, êîòîðûå âûõîäÿò çàìóæ è óõîäÿò æèòü â 
äðóãóþ ñåìüþ. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâà-
íèÿ íà ýòó ïîçèöèþ óêàçàëè 72,2% ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, îòìåòèâøèõ ðàíåå, ÷òî ãåíäåð-

íîå ðàâåíñòâî ïî âîçìîæíîñòÿì ìåæäó ìóæ-
÷èíàìè è æåíùèíàìè â îðãàíèçàöèè è ðàç-
âèòèè áèçíåñà ïîêà íå äîñòèãíóòî. Ïî ãåí-
äåðíîìó ïðèçíàêó íà ýòî óêàçûâàþò áîëüøå 
æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè, ÷åì ìóæ÷èíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè. Ìóæ÷èíû–ïðåäïðè-
íèìàòåëè ñâîè ïîëîæèòåëüíûå îòâåòû ñâÿ-
çûâàëè ñ òåì, ÷òî îíè íå îñòàëèñü æèòü ñî 
ñâîèìè ðîäèòåëÿìè è íàñëåäîâàíèå ñåìåé-
íîãî êàïèòàëà äîñòàëîñü èõ ìëàäøèì áðàòü-
ÿì. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî  ñåìåéíûé êàïèòàë âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿëñÿ îñíîâîé äëÿ îðãàíèçà-
öèè è ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ýòî ÿâèëîñü îñíîâ-



íîé ïðè÷èíîé ïî íåäîñòèæåíèþ ðàâíûõ âîç-
ìîæíîñòåé. 

Ðàâíûå âîçìîæíîñòè ìåæäó ìóæ÷èíàìè è 
æåíùèíàìè ïîêà íå äîñòèãíóòû â áèçíåñå ïî 
âîïðîñó íàëàæèâàíèÿ êîíòàêòîâ ñ ìåñòíûìè 
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ (57,1% ïîëîæèòåëü-
íûõ îòâåòîâ).  Æåíùèíû -ïðåäïðèíèìàòåëè 
ñ÷èòàþò, ÷òî ó ìóæ÷èí-ïðåäïðèíèìàòåëåé 
áîëüøå âîçìîæíîñòåé ýôôåêòèâíî íàëàæè-
âàòü ñâÿçè ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ îêàçûâàë âëèÿíèå 
ñëîæèâøèéñÿ ñòåðåîòèï ìûøëåíèÿ, ïðè 
ê î ò î ð î ì  î ò í î ø å í è å  ê  æ å í ù è í å -
ïðåäïðèíèìàòåëþ íå ñåðüåçíîå, è ñ÷èòàåò-
ñÿ, ÷òî îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå æåíùèíû 
ðîæàòü è âîñïèòûâàòü äåòåé è ðåøàòü ñåìåé-
íûå ïðîáëåìû.  Ïîýòîìó æåíùèíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè  â áîëüøåé ñòåïåíè óêà-
çûâàëè íà ýòî íåðàâåíñòâî.

Â ïîëó÷åíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ðàâíûå âîçìîæíîñòè ìåæäó ìóæ÷èíà-
ìè è æåíùèíàìè â áèçíåñå òàêæå ïîêà íå 
äîñòèãíóòû. Ïî ýòîé ïîçèöèè îò ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ïîëó÷åíî 46% ïîëîæèòåëüíûõ îòâå-
òîâ. Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó íà ýòî óêàçàëè 
áîëüøå æåíùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû. Æåíùèíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè ññûëàëèñü íà òî, ÷òî èì 
áîëüøå ïðèõîäèòñÿ ñîâìåùàòü ñåìåéíûå 
îáÿçàííîñòè ñ ïîëó÷åíèåì ïðîôåññèîíàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ è âåäåíèåì áèçíåñà.

 Íàëàæèâàíèå êîíòàêòîâ ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ñòðóêòóðàìè òàêæå çàíèìàåò âàæíîå 
ìåñòî â ðåéòèíãå ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ è 43% 
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî ðàâíûå âîç-
ìîæíîñòè ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè â 
áèçíåñå ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ ïîêà íå äîñ-
òèãíóòû. Ïðè ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü æåíùèí-
ïðåäïðèíèìàòåëåé óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ó 
ìóæ÷èí ïîëó÷àåòñÿ ýòî ëó÷øå. Íàëàæèâàíèå 
êîíòàêòîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè 
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îñíîâûâàåòñÿ íà «ñòàðûõ» 
ñâÿçÿõ, ãäå ðàíüøå ðàáîòàëè ìóæ÷èíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè. Ìíîãèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ 
âûõîäöàìè èç ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè, ãäå çàíèìàëè ðóêîâîäÿùèå 
ïîñòû. Æåíùèíû â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèõî-
äÿò â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð ïî òîé 
ïðè÷èíå, ÷òî îíè ðàíüøå íèãäå íå ðàáîòàëè 
(ëèáî ó÷èëèñü, ëèáî âûøëè çàìóæ è âîñïèòû-
âàëè äåòåé è ò.ä.). Ïðè òàêîì ðàñêëàäå ó æåí-
ùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé ìåíüøå âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ íàëàæèâàíèÿ äåëîâûõ êîíòàêòîâ 
ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè.

Îò îïûòà íàëàæèâàíèÿ êîíòàêòîâ ñ äåëî-
âûìè ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿåòñÿ âåñü óñïåõ áèçíåñà, ïîýòîìó 
41,5% ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîñòàâèëè ýòîò 
ôàêòîð íà ñëåäóþùåå ìåñòî ïî çíà÷èìîñòè 
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Òàáëèöà 23.

Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî íàïðàâëåíèÿì, ãäå ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî ïîêà
íå äîñòèãíóòî, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



ïîñëå ïàðòíåðñòâà ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 
ñòðóêòóðàìè. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ðàâíûå âîç-
ìîæíîñòè ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè â 
ýòîì íàïðàâëåíèè ïîêà íå äîñòèãíóòû. Òðóä-
íåå íàõîäÿò îáùèé ÿçûê ñî ñâîèìè äåëîâû-
ìè ïàðòíåðàìè æåíùèíû–ïðåäïðèíèìà-
òåëè, ÷åì ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè. Æåí-
ñêèå ïðîáëåìû â ýòîì âîïðîñå ñâîäÿòñÿ ê 
òîìó, ÷òî ìóæ÷èíû-ïàðòíåðû âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ èõ íå âîñïðèíèìàþò âñåðüåç è íå âèäÿò 
â íèõ äåëîâîãî ïàðòíåðà. Â õîäå óñòíîãî 
îïðîñà ìíîãèå èç æåíùèí îòìå÷àëè, ÷òî èì 
íåîáõîäèìî ó÷èòüñÿ ýòèêå ïðîâåäåíèÿ äåëî-
âûõ ïåðåãîâîðîâ è ñîñòàâëåíèÿ äåëîâûõ 
áóìàã, â òîì ÷èñëå êîíòðàêòîâ. Ìóæ÷èíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè îòìå÷àëè äðóãèå òåíäåí-
öèè, ÷òî æåíùèíàì-ïðåäïðèíèìàòåëÿì, îñî-
áåííî èìåþùèì ñîëèäíûé îïûò ðàáîòû â 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå, ëåã÷å 
çàêëþ÷àòü ñäåëêè, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì æåí-
ñêîå îáàÿíèå, òàêò è âûäåðæêó, ÷åãî íå õâàòà-
åò ìóæ÷èíàì. Ìåíüøå îïûòà â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè èìåëè íà÷èíàþùèå ìóæ÷èíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè, â îñíîâíîì çàíÿòûå èíäè-
âèäóàëüíûì áèçíåñîì.

Ðàâíûå âîçìîæíîñòè ìåæäó ìóæ÷èíàìè è 
æåíùèíàìè ïîêà íå äîñòèãíóòû ïî âîïðîñó 
ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà. Íà ýòî óêàçàëè 39,9% 
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îñîáåííî îñòðî ýòó ïðî-
áëåìó îòìå÷àëè ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå 
íå èìåëè ñåìåéíîãî êàïèòàëà, à òàêæå 
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ ïî íàñëåäñòâó îò ñâîèõ 
ðîäèòåëåé èëè ðîäñòâåííèêîâ. Ïî ýòîé ïîçè-
öèè ñàìûé áîëüøîé óäåëüíûé âåñ ïîëîæè-
òåëüíûõ îòâåòîâ îòìå÷àåòñÿ ñðåäè æåíùèí-
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñðàâíåíèè ñ ìóæ÷èíà-
ìè–ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Æåíùèíû–ïðåä-
ïðèíèìàòåëè îòìå÷àëè, ÷òî çà÷àñòóþ îíè íå 
èìåþò ðîäèòåëüñêîãî êàïèòàëà äëÿ íà÷àëà 
áèçíåñà è, ñëåäîâàòåëüíî, íå èìåþò âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ çàëîãà íà ïîëó÷å-
íèå êðåäèòà.

Ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé ïî äîñòóïó ê 
äåëîâîé èíôîðìàöèè ïîëíîñòüþ ïîêà òîæå 
íå îáåñïå÷åíî è òàê ñ÷èòàþò  32,7% îïðî-
øåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.  Æåíùè-
íû–ïðåäïðèíèìàòåëè â áîëüøåé ñòåïåíè 
ñêëîííû ñ÷èòàòü, ÷òî ó íèõ ìåíüøå âîçìîæ-
íîñòåé ïîëó÷èòü äåëîâóþ èíôîðìàöèþ, 
íåæåëè ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè. Æåí-
ùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè ññûëàëèñü íà òî, 
÷òî èì òðóäíåå íàëàäèòü äåëîâûå êîíòàêòû, 
êàê ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, òàê è ñ 
ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó, ó êîòîðûõ ìîæíî 

áûëî áû ïðèîáðåñòè äåëîâóþ èíôîðìàöèþ. 
Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ è ìóæ÷èíû–ïðåäïðè-
íèìàòåëè, è æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè, íå 
çíàëè ãäå è ïî êàêèì öåíàì ìîæíî ïðèîá-
ðåñòè äåëîâóþ èíôîðìàöèþ.

Íå äîñòèãíóòî ïîêà ðàâåíñòâî âîçìîæ-
íîñòåé ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè ïî 
âîïðîñó ðàçäåëåíèÿ êàïèòàëà, íàêîïëåííî-
ãî îò áèçíåñà, ìåæäó ñóïðóãàìè è íà ýòî óêà-
çàëè 30,9% ïðåäïðèíèìàòåëåé. Âî ìíîãèõ 
ñëó÷àÿõ â ñåìüÿõ ïðåäïðèíèìàòåëåé áèçíå-
ñîì çàíèìàåòñÿ ãëàâà ñåìüè – ìóæ÷èíà. È 
åñëè ñóïðóãà ãëàâû ñåìüè òîæå õîòåëà çàíè-
ìàòüñÿ áèçíåñîì, òî ñóïðóã ëèáî ðåâíîñòíî 
îòíîñèëñÿ ê íîâîìó çàíÿòèþ ñâîåé æåíû, 
ëèáî âèäåë â íåé ïîòåíöèàëüíîãî êîíêóðåí-
òà â áèçíåñå. Ïî÷òè òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ íàáëþ-
äàëàñü, åñëè áèçíåñîì â ñåìüå çàíèìàëàñü 
ñóïðóãà è åé ïðèíàäëåæàë êàïèòàë, íàêîï-
ëåííûé îò áèçíåñà. Âìåñòå ñ òåì, ïî ãåíäåð-
íîìó ïðèçíàêó áîëüøå ïîëîæèòåëüíûõ îòâå-
òîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î òîì, ÷òî ãåíäåð-
íîå ðàâåíñòâî ïî ýòîìó âîïðîñó íå äîñòèã-
íóòî, ó æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷åì ó 
ìóæ÷èí-ïðåäïðèíèìàòåëåé.  

Îñóùåñòâëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòñÿ ê âåñüìà ðèñêîâàí-
íîìó áèçíåñó. Çàíèìàÿñü ýòèì âèäîì ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïðèíèìàòåëü 
äîëæåí èìåòü äîñòàòî÷íî êàïèòàëà, óñòîé-
÷èâûå ñâÿçè ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè è ãîñó-
äàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, õîðîøî çíàòü 
íàöèîíàëüíîå è ìåæäóíàðîäíîå çàêîíîäàò-
åëüñòâî, óìåòü àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ 
î ñïðîñå è ïðåäëîæåíèè òîâàðà èëè óñëóãè 
íà ðûíêå, èìåòü íàäåæíûõ èíâåñòîðîâ, 
çíàòü âñå î ñâîèõ êîíêóðåíòàõ è ìíîãîå äðó-
ãîå. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ 23% ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî ðàâåíñòâî âîç-
ìîæíîñòåé ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè 
ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïîêà íå äîñòèãíóòî.  Ïî ãåí-
äåðíîìó ïðèçíàêó æåíùèíû–ïðåäïðèíè-
ìàòåëè áîëüøå îçàáî÷åíû ýòîé ïðîáëåìîé, 
÷åì ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè.

Îòêðûòèå ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ñâÿçàíî ñ ïîäãîòîâêîé áîëüøîãî ïàêåòà 
äîêóìåíòîâ è ñïðàâîê, â òîì ÷èñëå è ñ ïîëó-
÷åíèåì ëèöåíçèè. Äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì çàíÿòèåì è ïîý-
òîìó îíè, â áîëüøåé ñòåïåíè, íàöåëåíû íà 
îñóùåñòâëåíèå èíäèâèäóàëüíîãî áèçíåñà, 
ãäå âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå ïðåäóñìîòðåíî 
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ïîëó÷åíèå ëèöåíçèè. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëå-
äîâàíèÿ 21,5% ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ÷èòàþò, 
÷òî ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé ìåæäó ìóæ÷è-
íàìè è æåíùèíàìè ïî îòêðûòèþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîêà íå äîñòèãíóòî è ïî÷òè ñòîëüêî æå 
(21,6%) ñ÷èòàþò,  ÷òî ðàâåíñòâî âîçìîæíîñ-
òåé ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè â ïîëó-
÷åíèè ëèöåíçèè òîæå ïîêà íå äîñòèãíóòî. 
Æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè èçíà÷àëüíî 
óêàçûâàëè íà òî, ÷òî ó íèõ íåò ñòîëüêî ñâî-
áîäíîãî âðåìåíè è ñðåäñòâ íà îôîðìëåíèå 
äîêóìåíòîâ, íå õâàòàåò äåëîâîé èíôîðìà-
öèè, êàê ïðàâèëüíî ýòî ñäåëàòü, è îíè íå çíà-
þò, êóäà îáðàùàòüñÿ çà êîíñóëüòàöèÿìè. Æåí-
ùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè áîëüøå çàíÿòû 
äîìîì è âûïîëíåíèåì ñåìåéíûõ îáÿçàííîñ-
òåé, è â ñëó÷àå ðàçâîäà âåñü ãðóç ñåìåéíûõ 
ïðîáëåì ëîæèòüñÿ íà èõ ïëå÷è. Ìóæ÷èíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè ññûëàëèñü, â îñíîâíîì, 
íà ïðè÷èíû îðãàíèçàöèîííîãî ïëàíà. Ïî 
ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó ïîëîæèòåëüíûå îòâå-
òû ïî ýòèì ïîçèöèÿì óêàçûâàëè íà îòñó-
òñòâèå ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â ýòèõ âîçìîæ-
íîñòÿõ áîëüøå ó æåíùèí, ÷åì ó ìóæ÷èí.

Íà ñàìîì ïîñëåäíåì ìåñòå â ðåéòèíãå 
íàïðàâëåíèé, ïî êîòîðûì ãåíäåðíîå ðàâå-
íñòâî íå äîñòèãíóòî, ñòîèò ïîëó÷åíèå ïàòåí-
òà (ðåãèñòðàöèîííîãî óäîñòîâåðåíèÿ) íà 
îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè – 13,4%. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðî-
öåäóðà ïîëó÷åíèÿ ïàòåíòà (ðåãèñòðàöèîí-
íîãî óäîñòîâåðåíèÿ) íà îñóùåñòâëåíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå óïðîùåííîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-
öåäóðîé îòêðûòèÿ ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿ-

òèÿ  èëè ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè. Ðåãèñòðàöèÿ 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ îðãàíàìè íàëîãîâîé ñëóæáû ïî 
ìåñòó æèòåëüñòâà, ÷òî î÷åíü óäîáíî æåíùè-
íàì-ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Íå íàäî óåçæàòü èç 
äîìà è òðàòèòü äåíüãè íà ïîåçäêó â âåëàÿò-
ñêèõ öåíòð, âñå ðåãèñòðàöèîííûå ïðîáëåìû 
ðåøàþòñÿ íà ìåñòå. Âìåñòå ñ òåì, èç ÷èñëà 
îòìåòèâøèõ ýòî íåðàâåíñòâî áîëüøå æåí-
ùèí-èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
÷åì ìóæ÷èí-èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé. Â õîäå óñòíîãî îïðîñà ìíîãèå æåí-
ùèíû-èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè 
ïðåäëàãàëè âíåñòè èçìåíåíèÿ â íîðìàòèâ-
íóþ áàçó ïî âîïðîñó ðåãèñòðàöèè ïàòåíòà â 
÷àñòè êîëëåêòèâíîé ïîêóïêè ïàòåíòà 
(âñêëàä÷èíó) äëÿ ìíîãîäåòíûõ ìàòåðåé, ñòàâ-
ø è õ  ï ð å ä ï ð è í è ì à ò å ë ÿ ì è ,  ì à ò å ð å é -
îäèíî÷åê, îñòàâøèõñÿ áåç «êîðìèëüöà», à 
òàêæå äëÿ æåíùèí-èíâàëèäîâ è æåíùèí-
ïåíñèîíåðîâ. 

Ýòè îòâåòû ïîñëóæèëè îñíîâîé äëÿ òîãî, 
÷òîáû îïðåäåëèòü öåëåâûå ãðóïïû â æåí-
ñêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, êîòîðûå íóæäà-
þòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå. Îòâåòû 
äàâàëè êàê ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè, òàê 
è æåíùèíû-ïðåäïðèíèìàòåëè. Ýòî ñâèäåò-
åëüñòâóåò  î  ñîëèäàðíîñòè ìóæ÷èí-
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî 
ðàçâèòèþ æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
öåëîì, è ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ãðóïï â ÷àñ-
òíîñòè. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ 
ñîñòàâëåí ðåéòèíã öåëåâûõ ãðóïï, æåíñêîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íóæäàþùèõñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêå.  
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Ðèñóíîê 44.  Ðåéòèíã öåëåâûõ ãðóïï â æåíñêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, íóæäàþùèõñÿ â 

ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå, % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ



Ïðåäïðèíèìàòåëÿì, êîòîðûå ñ÷èòàëè, 
÷òî öåëåâûå ãðóïïû â æåíñêîì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâå íóæäàþòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêå, ïðåäñòàâèëàñü âîçìîæíîñòü 
âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå ïî âîïðîñàì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàò-
åëüñòâà. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ 92,8% 
ïðåäïðèíèìàòåëåé îòìåòèëè, ÷òî çàêîíîäà-
òåëüñòâî Òóðêìåíèñòàíà äîëæíî ñîäåðæàòü 
ñïåöèàëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû è ýêî-

íîìè÷åñêèå ñòèìóëû äëÿ öåëåâûõ ãðóïï â 
æåíñêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Ìóæ÷èíû è 
æåíùèíû àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â îòâåòàõ íà 
ýòè âîïðîñû.

Íà îñíîâå ýòîé èíôîðìàöèè ñîñòàâëåí 
ðåéòèíã îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøå-
íñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ 
áèçíåñà ñ ó÷åòîì ãåíäåðíûõ ïðèíöèïîâ. 
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Ðèñóíîê 45. Ðåéòèíã îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî 
âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ áèçíåñà,  % ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ

Äàííûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî 
âîïðîñàì ïîääåðæêè öåëåâûõ ãðóïï â æåí-
ñêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå áûëè ó÷òåíû 
ïðè ïîäãîòîâêå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â 

äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî è ïîäãîòîâ-
êå ïðîåêòà íîâîãî çàêîíà, íàöåëåííîãî íà 
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó è ðàçâèòèå 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
Òóðêìåíèñòàíå. 

15,5

29,3

30,3

32,3

36,1

40,3

40,9

49,3

52,8

95,6



18 äåêàáðÿ 1979 ãîäà Ãåíåðàëüíàÿ 
Àññàìáëåÿ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ 
Íàöèé ïðèíÿëà Êîíâåíöèþ î ëèêâèäàöèè 
âñåõ ôîðì äèñêðèìèíàöèè â îòíîøåíèè æåí-
ùèí (CEDAW), êîòîðàÿ âñòóïèëà â ñèëó êàê 
ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð 3 ñåíòÿáðÿ 1981 
ãîäà ïîñëå òîãî, êàê áûëà ðàòèôèöèðîâàíà 
äâàäöàòîé ñòðàíîé. Ê äåñÿòîé ãîäîâùèíå 
CEDAW, îòìå÷åííîé â 1989 ãîäó, ïî÷òè 100 
ãîñóäàðñòâ âûðàçèëè ñîãëàñèå ñîáëþäàòü åå 
ïîëîæåíèÿ. 

Ðàçðàáîòêà CEDAW ÿâèëàñü êóëüìèíàöè-
îííûì ìîìåíòîì áîëåå ÷åì 30-ëåòíåé ðàáî-
òû Êîìèññèè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ 
Íàöèé ïî ïîëîæåíèþ æåíùèí – îðãàíà, 
ó÷ðåæäåííîãî â 1946 ãîäó ñ öåëüþ ñëåäèòü çà 
ïîëîæåíèåì æåíùèí è ñîäåéñòâîâàòü ðàç-
âèòèþ ïðàâ æåíùèí. Äåÿòåëüíîñòü Êîìèññèè 
èìååò îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå â âûÿâëåíèè 
âñåõ îáëàñòåé, â êîòîðûõ æåíùèíû ëèøåíû 
ðàâåíñòâà ñ ìóæ÷èíàìè. Â ðåçóëüòàòå ïðåä-
ïðèíèìàåìûõ åþ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà 
óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ æåíùèí, áûë ïðèíÿò 
ðÿä äåêëàðàöèé è êîíâåíöèé, öåíòðàëüíûì 
è íàèáîëåå âñåîáúåìëþùèì äîêóìåíòîì 

3ñðåäè êîòîðûõ, ÿâëÿåòñÿ CEDAW . Òóðêìå-
íèñòàí òàêæå ïðèñîåäèíèëñÿ ê CEDAW è ðàòè-
ôèöèðîâàë åå 20 äåêàáðÿ 1996 ãîäà.

CEDAW ðåãóëèðóåò ïðàâà æåíùèí â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ è ñôåðàõ, â òîì ÷èñëå â ýêî-
íîìè÷åñêîé æèçíè. Ïîëîæåíèÿ CEDAW ñâÿ-
çûâàþò âîåäèíî óñïåøíûé ýêîíîìè÷åñêèé 
ñòàòóñ æåíùèí ñ áëàãîñîñòîÿíèåì ñåìüè, à 
çíà÷èò è ñ áëàãîñîñòîÿíèåì âñåãî îáùåñòâà. 
Êàæäàÿ ñòðàíà, ïðèäåðæèâàÿñü îñíîâîïîëà-
ãàþùèõ ïðèíöèïîâ CEDAW, ìîæåò âíåñòè 
ñâîé ïîñèëüíûé âêëàä â îáùå÷åëîâå÷åñêîå 
ðàçâèòèå. CEDAW «íàïîìèíàåò, ÷òî äèñêðè-
ìèíàöèÿ æåíùèí íàðóøàåò ïðèíöèïû ðàâ-
íîïðàâèÿ è óâàæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòî-
èíñòâà, ïðåïÿòñòâóåò ó÷àñòèþ æåíùèí 
íàðàâíå ñ ìóæ÷èíàìè â ïîëèòè÷åñêîé, ñîöè-
àëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíè 
ñâîåé ñòðàíû, ìåøàåò ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ 
îáùåñòâà è ñåìüè è åùå áîëüøå çàòðóäíÿåò 
ïîëíîå ðàñêðûòèå âîçìîæíîñòåé æåíùèí íà 
áëàãî ñâîèõ ñòðàí è ÷åëîâå÷åñòâà.»

Ïðàâèëüíîñòü ýòîãî ïîäõîäà ïîäòâåð-
æäàåòñÿ ðàçëè÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ïðî-
âåäåííûìè â îáëàñòè ëèêâèäàöèè âñåõ ôîðì 
äèñêðèìèíàöèè â îòíîøåíèè æåíùèí â ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàíàõ. Â ïðåàìáóëå ê CEDAW ñêàçà-
íî, ÷òî «íà ãîñóäàðñòâà – ó÷àñòíèêè ìåæäó-
íàðîäíûõ ïàêòîâ î ïðàâàõ ÷åëîâåêà âîçëàãà-
åòñÿ îáÿçàííîñòü îáåñïå÷èòü ðàâíîå äëÿ 
ìóæ÷èí è æåíùèí ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ âñåìè 
ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè, êóëüòóðíû-
ìè, ãðàæäàíñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè ïðàâà-
ìè.»

Â ñòàòüÿõ 10, 11 è 13 CEDAW óòâåðæäàþòñÿ 
ïðàâà æåíùèí íà  îáðàçîâàíèå, çàíÿòîñòü â 
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðå. Ýòèì 
òðåáîâàíèÿì óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå, 
îñîáåííî â ÷àñòè ïëàíèðîâàíèÿ ãîñóäà-
ðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â ñòàòüå 15 óòâåðæäàåò-
ñÿ ïîëíîå ðàâåíñòâî æåíùèí â ãðàæäàíñêèõ 
è êîììåð÷åñêèõ äåëàõ, à òàêæå ñîäåðæèòñÿ 
òðåáîâàíèå «ñ÷èòàòü íåäåéñòâèòåëüíûìè» 
âñå äîêóìåíòû, íàïðàâëåííûå íà îãðàíè÷å-

4íèå ïðàâîñïîñîáíîñòè æåíùèí .

Îñíîâíîé óñòàíîâêîé, íà êîòîðóþ îðèåí-
òèðîâàíà CEDAW, ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå 
ïîíèìàíèÿ êîíöåïöèè ïðàâ ÷åëîâåêà. Â íåé 
îôèöèàëüíî ïðèçíàåòñÿ âëèÿíèå êóëüòóð-
íîé ñðåäû è òðàäèöèé íà îãðàíè÷åíèå 
ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ æåíùèíàìè ñâîèõ 
îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðàâ. Ôîðìàìè ïðîÿâ-
ëåíèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ åñòü ñòåðåîòèïíûå 
ïðåäñòàâëåíèÿ, îáû÷àè è íîðìû, ñîçäàþùèå 
ìíîãî÷èñëåííûå ïðàâîâûå, ïîëèòè÷åñêèå è 
ýêîíîìè÷åñêèå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè óëó÷øå-
íèÿ ïîëîæåíèÿ æåíùèí. 

Ãëîáàëüíûé ïîäõîä â ïîíèìàíèè óñòðà-
íåíèÿ âñåõ ôîðì äèñêðèìèíàöèè â îòíîøå-
íèè æåíùèí â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå 
óïèðàåòñÿ â óðîâåíü ñîöèàëüíî–ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí ìèðà. Â ýòîì êîí-
òåêñòå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëþáîé ñòðà-
íû îáÿçàòåëüíî ïðèâåäåò ê ïðàâèëüíîìó 
ïîíèìàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ óæå îïðàâäàâ-
øèõ ñåáÿ ãåíäåðíûõ ïðèíöèïîâ. Ñ÷èòàåòñÿ 
íåäîïóñòèìûì îòñòàâàíèå ó÷àñòèÿ æåíùèí â 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíè-
ÿõ ñòðàíû è, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ýòî ñâÿ-
çûâàåòñÿ ñ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì. 
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2.7.  Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè áèçíåñà ñ ó÷åòîì ãåíäåðíîãî ïîäõîäà   

3 Êîíâåíöèÿ î ëèêâèäàöèè âñåõ ôîðì äèñêðèìèíàöèè â îòíîøåíèè 
æåíùèí. Îðãàíèçàöèÿ  Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. Ñòð. 1
4 Òî æå ñàìîå.  Ñòð. 2



Ïîëîæåíèÿ CEDAW ïî ýòîìó âîïðîñó äîñ-
òàòî÷íî ïîäðîáíûå è â ýòîì ïëàíå ðåêîìåí-
äóåòñÿ ñòðàíàì-ó÷àñòíèêàì ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ïðèíöèïû êîîïåðàöèè â ÷àñòíîì ñåêòî-
ðå è ïðèíöèïû êðåäèòíîãî îáåñïå÷åíèÿ, à 
òàêæå ñáûòà è ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ òåõíî-
ëîãèé. Ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî æåíùèíû â íåäîñòàòî÷íîé ñòå-
ïåíè ó÷àñòâóþò â ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåôîðì. Îñîáåííî îñòðî ñòîèò ýòà ïðî-
áëåìà â ñòðàíàõ-ó÷àñòíèêàõ ñ ðàçâèòûì 
àãðàðíûì ñåêòîðîì, ãäå îòìå÷àåòñÿ òàêæå 
íåäîñòàòî÷íîå ó÷àñòèå æåíùèí â ðåàëèçà-
öèè àãðàðíûõ ðåôîðì.

 Ðåøåíèå âîïðîñà ïî ðàñøèðåíèþ äîñòó-
ïà æåíùèí íàðàâíå ñ ìóæ÷èíàìè ê ýêîíîìè-
÷åñêèì ðåñóðñàì â ðàçíûõ ñòðàíàõ-
ó÷àñòíèêàõ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ïðî-
áëåìàìè, è êàæäàÿ ñòðàíà ïðèíèìàåò ðåøå-
íèå, èñõîäÿ èç óñëîâèé çàêîíîäàòåëüíîé 
áàçû è ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. 
Ìíîãèå ñòðàíû-ó÷àñòíèêè êîíñòàòèðóþò, ÷òî 
ðàâíûå çàêîíîäàòåëüíûå óñëîâèÿ ïî äîñòó-
ïó æåíùèí ê ýêîíîìè÷åñêèì ðåñóðñàì åùå 
íå ãàðàíòèðóþò ðåàëèçàöèþ ýòîãî ïðàâà íà 
ïðàêòèêå è, ïîýòîìó îíè âûíóæäåíû ïðèíè-
ìàòü îñîáûå çàêîíîäàòåëüíûå ïðàâèëà è 
ïðîãðàììû, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò ó÷àñòèå 
æåíùèí â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû. 

Ìíîãèå ñòðàíû ìèðà óæå ñåãîäíÿ âûáðà-
ëè ñòðàòåãèþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé 
òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå íå äèñêðèìèíàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê æåíùèíàì, 
îñîáåííî â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà æåíùèí, 
îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ ïðàâ è âîçìîæíîñòåé 
äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí â ñôåðå äåëîâîé 
æèçíè è çàíÿòîñòè, ïîâûøåíèÿ èíôîðìèðî-
âàííîñòè æåíùèí è èõ âêëþ÷åíèÿ â ïðîèñõî-
äÿùèå ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû.  

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â Òóðêìå-
íèñòàíå ïî ãåíäåðíûì ðàçëè÷èÿì â áèçíåñå, 
ïîäòâåðæäàþò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøå-
íñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàò-
åëüñòâà â ÷àñòè ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
âîçìîæíîñòåé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, êàê ìóæ-
÷èíàì, òàê è æåíùèíàì. Èìåííî ðàâíîâåñ-
íûé ïîäõîä ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
âîçìîæíîñòåé âåäåíèÿ áèçíåñà ìåæäó ìóæ-
÷èíàìè è æåíùèíàìè ìîæåò îáåñïå÷èòü 
óñòðàíåíèå ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé â çàíÿòîñòè 

è ïîëó÷åíèè äîõîäîâ.

Âìåñòå ñ òåì, èññëåäîâàíèÿ ïî ãåíäåðíûì 
ðàçëè÷èÿì â áèçíåñå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 
÷òî â çàêîíîäàòåëüñòâå èíñòèòóöèîíàëüíàÿ 
ñðåäà ñ îäíîé ñòîðîíû íå èìååò êàêèõ-ëèáî 
îãðàíè÷åíèé äëÿ ðàçâèòèÿ æåíñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû 
òàêæå íå èìååò êàêèõ-ëèáî ëüãîò è ïîñëàáëå-
íèé äëÿ åãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì æåíùèíû 
íóæäàþòñÿ â áîëåå âåñîìîé ïîääåðæêå ñî 
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, è ýòà ïîääåðæêà äîë-
æíà áûòü àäðåñíîé. Çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü î 
ðàçðàáîòêå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå 
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè áèç-
íåñà äëÿ æåíùèí-èíâàëèäîâ, ìàòåðåé – îäè-
íî÷åê, ìíîãîäåòíûõ ìàòåðåé, à òàêæå äëÿ 
æåíùèí íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 
Ìåõàíèçìû ïîääåðæêè æåíñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà äîëæíû áûòü âçàèìîñâÿçàíû ñ 
îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè áèçíåñà, ó÷èòûâàòü ðåãèî-
íàëüíûå îñîáåííîñòè, ðåñóðñû è âîçìîæ-
íîñòè. Òðóäíî ïåðåîöåíèòü âàæíîñòü ýòèõ 
íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ Òóð-
êìåíèñòàíà, òàê êàê çà âñå âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì  íå ðàçðàáàòûâàëñÿ 
íè îäèí íîðìàòèâíûé èëè çàêîíîäàòåëüíûé 
àêò, íè îäíà öåëåâàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ æåíùèí. 
Âìåñòå ñ òåì, ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî âñå 
ýòè ïðîöåññû äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ 
ïîñòåïåííî.

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ðàç-
ðàáîòàí ïðîåêò Çàêîíà Òóðêìåíèñòàíà «Î 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå è ðàçâèòèè  
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», 
êîòîðûé íàöåëåí, ïðåæäå âñåãî, íà ñîçäàíèå 
ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
öåëîì è ñîäåðæèò îòäåëüíûå ìåõàíèçìû 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ æåíñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ÷àñòíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
åñòü áîëüøèå íàäåæäû íà âûðàâíèâàíèå 
äîñòóïà ìóæ÷èí è æåíùèí ê ýêîíîìè÷åñêèì 
âîçìîæíîñòÿì è â ÷àñòíîñòè ê ýêîíîìè÷åñ-
êèì âîçìîæíîñòÿì â áèçíåñå. 

Ïîëíîñòüþ ïðîåêò Çàêîíà Òóðêìåíèñòàíà 
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå è ðàçâèòèè 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» 
ïðèâåäåí â ïðèëîæåíèè ¹1 íàñòîÿùåé ïóá-
ëèêàöèè. 
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Ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â áèçíåñå â íàñòîÿ-
ùåì èññëåäîâàíèè ðàññìàòðèâàëèñü ñ ðàç-
íûõ ñòîðîí ñ öåëüþ ðàñêðûòèÿ âñåõ ôàêòî-
ðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà äîñòèæåíèå 
ðàâíîãî äîñòóïà ìóæ÷èí è æåíùèí ê ýêîíî-
ìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì. Êîìïëåêñíîñòü 
ïîäõîäà ïîçâîëèëà îòðàçèòü ïðîäóêòèâíóþ 
è ðåïðîäóêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü  è äàòü êîëè-
÷åñòâåííóþ îöåíêó ýòèì ÿâëåíèÿì, â òîì 
÷èñëå â ðàçðåçå ãåíäåðíîãî ïðèíöèïà. 

Æåíñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Òóðêìå-
íèñòàíå ïîñòåïåííî óêðåïëÿåò ïîçèöèè 
ñàìîãî ãëàâíîãî èíñòèòóòà ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè – ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Òóðêìåíñêîå 
îáùåñòâî,  òàêæå êàê è âåñü ìèð, ïðèíèìàåò 
âñå âîçðàñòàþùóþ ðîëü æåíùèí â áèçíåñå, 
êàê íåîáõîäèìîå è íåïðåëîæíîå óñëîâèå 
äëÿ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è óñòà-
íîâëåíèÿ ðàâíîãî äîñòóïà ìóæ÷èí è æåí-
ùèí ê ýêîíîìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì äëÿ 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð Òóðêìå-
íèñòàíà ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî ìîëîäûì. 
Ñðåäíèé âîçðàñò çàíÿòîãî â íåì íàñåëåíèÿ 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 38 ëåò. Ïî ýòîìó ïîêàçàòå-
ëþ îòìå÷àåòñÿ ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî, ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî è ìóæ÷èíû è æåí-
ùèíû èìåþò äîñòóï ê ýêîíîìè÷åñêèì âîç-
ìîæíîñòÿì â áèçíåñå ïðåèìóùåñòâåííî â 
ìîëîäîì âîçðàñòå. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäî-
âàíèÿ óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèíèìàòåëåé â 
âîçðàñòå îò 18 äî 35 ëåò â îáùåì ÷èñëå 
îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîñòà-
âèë 44,1%. Çàíèìàþò ñóùåñòâåííûé óäåëü-
íûé âåñ ïðåäïðèíèìàòåëè çðåëîãî âîçðàñòà 
îò 36 äî 55 ëåò (50,5%) è íåçíà÷èòåëüíûé 
óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèíèìàòåëè â âîçðàñòå 
îò 56 ëåò è ñòàðøå (5,4%). 

Âî âñåõ âîçðàñòíûõ êàòåãîðèÿõ æåíùèí 
áîëüøå, ÷åì ìóæ÷èí. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿ-
åò  âîçðàñòíàÿ êàòåãîðèÿ îò 18 äî 25 ëåò, ãäå 
ìóæ÷èí áîëüøå (54,1%), ÷åì æåíùèí (45,9%). 
Èìåííî â ýòîì âîçðàñòå æåíùèíû âûõîäÿò 
çàìóæ è ðîæàþò äåòåé, ÷òî ñîçäàåò îïðåäå-
ëåííûå ïðîáëåìû äëÿ çàíÿòèÿ áèçíåñîì. Â 
áîëåå ïîçäíåì âîçðàñòå ó æåíùèí áîëüøå 
âîçìîæíîñòåé çàíÿòüñÿ áèçíåñîì, òàê êàê 
äåòè ïîäðàñòàþò è ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûìè 
ïîìîùíèêàìè â áèçíåñå.

Îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü â ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîì ñåêòîðå  äîñòàòî÷íî âûñîêèé. 
Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ èìåþò 
íà÷àëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå, ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå, çàêîí÷åííîå è íåçàêîí÷åí-
íîå âûñøåå, à òàêæå ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäè-
äàòà èëè äîêòîðà íàóê 78,7% ïðåäïðèíèìà-
òåëåé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì 
ñåêòîðå ñîñðåäîòî÷åíû âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûå êàäðû. 

Îäíàêî, ãåíäåðíûé áàëàíñ ïî óðîâíþ 
îáðàçîâàíèÿ îòìå÷àåòñÿ òîëüêî ñðåäè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, ïîëó÷èâøèõ ñðåäíåå îáùåå 
îáðàçîâàíèå, êîòîðîå â Òóðêìåíèñòàíå ÿâëÿ-
åòñÿ îáÿçàòåëüíûì è áåñïëàòíûì äëÿ âñåõ. 
Íåçíà÷èòåëüíûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ (51% 
ìóæ÷èíû è 49% æåíùèíû) îòìå÷àþòñÿ ïî 
âûñøåìó îáðàçîâàíèþ. ×òî êàñàåòñÿ ñðåäíå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî (ó÷èëèùà, òåõíèêó-
ìû), òî åãî ïîëó÷àþò áîëüøå æåíùèíû, ÷åì 
ìóæ÷èíû, òîãäà êàê íà÷àëüíîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå (ëèöåè è êóðñû äî 1 ãîäà) íàîáîðîò, 
ïîëó÷àþò áîëüøå ìóæ÷èíû, ÷åì æåíùèíû. 
Âìåñòå ñ òåì, íåïîëíîå (íåçàêîí÷åííîå) 
âûñøåå, â áîëüøåé ñòåïåíè, èìåþò æåíùè-
íû, ÷åì ìóæ÷èíû, â òî âðåìÿ êàê ó÷åíóþ ñòå-
ïåíü êàíäèäàòà èëè äîêòîðà íàóê èìåþò 
áîëüøå ìóæ÷èíû, ÷åì æåíùèíû. Áîëåå ãëó-
áîêèå èññëåäîâàíèÿ ïî ýòèì âîïðîñàì ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî æåíùèíû ïðåêðàùà-
þò îáó÷åíèå â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è 
èìåþò ìåíüøå âîçìîæíîñòåé ïîëó÷èòü ñòå-
ïåíü êàíäèäàòà èëè äîêòîðà íàóê â îñíîâ-
íîì èç-çà ðåïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîñòîÿò 
â áðà÷íî-ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ – 67,6% è 
ïîýòîìó â Òóðêìåíèñòàíå ïîëó÷èë øèðîêîå 
ðàçâèòèå ñåìåéíûé áèçíåñ. Îäíàêî, â áðàêå 
ñîñòîÿò áîëüøå ìóæ÷èíû, ÷åì æåíùèíû. 
Ñðåäè ðàçâåäåííûõ è îâäîâåâøèõ áîëüøå 
æåíùèí, ÷åì ìóæ÷èí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îòñó-
òñòâèå ïàðòíåðà íå îñòàâëÿåò äðóãîãî âûõî-
äà äëÿ æåíùèíû, êàê ñàìîñòîÿòåëüíî çàáî-
òèòñÿ î áëàãîïîëó÷èè ñåìüè, à ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, îäèíî÷åñòâî ïîçâîëÿåò ìíîãèì æåí-
ùèíàì áîëåå íåçàâèñèìî çàíèìàòüñÿ áèçíå-
ñîì. Â ðàçíûõ ñëó÷àÿõ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâà-
ëàñü ïî-ðàçíîìó, íî â áîëüøèíñòâå ïåðâîé 
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ïðè÷èíîé äëÿ çàíÿòèÿ áèçíåñîì ó æåíùèí 
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå êàêîé-ëèáî ðàáîòû èëè 
çàíÿòèÿ.  

Ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ 
ÿâëÿþòñÿ ñåðüåçíîé ïîääåðæêîé äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Â òî æå âðåìÿ ñàìè ïðåäïðè-
íèìàòåëè îñîçíàþò ìàòåðèàëüíóþ è ìîðàëü-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ÷ëåíàìè ñâîåé 
ñåìüè. Ñ ýòèõ ïîçèöèé ïî ðåçóëüòàòàì èññëå-
äîâàíèÿ 41,9% îò îáùåãî ÷èñëà îáñëåäîâàí-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ÷èòàþò ñåáÿ ãëàâîé 
ñåìüè. Îñòàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ñ÷èòà-
ëè ãëàâàìè ñâîèõ ñåìåé ðîäèòåëåé, ñóïðóãó 
(èëè ñóïðóãà), à òàêæå áëèæàéøèõ ðîäñòâåí-
íèêîâ.  Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó ñåìåéíîå 
ëèäåðñòâî ïðèïèñûâàëè ñåáå áîëüøå ìóæ-
÷èíû, ÷åì æåíùèíû. Âìåñòå ñ òåì, æåíùèíû, 
áóäó÷è ñàìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, î÷åíü 
÷àñòî óêàçûâàëè íà ëèäåðñòâî ñâîèõ ìóæåé, 
òîãäà êàê ìóæ÷èíû â òàêîé æå ñèòóàöèè 
î÷åíü ðåäêî óêàçûâàëè íà ýòî. Ýòî ñâèäåò-
åëüñòâóåò î òîì, ÷òî äëÿ æåíùèíû ãëàâå-
íñòâî ìóæà â ñåìüå íå èçìåðÿåòñÿ ÷èñòî ìàòå-
ðèàëüíûìè äîõîäàìè, à ñòðîèòñÿ íà ìîðàëü-
íûõ óñòîÿõ ñîõðàíåíèÿ ñåìüè è ñîâìåñòíîãî 
âîñïèòàíèÿ äåòåé, òåì áîëåå ÷òî èç îáùåãî 
÷èñëà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
áîëüøèíñòâî (76,5%) èìåëè äåòåé è ãåíäåð-
íûå ðàçëè÷èÿ ïî íàëè÷èþ äåòåé áûëè íåçíà-
÷èòåëüíûìè. Ñðåäè ìóæ÷èí ýòîò ïîêàçàòåëü 
ñîñòàâèë 78%, à ñðåäè æåíùèí – 74,9%.

Â áîëüøèíñòâå ñåìåé ïðåäïðèíèìàòåëåé 
(66,3%) äåòè îêàçûâàëè ïîñèëüíóþ ïîìîùü â 
âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà. Ýòî ñëóæèò 
ñåðüåçíûì ïîäñïîðüåì äëÿ âåäåíèÿ áèçíå-
ñà. Ïðè÷åì áîëüøå ïîìîãàþò äåòè â ñåìüÿõ 
æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé. Îêàçûâàëè 
ïîìîùü â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà 
òàêæå ñóïðóã èëè ñóïðóãà, ïî ðåéòèíãó çíà÷è-
ìîñòè ýòà ïîääåðæêà ñòîèò íà âòîðîì ìåñòå – 
äàëè ïîëîæèòåëüíûå îòâåòû  62% îò îáùåãî 
÷èñëà îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 
Íà ñëåäóþùåì ìåñòå ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè 
ïîìîùü ðîäñòâåííèêîâ - 28,4% ïîëîæè-
òåëüíûõ îòâåòîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Âñå ýòè 
äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ðàçâèòèå 
ñåìåéíîãî áèçíåñà äåðæèòñÿ â ñåìüÿõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé íà âçàèìíîé ïîääåðæêå, ÷òî 
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ äàåò ïîëîæèòåëüíûé 
ðåçóëüòàò, òàê êàê ïðåäïðèíèìàòåëè èìåþò 
íàäåæíûé òûë äîìà. Âìåñòå ñ òåì, ïîëó÷åí-
íûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâèäåò-
åëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñî ñòîðîíû âòîðîé ïîëî-
âèíû áîëüøå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ó 

ìóæ÷èí-ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷åì ó æåíùèí-
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñî ñòîðîíû ðîäñòâåí-
íèêîâ ïîìîùü â âåäåíèè äîìàøíåãî õîçÿ-
éñòâà ïî÷òè ðàâíîçíà÷íà, êàê ó ìóæ÷èí-
ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê è ó æåíùèí ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé.  

Ïîìîùü ñî ñòîðîíû ñåìüè îêàçûâàëàñü 
ïðåäïðèíèìàòåëÿì è â ìàòåðèàëüíîì ïëàíå. 
Â öåëîì ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ ñåìüè è áëèæàé-
øèõ ðîäñòâåííèêîâ èìåëè ìàòåðèàëüíóþ 
ïîääåðæêó 72,3% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåí-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðè÷åì ãåíäåðíûå 
ðàçëè÷èÿ íåçíà÷èòåëüíû. Åäèíîëè÷íî çàðà-
áàòûâàëè äåíüãè íà ñîäåðæàíèå ñåìüè ëèøü 
13,1% ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñðåäè êîòîðûõ 
áûëî áîëüøå ìóæ÷èí, ÷åì æåíùèí. Ó îñòàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé áûëè ðàçëè÷íûå 
ñèòóàöèè, ïðè êîòîðûõ ñîäåðæàíèå ñåìüè 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ áûëî íà ñóïðóãå - 3,8% 
(îòìå÷àëè áîëüøå æåíùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû), 
íà âçðîñëûõ äåòÿõ - 0,5% (îòìå÷àëè áîëüøå 
æåíùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû), íà ðîäñòâåííèêàõ  
- 1,3% (îòìå÷àëè áîëüøå ìóæ÷èíû, ÷åì æåí-
ùèíû) è äðóãèå ñèòóàöèè - 9% (îòìå÷àëè 
áîëüøå ìóæ÷èíû, ÷åì æåíùèíû). Ýòè òåí-
äåíöèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñåìåé-
íûå äîõîäû ÿâëÿþòñÿ òåì íåîáõîäèìûì 
êàïèòàëîì, êîòîðûé ïîìîãàåò â áèçíåñå 
ïðåäïðèíèìàòåëÿì. 

Èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îñóùå-
ñòâëåíèå ðîäèòåëüñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ 
îáÿçàííîñòåé îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âåäå-
íèå áèçíåñà. Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ïðî-
âåäåíèÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ýòèõ íàãðó-
çîê, â òîì ÷èñëå ó æåíùèí è ìóæ÷èí. 

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ îñíîâíàÿ 
÷àñòü ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé â ñåìüÿõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé âûïîëíÿåòñÿ âìåñòå ñ 
ñóïðóãîì (35%). Â áîëüøèõ è äðóæíûõ ñåìüÿõ 
âûïîëíÿëè ðîäèòåëüñêèå îáÿçàííîñòè âñå 
÷ëåíû ñåìüè (12,2% ïîëîæèòåëüíûõ îòâå-
òîâ). ×àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ âûïîëíÿëè 
ýòè îáÿçàííîñòè ñóïðóãè, ðîäñòâåííèêè è 
äåòè (14,6%). Íå âûïîëíÿëè ðîäèòåëüñêèå 
îáÿçàííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëè, èìåþùèå 
âçðîñëûõ äåòåé, ó êîòîðûõ áûëè óæå ñâîè 
ñåìüè (6,1%). Âñå ðîäèòåëüñêèå îáÿçàííîñòè 
åäèíîëè÷íî â ñåìüå âûïîëíÿëè ëèøü 8,3% 
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â ýòîé êàòåãîðèè îòâå-
òîâ â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå áûëè æåíùè-
íû. Âñå ýòè òåíäåíöèè ñâèäåòåëüñòâóþò î 
òîì, ÷òî â öåëîì ñåìåéíûå òðàäèöèè â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå íàöåëåíû íà ðàç-
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âèòèå áèçíåñà è ñî ñòîðîíû ñåìüè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì îêàçûâàåòñÿ âåñîìàÿ ïîääåðæêà. 
Îäíàêî, óñëîâèÿ íå ó âñåõ ðàâíûå, è íàãðóçêè 
ïî âûïîëíåíèþ ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé 
ó îòäåëüíûõ êàòåãîðèé æåíùèí îñòàþòñÿ 
âûñîêèìè.

Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ â ÷àñòè âûïîë-
íåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé òàêæå 
õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ïîääåð-
æêè. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé 
(47,9%) îòìåòèëè, ÷òî õîçÿéñòâåííûå îáÿ-
çàííîñòè âûïîëíÿþò âñå ÷ëåíû ñåìüè. Ïîä-
äåðæêà â âûïîëíåíèè õîçÿéñòâåííûõ îáÿ-
çàííîñòåé îêàçûâàëàñü ïðåäïðèíèìàòåëÿì 
ñ ðàçíûõ ñòîðîí. Ñî ñòîðîíû ñóïðóãà ïîä-
äåðæêà îêàçûâàëàñü â ðàçíîé ñòåïåíè 19,5% 
ïðåäïðèíèìàòåëÿì, ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñ-
òüþ ñî ñòîðîíû äåòåé è ðîäñòâåííèêîâ 
(18,5%), ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ñî ñòîðîíû 
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ çà îïëàòó òðóäà (1,4%). 
Ëèøü 4,4% ïðåäïðèíèìàòåëåé ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âûïîëíÿëè âñå õîçÿéñòâåííûå îáÿ-
çàííîñòè â ñâîåé ñåìüå. 

Âìåñòå ñ òåì, ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ ïî 
ýòîìó âîïðîñó ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî 
õîçÿéñòâåííûå îáÿçàííîñòè âûïîëíÿþò âñå 
÷ëåíû ñåìüè áîëüøå ó ìóæ÷èí, ÷åì ó æåí-
ùèí. Òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò, êîãäà ÷àñòè÷-
íî èëè ïîëíîñòüþ îêàçûâàåòñÿ ïîääåðæêà 
ñî ñòîðîíû ñóïðóãà (ãè) – â áîëüøåé ñòåïåíè 
ýòî îòìå÷àëè  ìóæ÷èíû, ÷åì æåíùèíû. Íà 
ðàâíûõ âåäåíèå õîçÿéñòâåííûõ îáÿçàííîñ-
òåé â áîëüøåé ñòåïåíè ñâîéñòâåííî æåíùè-
íàì, ÷åì ìóæ÷èíàì. Äåòè è ðîäñòâåííèêè 
ïîìîãàëè áîëüøå æåíùèíàì, ÷åì ìóæ÷èíàì 
è ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíÿëè âñå õîçÿ-
éñòâåííûå îáÿçàííîñòè òàêæå áîëüøå æåí-
ùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû.

×ëåíû ñåìüè ïî-ðàçíîìó îòíîñÿòñÿ ê 
òîìó, ÷åì çàíèìàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëè, íî 
áîëåå ïîëîâèíû ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ 
(54,4%) ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ÷ëåíû 
ñåìüè îòíîñÿòñÿ ïîëîæèòåëüíî, íî ìîãóò 
ïîìî÷ü òîëüêî ìîðàëüíî. Ïî÷òè òðåòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé  (31,1%) ïîëó÷àþò îò ñâîåé 
ñåìüè íå òîëüêî ìîðàëüíóþ, íî è ìàòåðèàëü-
íóþ ïîääåðæêó. Ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì è â 
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðåäïðèíèìàòåëè îòìå-
÷àëè, ÷òî ÷ëåíû èõ ñåìüè ìîãóò ïîìî÷ü èì 
òîëüêî ìàòåðèàëüíî (3,5%). Êàê ïðàâèëî, òàê 
îòâå÷àëè ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå ïðî-
æèâàëè îòäåëüíî îò ñâîèõ ðîäèòåëåé è óæå 
èìåëè ñâîè ñåìüè. ×ëåíû ñåìüè îòíîñèëèñü 

áåçðàçëè÷íî è  îòðèöàòåëüíî ê ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâåííî, ó 
7,2% è 3,8% ïðåäïðèíèìàòåëåé.  

Ãåíäåðíûé áàëàíñ äîñòèãíóò èëè èìåþòñÿ 
íåçíà÷èòåëüíûå ãåíäåðíûå îòêëîíåíèÿ ó 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûì ÷ëåíû ñåìüè 
ïîìîãàþò ìîðàëüíî è ìàòåðèàëüíî. Îòðèöà-
òåëüíîå è áåçðàçëè÷íîå îòíîøåíèå ñî ñòî-
ðîíû ÷ëåíîâ ñâîåé ñåìüè èñïûòûâàëè áîëü-
øå æåíùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû.

Èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî æèçíåí-
íûå ïðîáëåìû òîæå ñêàçûâàþòñÿ íà ðåçóëü-
òàòàõ áèçíåñà, è äëÿ âûÿñíåíèÿ ýòîãî áûë 
ïðîâåäåí ñàìîñòîÿòåëüíûé îïðîñ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàë ïîëó-
÷åíèå îòâåòîâ, êàê îò ìóæ÷èí, òàê è îò æåí-
ùèí. Æèçíåííûå ïðîáëåìû ó ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ðàçëè÷íûå è ðåéòèíãè, ïîëó÷åííûå â 
õîäå èññëåäîâàíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 
÷òî ó ìíîãèõ èç íèõ èç-çà ïðîáëåì ñîäåðæà-
íèÿ ñåìüè íå õâàòàåò ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå 
áèçíåñà. Óêàçûâàëè ïðåäïðèíèìàòåëè è íà 
òî, ÷òî î÷åíü òðóäíî îäíîìó çàíèìàòüñÿ áèç-
íåñîì, òàê êàê íèêòî â ñåìüå íå ïîìîãàåò, à 
èç-çà âûïîëíåíèÿ ñåìåéíûõ îáÿçàííîñòåé 
íå õâàòàåò âðåìåíè íà áèçíåñ. Îòäåëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè èìåëè ïëîõîå çäîðîâüå 
èëè èì ïðèõîäèëîñü óõàæèâàòü çà áîëüíûìè 
÷ëåíàìè ñâîåé ñåìüè. Âìåñòå ñ òåì, çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé (39,4%) 
îòìå÷àëà, ÷òî ó íèõ íèêàêèõ æèçíåííûõ ïðî-
áëåì íå áûëî.

Ãåíäåðíûé áàëàíñ èëè íåçíà÷èòåëüíûå 
îòêëîíåíèÿ ïî ýòèì âîïðîñàì îòìå÷àëèñü 
òîëüêî ó òåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå 
èìåëè ïðîáëåìû ñ ñîäåðæàíèåì ñåìüè èëè 
ñî çäîðîâüåì. Óêàçûâàëè íà òî, ÷òî òðóäíî 
îäíîìó çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì áîëüøå æåí-
ùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû. Â àáñîëþòíîì áîëüøè-
íñòâå íå õâàòàëî âðåìåíè íà áèçíåñ æåíùè-
íàì èç-çà âûïîëíåíèÿ ñåìåéíûõ îáÿçàííîñ-
òåé. Óõàæèâàëè çà áîëüíûìè ÷ëåíàìè ñåìüè 
òàêæå áîëüøå æåíùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû è îùó-
ùàëè ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ ñâî-
åé ñåìüè áîëüøå æåíùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû. 

Èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî íå òîëü-
êî æèçíåííûå ïðîáëåìû, íî è òðàäèöèè, à 
òàêæå ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû ìûøëåíèÿ 
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà âåäåíèå áèçíåñà. Äëÿ 
ýòîãî áûë ïðîâåäåí ñàìîñòîÿòåëüíûé îïðîñ, 
ó÷èòûâàþùèé ãåíäåðíûå õàðàêòåðèñòèêè. 
Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ íà âåäåíèå 
áèçíåñà ó áîëüøèíñòâà ïðåäïðèíèìàòåëåé 
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(58,2%) íèêàêèå òðàäèöèè íå îêàçûâàëè âëèÿ-
íèÿ, è ýòîò ïîëîæèòåëüíûé ôàêòîð ñâèäåò-
åëüñòâóåò î òîì, ÷òî â Òóðêìåíèñòàíå ñôåðà 
áèçíåñà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâîáîäíà îò 
êàêèõ-ëèáî ñòåðåîòèïîâ ìûøëåíèÿ. 

Äëÿ áîëåå óãëóáëåííîãî è äåòàëèçèðî-
âàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûë ñîñòàâëåí ðåé-
òèíã òðàäèöèé è ñòåðåîòèïîâ ìûøëåíèÿ, ñ 
êîòîðûìè ñòàëêèâàëèñü îñòàëüíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè. Íåñìîòðÿ íà ìíîãîîáðàçèå ïðåä-
ëîæåííûõ îòâåòîâ, 20% ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ñîãëàñèëèñü ñ òåì, ÷òî æåíùèíà äîëæíà áûòü 
õðàíèòåëüíèöåé äîìàøíåãî î÷àãà è âûïîë-
íÿòü òîëüêî ñåìåéíûå îáÿçàííîñòè. Âìåñòå ñ 
òåì, â ãåíäåðíîì ðàçðåçå àáñîëþòíîå áîëü-
øèíñòâî îòâåòîâ ïîëó÷åíî îò æåíùèí, ÷åì 
îò ìóæ÷èí. Íèçêèé óäåëüíûé âåñ ïîëîæè-
òåëüíûõ îòâåòîâ ó ìóæ÷èí ñâèäåòåëüñòâóåò î 
òîì, ÷òî ìóæ÷èíû – ïðåäïðèíèìàòåëè îñî-
áåííî íå ïðèäåðæèâàþòñÿ äàííîãî îáùåñ-
òâåííîãî ìíåíèÿ è òàê íå ñ÷èòàþò.  

Íà ñóùåñòâîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ î òîì, ÷òî ó ìóæ÷èí áîëüøå ñïîñîáíîñ-
òåé ê áèçíåñó, ÷åì ó æåíùèí óêàçàëî 18,8% 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, àáñîëþòíîå áîëüøè-
íñòâî èç êîòîðûõ áûëè æåíùèíû, à íå ìóæ-
÷èíû. Äàííûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ òàêæå 
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî 
ìóæ÷èí-ïðåäïðèíèìàòåëåé òàê íå ñ÷èòàþò è 
æåíùèíû ñàìè ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâà-
íèþ òàêîãî ñòåðåîòèïà ìûøëåíèÿ.

Êðîìå äðóãèõ, èçó÷àëîñü îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå, ÷òî îäèíîêîé æåíùèíå áèçíåñîì 
çàíèìàòüñÿ íå îáÿçàòåëüíî. Ïîäòâåðäèëè, 
÷òî ñóùåñòâóåò òàêîé ñòåðåîòèï ìûøëåíèÿ 
âñåãî ëèøü 5,2% ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðè 
òîì, ÷òî àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî áûëè æåí-
ùèíû. Â äàííîì ñëó÷àå ìóæ÷èíû òàêæå â 
ìåíüøåé ñòåïåíè ñîãëàñíû ñ òàêèì ñòåðåî-
òèïîì ìûøëåíèÿ. 

Âñå ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî ñîâðåìåííîå òóðêìåíñêîå 
îáùåñòâî ãîòîâî äëÿ âîñïðèÿòèÿ æåíùèíû, 
êàê ëèäåðà â áèçíåñå. Îäíàêî, ðåàëèçàöèÿ 
ýòîãî ïîëîæåíèÿ ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì 
ðàâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé.

 Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â Òóðêìå-
íèñòàíå ïî ãåíäåðíûì ðàçëè÷èÿì â áèçíåñå, 
ïîäòâåðæäàþò ïîëîæåíèÿ, ïðè êîòîðûõ, 
íåñìîòðÿ íà îäèíàêîâûå çàêîíîäàòåëüíûå 
óñëîâèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ 
åãî âåäåíèÿ ó ìóæ÷èí è æåíùèí ðàçíûå. 

Ðåéòèíãè ôèíàíñîâûõ è îðãàíèçàöèîí-
íûõ ïðîáëåì, ñîñòàâëåííûå â õîäå èññëåäî-
âàíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàèáîëåå 
çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå ïðîáëå-
ìû. Çàòðóäíÿëèñü ïîëó÷èòü êðåäèò â áàíêå 
44,8% ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðè÷åì â ðàâíîé 
ñòåïåíè ìóæ÷èíû è æåíùèíû. Â öåëîì 34% 
ïðåäïðèíèìàòåëåé òàê è íå ñìîãëè ðåøèòü 
ñâîè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, ïðè÷åì â áîëü-
øåé ñòåïåíè æåíùèíû, ÷åì ìóæ÷èíû. Ó æåí-
ùèí ýòî îòðàçèëîñü íà óìåíüøåíèè îáúå-
ìîâ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è 
âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ ñáûòà 
ïðîäóêöèè. Ìóæ÷èíû-ïðåäïðèíèìàòåëè â 
òàêèõ óñëîâèÿõ çàòðóäíÿëèñü êóïèòü òåõíèêó 
è îáîðóäîâàíèå, ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ íà îñó-
ùåñòâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è ðåøèòü äðóãèå ïðîáëåìû.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ 22,2% ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëü-
íîì îáðàçîâàíèè, òàê êàê ìíîãèì èç íèõ ïðè-
øëîñü èçìåíèòü ïðîôåññèþ. Äëÿ ìíîãèõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ 
áûëè íåîáõîäèìû èìåííî äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî âåäåíèÿ áèçíåñà. Â ãåíäåðíîì ðàçðåçå 
áîëüøå íóæäàþòñÿ â ïîëó÷åíèè äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ æåíùèíû, ÷åì ìóæ-
÷èíû.

Âñå ýòè óñëîâèÿ âëèÿþò íà óðîâåíü äîõî-
äîâ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå, â òîì 
÷èñëå ó ìóæ÷èí è ó æåíùèí. Ñðåäíåìåñÿ÷-
íûé äîõîä íà îäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ â 
Òóðêìåíèñòàíå â 2005 ãîäó ñîñòàâèë 4681 
òûñ. ìàíàòîâ. Îäíàêî, ñðåäíåìåñÿ÷íûé 
äîõîä ìóæ÷èí ïðåâûøàë ñðåäíèé óðîâåíü 
íà 19,2%, à ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä æåíùèí 
áûë íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ íà 18,5%. Â öåëîì 
ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä æåíùèí–ïðåäïðè-
íèìàòåëåé â 2005 ãîäó áûë íèæå ñðåäíåìå-
ñÿ÷íîãî äîõîäà ìóæ÷èí-ïðåäïðèíèìàòåëåé 
â 1,5 ðàçà. 

Âìåñòå ñ òåì, ïðåäïðèíèìàòåëè îáåñïå-
÷èâàþò ñâîè ñåìüè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ 
äîõîäà. Â ñðåäíåì ïî Òóðêìåíèñòàíó äîëÿ 
ëè÷íûõ äîõîäîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé â 
ñåìåéíîì áþäæåòå ñîñòàâëÿåò 50,9%. Ïðè-
÷åì äîëÿ ëè÷íûõ äîõîäîâ ìóæ÷èí-
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñåìåéíîì áþäæåòå 
âûøå ñðåäíåé ïî Òóðêìåíèñòàíó è ñîñòàâëÿ-
åò 54,5%, à æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé íèæå 
ñðåäíåé ïî Òóðêìåíèñòàíó – 47,4%. Âìåñòå ñ 
òåì, ýòè ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ íåçíà÷èòåëüíû 
è ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî æåíùèíû 
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ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü íàðàâíå ñ ìóæ÷èíàìè 
ñâîè ñåìüè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì äîõîäîì 
ïðè âûðàâíèâàíèè âîçìîæíîñòåé ïî äîñòó-
ïó ê êàïèòàëó è ðåñóðñàì.

Ñóùåñòâåííûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â 
ïîëó÷åíèè äîõîäîâ ó ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ñâÿçàíû, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, êàêèìè âèäàìè 
äåÿòåëüíîñòè çàíèìàëèñü ïðåäïðèíèìàòå-
ëè è êàêèå ïðîáëåìû èìåëè ïðè âåäåíèè 
áèçíåñà. Ïî ñòàòóñó çàíÿòîñòè íàèáîëåå 
ñîñòîÿòåëüíûìè îêàçàëèñü æåíùèíû, âîç-
ãëàâëÿþùèå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ è ìóæ÷èíû, 
îñóùåñòâëÿþùèå èíäèâèäóàëüíûé áèçíåñ. 
Æåíùèíû - ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè â ìåíüøåé ñòå-
ïåíè âîçãëàâëÿëè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â ïðî-
ìûøëåííîñòè è  ñòðîèòåëüñòâå, èìåëè áîëü-
øå äîõîäîâ. Â áîëüøåé ñòåïåíè âîçãëàâëÿëè 
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ æåíùèíû íà òðàíñïîð-
òå è ñâÿçè, â îáðàçîâàíèè, çäðàâîîõðàíåíèè 
è òóðèçìå è èìåëè áîëüøå äîõîäîâ, ÷åì ìóæ-
÷èíû. Ãåíäåðíûé áàëàíñ íàáëþäàëñÿ â òàêîé 
îòðàñëè, êàê îïòîâî-ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, 
ãäå ìóæ÷èíû ïðàêòè÷åñêè íàðàâíå ñ æåíùè-
íàìè âîçãëàâëÿëè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ. Âìåñ-
òå ñ òåì, â ýòîé îòðàñëè ýêîíîìèêè äîõîäû 
æåíùèí áûëè áîëüøå äîõîäîâ ìóæ÷èí.   
Ñóùåñòâåííûå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ íàáëþ-
äàëèñü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ãäå ìóæ÷èíû 
áîëüøå âîçãëàâëÿëè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ è 
èìåëè áîëüøå äîõîäîâ, ÷åì æåíùèíû.

Âìåñòå ñ òåì, â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ýêîíî-
ìèêè æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé óñòóïàëè ìóæ÷èíàì ñâîè ïîçèöèè. 
Òàê, â ñôåðå îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ 
æåíùèíû â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ìóæ÷èíû 
âîçãëàâëÿëè ýòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî ïîëó÷àëè 
ìåíüøå äîõîäîâ. Ïî÷òè òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ 
îòìå÷àëàñü â áûòîâîì îáñëóæèâàíèè íàñå-
ëåíèÿ.

Â èíäèâèäóàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå 
æåíùèíû ïîñòåïåííî çàâîåâûâàþò òðàäè-
öèîííî «ìóæñêèå» âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, õîòÿ â öåëîì ñðåäíåìåñÿ÷íûé 
äîõîä æåíùèí â ýòîì ñåêòîðå íèæå, ÷åì ñðåä-
íåìåñÿ÷íûé äîõîä ìóæ÷èí. Ïî ðåçóëüòàòàì 
èññëåäîâàíèÿ íåçíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé 
âåñ æåíùèí çàíÿò àâòîòðàíñïîðòíûìè óñëó-
ãàìè, íî èõ ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä áîëüøå, 
÷åì ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä ìóæ÷èí. Ëèäè-
ðóþò æåíùèíû, êàê ïî çàíÿòîñòè, òàê è ïî 
äîõîäàì â îáðàçîâàíèè. Íåò ãåíäåðíûõ ðàç-
ëè÷èé ïî çàíÿòîñòè â àóäèòîðñêîé äåÿòåëü-

íîñòè è ìåíåäæìåíòå, âìåñòå ñ òåì ïî ýòîìó 
âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè æåíùè-
íû çàðàáàòûâàþò áîëüøå ìóæ÷èí.

Îäíàêî, íå âî âñåõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè æåíùèíû ëèäèðóþò. Òàê, 
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî æåíùèíû â áîëüøåé ñòå-
ïåíè çàíÿòû îêàçàíèåì àðåíäíûõ óñëóã, îíè 
èìåþò ìåíüøå äîõîäîâ, ÷åì ìóæ÷èíû. Òàêàÿ 
æå ñèòóàöèÿ îòìå÷àåòñÿ â êóñòàðíî-
ðåìåñëåííîì ïðîèçâîäñòâå, ïðîèçâîäñòâå 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è â òîðãîâëå. Ìóæ÷èíû 
ÿâëÿþòñÿ áîëåå ïðåäïðèèì÷èâûìè ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ñòðîèòåëüíûõ óñëóã, ãäå ïðè 
áîëåå âûñîêîé  çàíÿòîñòè îíè æå ïîëó÷àþò 
áîëåå âûñîêèå äîõîäû. 

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ æåíñêîå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â áîëüøåé ÷àñòè ïîä-
âåðæåíî ðàçëè÷íîãî ðîäà ðèñêàì, ÷åì ìóæ-
ñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ïðèîñòàíàâëèâàþò áèçíåñ æåíùèíû, 
÷åì ìóæ÷èíû. Æåíùèíû òàêæå, â áîëüøåé 
ñòåïåíè, çàêðûâàþò ñîáñòâåííîå äåëî, ÷åì 
ìóæ÷èíû. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îòñó-
òñòâèå íåîáõîäèìîãî êàïèòàëà äëÿ âåäåíèÿ 
áèçíåñà. 

Îäíîé èç ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé ãåí-
äåðíûõ ðàçëè÷èé â áèçíåñå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
îáíîâëåíèå êàäðîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ñåêòîðà îñóùåñòâëÿåòñÿ, â áîëüøåé ñòåïåíè, 
çà ñ÷åò æåíùèí, ÷åì çà ñ÷åò ìóæ÷èí. Ýòî ïðî-
èñõîäèò çà ñ÷åò ðîòàöèè êàäðîâ â óñëîâèÿõ 
ðàçâèòèÿ ñìåøàííîé ýêîíîìèêè. Çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü æåíùèí ïåðåõîäèò èç ãîñóäà-
ðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè äëÿ ðàáîòû 
íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â èíäèâèäóàëüíîì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Íàõîäÿò ñâîå ðàáî-
÷åå ìåñòî â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå 
æåíùèíû, ðàíåå ðàáîòàþùèå â êîîïåðàòèâ-
íûõ è ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, çàêîí÷èâ-
øèå îáó÷åíèå â øêîëå, à òàêæå ïîëó÷èâøèå 
ïðîôåññèîíàëüíîå èëè âûñøåå îáðàçîâà-
íèå. Â áîëüøåé ñòåïåíè ïîïîëíÿþòñÿ ðÿäû 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà çà ñ÷åò æåí-
ùèí, íåæåëè çà ñ÷åò ìóæ÷èí, ðàíåå íèãäå íå 
ðàáîòàþùèõ. Òàê, óäåëüíûé âåñ æåíùèí, 
íèãäå ðàíåå íå ðàáîòàþùèõ è ïðèøåäøèõ â 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð, ñîñòàâèë 
14,9% èç îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ æåí-
ùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé, à óäåëüíûé âåñ 
ìóæ÷èí, íèãäå ðàíåå íå ðàáîòàþùèõ è ïðè-
øåäøèõ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð, 
ñîñòàâèë 6,7% îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ 
ìóæ÷èí-ïðåäïðèíèìàòåëåé. ×òî êàñàåòñÿ 
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ìóæ÷èí, òî îíè, â áîëüøåé ñòåïåíè, ïðèõî-
äÿò íà ðàáîòó â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåê-
òîð èç äàéõàíñêèõ îáúåäèíåíèé, èíîñòðàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ñ äàéõàíñêèõ 
õîçÿéñòâ. 

Ñðåäè ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí, ñäåðæèâàþ-
ùèõ ðàçâèòèå áèçíåñà, ïðåäïðèíèìàòåëè 
îòìå÷àþò íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû. Ìíîãèå âîïðîñû ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íóæäàþòñÿ â ïåðåñìîò-
ðå, òàê êàê îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå 
íîðìû ïî ñòàðûì è íîâûì çàêîíàì íàõîäÿò-
ñÿ â ïðîòèâîðå÷èè, à îòäåëüíûå çàêîíû  íå 
èìåþò äîñòàòî÷íî ÷åòêèõ ìåõàíèçìîâ ïî èõ 
ðåàëèçàöèè. Âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè ìåøàåò 
ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà 
áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè. Ïî ýòèì ïðè÷è-
íàì 47,8% ïðåäïðèíèìàòåëåé îòìåòèëè, ÷òî 
íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü çàêîíîäà-
òåëüíóþ áàçó ïî âîïðîñàì âåäåíèÿ áèçíåñà. 
Ïî ãåíäåðíîìó ïðèçíàêó ïî÷òè â ðàâíîé ñòå-
ïåíè îçàáî÷åíû ýòîé ïðîáëåìîé æåíùèíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè è ìóæ÷èíû–ïðåäïðè-
íèìàòåëè.

Îòìå÷àÿ ïðîáëåìû çàêîíîäàòåëüíîãî 
ïëàíà, ïðåäïðèíèìàòåëè îñòàíàâëèâàëèñü 
íà âîïðîñàõ, êîòîðûå îòðàæàëè öåëîñòíîñòü 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ñåêòîðó. Ïî ðåçóëü-
òàòàì èññëåäîâàíèÿ 42,4% ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé âûñêàçàëèñü çà îñóùåñòâëåíèå ÷åòêîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ñåêòîðó íà îñíîâå 
ðåàëèçàöèè íîâûõ çàêîíîâ è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ýòîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè. Â ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé  ìóæ-
÷èíû è æåíùèíû áûëè çàèíòåðåñîâàíû 
ïî÷òè â ðàâíîé ñòåïåíè. Êðîìå òîãî, 92,8% 
ïðåäïðèíèìàòåëåé  âûñêàçàëèñü çà òî, ÷òî 
çàêîíîäàòåëüñòâî Òóðêìåíèñòàíà äîëæíî 
ñîäåðæàòü ñïåöèàëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå 
íîðìû è ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû äëÿ öåëå-
âûõ ãðóïï â æåíñêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. 

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî çà âñå âðåìÿ ïðî-
âåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Òóðêìå-
íèñòàíå íå ðàçðàáàòûâàëñÿ íè îäèí çàêîí, 
íè îäíà öåëåâàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ æåíùèí. 
Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
íå èìååò êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî, ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, òàêæå íå èìååò êàêèõ-ëèáî 
ëüãîò è ïîñëàáëåíèé äëÿ åãî ðàçâèòèÿ. Ñ äðó-

ãîé ñòîðîíû, ñëîæíîñòü ýòîãî âîïðîñà â Òóð-
êìåíèñòàíå ñîñòîèò â òîì, ÷òî çàêîíîäàòåëü-
íàÿ áàçà ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íóæäàåòñÿ â êîì-
ïëåêñíîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè è âåñòè áèç-
íåñ, êàê ìóæ÷èíàì, òàê è æåíùèíàì äîñòà-
òî÷íî ñëîæíî. 

Â Òóðêìåíèñòàíå íàçðåëè îáúåêòèâíûå 
ïðåäïîñûëêè äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøå-
íñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè áèç-
íåñà. Ãîòîâû ê ñîòðóäíè÷åñòâó ïî ýòîìó âîï-
ðîñó, êàê ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è íåãîñóäà-
ðñòâåííûå ñòðóêòóðû. Äëÿ ýòîãî â õîäå 
íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàí ïðî-
åêò Çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå è 
ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà», êîòîðûé äîëæåí áûòü íàöåëåí, 
ïðåæäå âñåãî, íà ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå æåíñêîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòè ìåðû áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ñåðüåçíûõ ïðåä-
ïîñûëîê äëÿ âûðàâíèâàíèÿ äîñòóïà ìóæ÷èí 
è æåíùèí ê ýêîíîìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì.

Ïðîåêò Çàêîíà Òóðêìåíèñòàíà «Î ãîñóäà-
ðñòâåííîé ïîääåðæêå è ðàçâèòèè ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» ñîäåðæèò:

?ïðàâîâûå îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â îáëàñòè ïîääåðæêè ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
Òóðêìåíèñòàíå;

?ôîðìû è ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
êàê ìóæ÷èí, òàê è æåíùèí  ñ öåëüþ 
îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé è 
âîçìîæíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, 
ïðîÿâëåíèÿ èíèöèàòèâû è ïðåäïðè-
èì÷èâîñòè â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â 
öåëîì.

Â ýòîì ïðîåêòå çàêîíà îïðåäåëåíû 
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â îáëàñòè ïîääåðæêè ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; îñíîâíûå 
ïðèíöèïû ïîääåðæêè, åå âèäû è ôîðìû, 
ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, åå ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ  ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, îòâåòñòâåí-
íûõ çà ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè ïîääåðæêè 
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ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à 
òàêæå ïîðÿäîê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòó-
òîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Â ïðîåêòå çàêîíà îãîâîðåíû ëüãîòíûå 
óñëîâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè è 
ëèöåíçèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå ñòèìóëû 
äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, çàíÿòûõ âûïîëíåíèåì ãîñóäà-
ðñòâåííîãî çàêàçà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóê-
öèè (ðàáîò, óñëóã). 

Îòäåëüíûå ñòàòüè ïðîåêòà çàêîíà ñîäåð-
æàò âîïðîñû êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé, èìó-
ùåñòâåííîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè, 
à òàêæå ïîääåðæêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðàâîâûå íîðìû 
ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â âûïîëíåíèè ãîñóäà-
ðñòâåííîãî çàêàçà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóê-
öèè (ðàáîò, óñëóã), ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ïðî-
âåðîê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà, à òàêæå ïðåäñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé îò 
íåîáîñíîâàííîãî âìåøàòåëüñòâà â õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ êðåäèòíîé ïîä-
äåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ïðîåêòå çàêîíà ïðåä-
óñìîòðåíà äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâ âçàèìíîãî 
êðåäèòîâàíèÿ íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ ñâî-
áîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ åãî ó÷àñòíèêîâ ñ 
öåëüþ îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó ñåêòîðó. Íà îñíîâå 
äàííîé íîðìû ïðîåêòà çàêîíà ïðåäñòàâèòñÿ 
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñóáúåêòàìè ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå 
òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûõ êðåäèòíûõ ðåñóð-
ñîâ, íî è íåãîñóäàðñòâåííûõ, ÷òî îñîáåííî 
âàæíî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùèõ ïîòðåá-
íîñòåé ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â êðåäèòíûõ ðåñóðñàõ. 

Îñîáîå âíèìàíèå â ïðîåêòå çàêîíà óäå-
ëåíî âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è 
ïåðåêâàëèôèêàöèè êàäðîâ ñðåäè íà÷èíàþ-
ùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìîëîäåæè, áåçðà-
áîòíûõ ãðàæäàí, æåíùèí, íàõîäÿùèõñÿ â 
äåêðåòíîì îòïóñêå è íå èìåþùèõ êàêîé-
ëèáî ïðîôåññèè, ìàòåðåé, âîñïèòûâàþùèõ 
äåòåé-èíâàëèäîâ, ìíîãîäåòíûõ ìàòåðåé, 
ìàòåðåé-îäèíî÷åê è äðóãèõ ñîöèàëüíî íå 

çàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ äëÿ ðàáîòû â 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå. Áåçóñëîâíî, 
äàííûå ìåðû áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ôîðìà-
òå òåõ ðåôîðì, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îñóùåñòâëÿþòñÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, 
÷òî ïîñëóæèò ñåðüåçíûì ñòèìóëîì äëÿ ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà âîîáùå è æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà â ÷àñòíîñòè. 

Â ïðîåêòå çàêîíà îáîçíà÷åíû îñíîâíûå 
ïðèîðèòåòû  çàíÿòîñòè â ìàëîì è ñðåäíåì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Ýòî êàñàåòñÿ æåí-
ùèí, èíâàëèäîâ, ìîëîäåæè, âîåííîñëóæà-
ùèõ, óâîëåííûõ â çàïàñ (îòñòàâêó), áåçðàáîò-
íûõ, áåæåíöåâ è âûíóæäåííûõ ïåðåñåëåí-
öåâ, à òàêæå äðóãèõ ñîöèàëüíî íå çàùèùåí-
íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Â ïðîåêòå çàêîíà ïðåä-
óñìîòðåí ëüãîòíûé ðåæèì êðåäèòîâàíèÿ 
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàêàçà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ïîääåðæêè è ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà íà îñíîâå ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîòíîé 
ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòó èëè êîìïåí-
ñàöèè íåäîïîëó÷åííûõ äîõîäîâ ïî ïðåä-
ñòàâëåíèþ òàêîãî êðåäèòà. 

Ñðåäè ïðî÷èõ óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ 
òàêîãî êðåäèòà îòìå÷àåòñÿ óñëîâèå, ïðè 
êîòîðîì êðåäèò ïî ëüãîòíîé ïðîöåíòíîé 
ñòàâêå áóäåò ïðåäñòàâëÿòüñÿ ñóáúåêòàì ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáåñ-
ïå÷èâàþùèì íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà. 

Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà çàêîíà ïîçâî-
ëèò ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå  Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ïåðè-
îä äî 2030 ãîäà ñ óêàçàíèåì ïðèîðèòåòîâ, 
ìåòîäîâ è ðåñóðñîâ ïî åå èñïîëíåíèþ. Ýòà 
ïðîãðàììà äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ ó÷àñ-
òèåì êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è íåãîñóäà-
ðñòâåííûõ ñòðóêòóð ñ òåì, ÷òîáû äîñòèãíóòü 
áàëàíñà èíòåðåñîâ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è 
áèçíåñîì. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Ãîñóäà-
ðñòâåííîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà äîëæíû 
ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííû-
ìè ïðîãðàììàìè, ðàçðàáàòûâàåìûìè â 
Òóðêìåíèñòàíå â íàñòîÿùåå âðåìÿ. 

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó ïðîåêòó çàêîíà 
íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü Çàêîí Òóðêìåíèñ-
òàíà «Î Ãîñóäàðñòâåííîì çàêàçå», Ïîðÿäîê 
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ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê ãîñóäàðñòâåííûìè 
îðãàíàìè ñóáúåêòîâ  ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â  Òóðêìåíèñòàíå, à 
òàêæå ñïåöèàëüíûå  ïðîãðàììû äëÿ öåëåâûõ 
ãðóïï â æåíñêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Íóæ-
äàþòñÿ â íèõ æåíùèíû-èíâàëèäû, êîòîðûå 
õîòåëè áû íà÷àòü çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì, ìàòå-
ðè îäèíî÷êè, ìàòåðè, èìåþùèå äåòåé-
èíâàëèäîâ, ìíîãîäåòíûå ìàòåðè, æåíùèíû-
ïåíñèîíåðû è íà÷èíàþùèå æåíùèíû-
ïðåäïðèíèìàòåëè. Êàæäàÿ èç ýòèõ öåëåâûõ 
ãðóïï èìååò ðàçíûå ñòàðòîâûå óñëîâèÿ ïî 

óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, íàëè÷èþ êàïèòàëà è 
ñïîñîáíîñòÿì âåäåíèÿ áèçíåñà. Ïîýòîìó äëÿ 
êàæäîé öåëåâîé ãðóïïû äîëæåí áûòü èçáðàí 
ñâîé ïîäõîä. 

Âñå ýòè ìåðû ïîçâîëÿò â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ïðîäâèíóòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé 
ñåêòîð è ðàñøèðèòü äîñòóï ìóæ÷èí è æåí-
ùèí ê ýêîíîìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì íà 
îñíîâå ðåàëèçàöèè òåõ ïðàâ, êîòîðûå èìå-
þòñÿ â íàöèîíàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå è 
áóäóò, âèäèìî, ðàñøèðåíû â áóäóùåì. 
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äåë ýêîíîìèêà. Èíôîðìàöèîííûé ñåðâåð:  Êðûì äëÿ ðîññèÿí. 2004 ã. Â ñåòè: 

http://www.sbcinfo.ru/ 
articles/27-28_05_1999conf/6_2.htm

http://hr.cpt21/ru/prakticum

http://www.btpp.org/news/?id=81 

http://russia-today.ru/2002/no_15/15_federal_power_2.htm

www.allmedia.ru

http://crimea.ru/news_one_5479.htm
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11. Âîðîíöîâà Ì.Ã. Ó÷àñòâóþò ëè îòöû â îáåñïå÷åíèè äåòåé? (Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ). Ì., 2000 ã., ¹11.

12. Ãàëèìîâ Ø.Í. Ðåïðîäóêòèâíîå çäîðîâüå ìóæ÷èí: ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè è çàêîíîäà-
òåëüíûå èíèöèàòèâû, Íàáåðåæíûå ×åëíû, 2002 ã.

13. Ãåíäåð è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âìåñòå: Ïðîäâèæåíèå æåíùèí â ìàëîì è ñðåäíåì áèç-
íåñå. Äåïàðòàìåíò ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò. Ãðóïïà WEDGE, 
Èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü ¹ 3, Ìàé 2005 ã.

14. Ãåíäåðíàÿ ýêñïåðòèçà ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïîä ðåäàêöèåé Ë.Í. Çàâàäñêîé, 
Ì., Èçäàòåëüñòâî ÁÅÊ, 2001 ã.

15. Äðóãèå ïðîãðàììû, ïðîåêòû, ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, îñíîâíûå ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòðàòå-
ãèè. Æåíñêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü. 2007 ã. Â ñåòè: 

16. Çàêîíîäàòåëüñòâî, ïîñòðîåííîå ñ ó÷åòîì ãåíäåðíûõ ïðèíöèïîâ â ñòðàíàõ Öåíòðàëü-
íîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ: Ðóêîâîäñòâî ïî ïðîäâèæåíèþ è çàùèòå ãåíäåðíîãî 
ðàâåíñòâà ïîñðåäñòâîì çàêîíà, (UNDP RBEC), 2003 ã.

17. Çäðàâîìûñëîâà Î.Ì. Ãåäåðíîå ðàâåíñòâî è ðàâíîïðàâèå â êîíòåêñòå ðîññèéñêîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Ó÷àñòèå æåíùèí â ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèÿõ è ïåðñïåêòèâû ãåíäåðíîãî 
ðàâåíñòâà â Ðîññèè. Ïîðòàë: Ìîñêîâñêèé Öåíòð Ãåíäåðíûõ Èññëåäîâàíèé (ÌÖÃÈ).

18. Çäðàâîìûñëîâà Î.Ì, Àðóòþíÿí Ì.Þ., "Ðîññèéñêàÿ ñåìüÿ íà åâðîïåéñêîì ôîíå", Ì., 
ÓÏÑÑ, 1998 ã.

19. Æåíñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî: äîñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ è ÈÊÒ. Ïåðåäîâîé îïûò. 
Ñåðèÿ: Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ÌÑÏ. Åâðîïåéñêàÿ Ýêîíîìè÷åñêàÿ Êîìèññèÿ. Îðãàíè-
çàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. Æåíåâà è Íüþ-Éîðê, 2004 ã.

20. Æåíñêèé âçãëÿä íà áèçíåñ. Èíòåðâüþ íåäåëè. Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà îò 19.12.2003 ã. Â ñåòè: 

21. Æåíùèíà íîâîé Ðîññèè: êàê îíà? Êàê æèâåò? Ê ÷åìó ñòðåìèòñÿ? Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä, 
Ì., 2002 ã.

22. Æåíùèíà è âûáîðû, Ì., "Ýëàí", 2001 ã.

23. Èãñàòîâà Ä. Âåñòè è äåëî, è äîì. Êàçàõñòàíñêàÿ ïðàâäà îò 24.09.2002 ã. Ìàòåðèàëû ñàéòà: 
Ìàëûé áèçíåñ â Êàçàõñòàíå. Çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå. Êîìïàíèÿ «ÞðÈíôî». Â 
ñåòè: 

24. Êîíöåïöèÿ ïðîãðàììû ïîääåðæêè æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü. Ïîðòàë: Æåíñêîå Íåçàâèñèìîå Äåìîêðàòè÷åñêîå Äâèæåíèå. Â ñåòè: 

25. Êóëüêîâà Â.Þ. Äèàãíîñòèêà çàíÿòîñòè æåíùèí â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí. Íàó÷íàÿ ðàáî-
òà. Âåñòíèê ÒÈÑÁÈ. Âûïóñê ¹1 çà 2004 ã.

26. Êîøåëåâà È.Â. Æåíñêèé áèçíåñ: ñâîáîäíûé âûáîð èëè íåîáõîäèìîñòü? Íàó÷íûé äîê-
ëàä. Ïîðòàë: Ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîå è ïîëèòîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, 2003 ã. Â ñåòè: 

27. Êî÷êèíà Å.Â. Ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî è ðàâíîïðàâèå â êîíòåêñòå ðîññèéñêîãî çàêîíîäàò-
åëüñòâà. Ãåíäåðíàÿ ýêñïåðòèçà ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà: âîñåìü ëåò ñïóñòÿ. Ïîð-
òàë: Ìîñêîâñêèé Öåíòð Ãåíäåðíûõ Èññëåäîâàíèé (ÌÖÃÈ).

28. Êîíäðàòüåâà Í. Ìåíåäæìåíò â ðîññèéñêîì áèçíåñå. Íàó÷íàÿ ðàáîòà ó÷åíèöû ñðåäíåé 
øêîëû ¹ 36 ã. Íîðèëüñêà, 2000 ã. Â ñåòè: 

http://www.womne.ru/library/ 
rus_doc/mehanizm/pod2.htm

http://www.nns.ru/interv/arch/2003/12/19/int11846.html

http://business.zakon.kz/ponyatia/Jensk.shtml

http://widm.iatp.by/widm/index.phtml?page=7003&I=r

http://humanities.edu.ru/db/msg/44504

http://www.refstar.ru
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29. Êðàñèëüíèêîâ Ñ.Þ., Êðàñèëüíèêîâ Ñ.Ã. Ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà è ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: ãåíäåðíûå àñïåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè (íà ïðèìåðå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ãîðîäà Óëüÿíîâ-
ñêà) Èíòåðíåò-êîíôåðåíöèÿ: Ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû â ñîâðåìåííîé Ðîññèè 
(01.05.2006 ã. - 07.07.2006 ã.). Ôåäåðàëüíûé Îáðàçîâàòåëüíûé Ïîðòàë:  Ýêîíîìèêà. Ñîöè-
îëîãèÿ. Ìåíåäæìåíò.

30. Êóëüêîâà Â.Þ. Äèàãíîñòèêà çàíÿòîñòè æåíùèí â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí. Íàó÷íàÿ ðàáî-
òà. Âåñòíèê ÒÈÑÁÈ. Âûïóñê ¹1 çà 2004 ã.

31. Ëûñåíêî Ò.Ï. Ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî è ðàâíîïðàâèå â êîíòåêñòå ðîññèéñêîãî çàêîíîäàò-
åëüñòâà. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ïî óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ æåíùèí 
â Òóëüñêîé îáëàñòè. Ïîðòàë: Ìîñêîâñêèé Öåíòð Ãåíäåðíûõ Èññëåäîâàíèé (ÌÖÃÈ).

32. Ìàòåðèàëû ñåìèíàðà ïî ñåìåéíîìó ïðàâó (Àìåðèêàíñêàÿ Àññîöèàöèÿ Þðèñòîâ, Ñîþç 
æåíùèí Òóðêìåíèñòàíà, Íàöèîíàëüíîå áþðî "Æåíùèíû â ðàçâèòèè"), Àøõàáàä, 16-18 
àïðåëÿ 2001 ã.

33. Ìåçåíöåâà Å.Á. Æåíñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè: êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû è 
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé. Æ. Ãåíäåð è ýêîíîìèêà: ìèðîâîé îïûò è ýêñïåðòèçà ðîñ-
ñèéñêîé ïðàêòèêè. Ì.: ÈÑÝÏÍ ÐÀÍ-ÌÖÃÈ – «Ðóññêàÿ ïàíîðàìà», 2002. Ñ. 235-250. 

34. Ìåçåíöåâà Å.Á. Ãåíäåðíûå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò – Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè.

35. Ìåçåíöåâà Å.Á. Ãåíäåðíàÿ ïðîáëåìàòèêà â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò – Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè.

36. Íàçàðîâà À.À., Ðîêèíà Ã.Â. Ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî è ðàâíîïðàâèå â êîíòåêñòå ðîññèéñêî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Çàêîíîäàòåëüíàÿ çàùèòà ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ ìóæ÷èí è 
îòöîâñòâà. Ïîðòàë: Ìîñêîâñêèé Öåíòð Ãåíäåðíûõ Èññëåäîâàíèé (ÌÖÃÈ).

37. Íîâûå òåõíîëîãèè ñîòðóäíè÷åñòâà æåíñêèõ ÍÏÎ ñî ñòðóêòóðàìè âëàñòè, Êîíñîðöèóì 
æåíñêèõ ÍÏÎ, Ì., 2003 ã.

38. Íóðäèíîâà Ê. Åñòü ëè ãåíäåðíûå ïðîáëåìû â Îøñêîé îáëàñòè. Ïîðòàë: Îòêðûòûé Êûð-
ãûçñòàí. Ïðîåêò Ôîíäà Ñîðîñ-Êûðãûçñòàí.

39. Ïàøêóñ Þ.Â., Êàðàâàé÷èê Í.Þ. Ïðîáëåìû çàíÿòîñòè æåíùèí â áèçíåñ-ñðåäå: ñòåðåîòè-
ïû è òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÍÎÓ 
«ÈÏÏ». 2004 ã. Â ñåòè:  

40. Ïëàí äåéñòâèé, ðàçðàáîòàííûé ó÷àñòíèöàìè ñåêöèè «Æåíñêîå ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâî». Ïîðòàë: Ôåìèíà-æåíñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ. Â ñåòè: 

41. Ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïî âíåäðåíèþ ãåíäåðíûõ ïîäõîäîâ (UNDP RBEC), New York, 
10017, USA, 2002 ã.

42. Ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïî âíåäðåíèþ ãåíäåðíîãî ïîäõîäà. Ìåòîäîëîãèÿ. Îáçîð 
ïî ñåêòîðàì. Ñáîðíèê ïðèìåðîâ èç ïðàêòèêè. Ðåãèîíàëüíûé öåíòð ÏÐÎÎÍ äëÿ Åâðîïû 
è Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ) â Áðàòèñëàâå. 3-å èçäàíèå, 2007 ãîä. Â 
ñåòè: 

43. Ïðåîäîëåíèå «öèôðîâîé ïðîïàñòè». Äîêëàä ïî ãåíäåðó è ÈÊÒ â Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷-
íîé Åâðîïå è Ñîäðóæåñòâå Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ. ÞÍÈÔÅÌ Öåíòðàëüíàÿ è Âîñòî÷-
íàÿ Åâðîïà. ÏÐÎÎÍ Ðåãèîíàëüíîå Áþðî äëÿ Åâðîïû è Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñó-
äàðñòâ (ÑÍÃ). 2004 ã.

44. Ïðîåêò: «Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ãåí-
äåðíîãî ïîäõîäà â ñèñòåìå ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ». Ïîðòàë: Ìåæäóíàðîäíûé îáùåñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç (æåíùèí). 

http://www.ippnou.ru/article.php/international

http://ms.femin.ru

http://europeandcis.undp.org 
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45. Ñáîðíèê "Ïðàâà ÷åëîâåêà äëÿ æåíùèí" (âûï. 2, ìàòåðèàëû èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåí-
íûõ â õîäå òðåíèíãà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà äëÿ æåíùèí ÏÔÎ, ïîä îáù. ðåä. Å. Ìàøêîâîé), 
Íàáåðåæíûå ×åëíû, 2002 ã.

46. Ñóïîíèíà À.Â. Íà ïîðîãå òèõîé ðåâîëþöèè. Ñàéò: Âîëãà-áèçíåñ, ôåâðàëü 2003 ã. Â ñåòè: 

47. Òèìîôååâà Å. Æåíùèíà âî ãëàâå ôèðìû. Íîâîñòè ñàéòà: PARITET-BANK îò 08.07.2003 ã. 
Ëàòâèÿ. Â ñåòè: 

48. Ó÷àñòèå æåíùèí â ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèÿõ è ïåðñïåêòèâû ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â 
Ðîññèè, Ì., 2003 ã.

49. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà ïî óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ æåíùèí â 
Òóëüñêîé îáëàñòè, Òóëà, 2003 ã.

50. Õîòêèíà Ç.À. Ãåíäåðíûå àñïåêòû çàíÿòîñòè: ìóæ÷èíû è æåíùèíû íà ðûíêå òðóäà. Ôåäå-
ðàëüíûé Îáðàçîâàòåëüíûé Ïîðòàë: Ýêîíîìèêà. Ñîöèîëîãèÿ. Ìåíåäæìåíò.

51. Öåëè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íà ïîðîãå òûñÿ÷åëåòèÿ: îò÷åò Òóðêìåíèñòàíà. Àøõàáàä, 2003

52 ×èðèêîâà À.Å. Æåíùèíû-ëèäåðû â ñîâðåìåííîì áèçíåñå è ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ æåí-
ñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè. Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÐÀÍ. Óíèâåðñèòåòñêàÿ 
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà «Ðîññèÿ». Æåíùèíû è ïðîöåññ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå óïðàâëåíèå 
Àïïàðàòà Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2000 ã. Ñòð.26. Â ñåòè: 
http://www/budgetrf.ru/Publications/Magazines/VestnikSF/2000 

53. ×èðèêîâà À.Å. Äèñêðèìèíàöèÿ æåíñêîãî áèçíåñà: âçãëÿä ëèäåðîâ æåíñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÐÀÍ. Æóðíàë «Ïðàâà æåíùèí â Ðîññèè: çàêîíîäà-
òåëüñòâî è ïðàêòèêà», ¹ 3-4 (14), 2002 ã. Â ñåòè: 

54. Øèðîáîêîâà À. Æåíùèíû ìåíÿþò ïðîñòðàíñòâî. Èðêóòñêèé æóðíàë äëÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé «Êàïèòàëèñò». ÐÈÔ Ãâîçäü. Âòîðàÿ ýêîíîìèêà ¹2, àïðåëü-ìàé 2006 ã. Â ñåòè: 

55. Øóêàéëî Ë. Âêëþ÷åííîñòü æåíùèí â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ìàëûì ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâîì â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Ðàçäåë «Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå îòíîøåíèÿ». Áåëîðóññêèé æóðíàë, ¹ 2, 2000 ã. Â ñåòè: 

56. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè è âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà â Àçåðáàéäææàíå. Àçåðáàéäæàíñêèé Ãåíäåðíûé Èíôîðìàöèîííûé Öåíòð. Â 
ñåòè: 

http://www.volgabiz.ru/arh/03/0203/38.htm

http://www.paritate.ru/othernews

http://womnet.ru/prava/2002/ 
nomer_14/2.htm
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ



ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ

ÏÐÎÅÊÒ  ÇÀÊÎÍÀ  ÒÓÐÊÌÅÍÈÑÒÀÍÀ 

«Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå è ðàçâèòèè ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»

ÃËÀÂÀ I.  ÎÁÙÈÅ  ÏÎËÎÆÅÍÈß

Ñòàòüÿ 1. Ïðåäìåò ðåãóëèðîâàíèÿ è ñôåðà ïðèìåíåíèÿ  çàêîíà

Íàñòîÿùèé Çàêîí îïðåäåëÿåò ïðàâîâûå îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñ-
òè ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Òóðêìåíèñòàíå, óñòàíàâëèâà-
åò ôîðìû è ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íåçàâèñèìî îò âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì è ôîðì ñîáñòâåííîñòè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ äëÿ íèõ íåîáõîäè-
ìûõ óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðîÿâëåíèÿ èíèöèàòèâû è ïðåä-
ïðèèì÷èâîñòè â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ñòàòüÿ 2. Ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Ïîä ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîíèìàþòñÿ ìàëûå è 
ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ (þðèäè÷åñêèå ëèöà) íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà è èíäèâèäó-
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (ôèçè÷åñêèå ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü áåç 
îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà). 

2. Ìàëûå è ñðåäíèå  ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå Ãîñóäàðñòâåííîãî êëàñ-
ñèôèêàòîðà òèïîâ ïðåäïðèÿòèé Òóðêìåíèñòàíà ïî îñíîâíîìó êðèòåðèþ ñðåäíåñïè-
ñî÷íîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ âî âçàèìîñâÿçè ñ âèäîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

3. Â öåëÿõ äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì ïðåäïðèíèìà-
òåëåé â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â äîñòóïå ê êðåäèòíûì è 
ìàòåðèàëüíî-ñûðüåâûì ðåñóðñàì, ïðèìåíåíèÿ ïðàâèë íàñòîÿùåãî Çàêîíà è ëüãîò, óñòà-
íîâèòü ÷òî:

3.1. Ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ:

à) èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (ôèçè÷åñêèå ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà);

á) ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ ñî ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ:
- â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè, ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà, âîäîñíàáæåíèÿ è ñòðîèò-

åëüñòâà, íå áîëåå äåñÿòè ÷åëîâåê;
- â äðóãèõ ñôåðàõ íå áîëåå ïÿòè ÷åëîâåê;

â)  ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ,  çàíÿòûõ:
- â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè, ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà, âîäîñíàáæåíèÿ è ñòðîèò-

åëüñòâà, íå áîëåå ïÿòèäåñÿòè ÷åëîâåê;
- â äðóãèõ ñôåðàõ íå áîëåå äâàäöàòè ïÿòè ÷åëîâåê;

3.2. Ñóáúåêòàìè ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñî 
ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ:

- â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè, ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà, âîäîñíàáæåíèÿ è ñòðîèò-
åëüñòâà, íå áîëåå 200 ÷åëîâåê;

- â äðóãèõ ñôåðàõ íå áîëåå ñòà ÷åëîâåê.

4. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ íà ìèêðîïðåäïðèÿòèÿõ, à òàêæå íà 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ â òå÷åíèå õîçÿéñòâåííîãî ãîäà ñ ó÷åòîì 
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âñåõ ðàáîòàþùèõ, â òîì ÷èñëå ïî âðåìåííûì òðóäîâûì ñîãëàøåíèÿì, à òàêæå ðàáîòàþùèõ â 
ïîäðàçäåëåíèÿõ (ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ è ôèëèàëàõ), íå ÿâëÿþùèõñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè þðèäè-
÷åñêèìè ëèöàìè.

5. Â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîãäà îíè ïî óñòàíîâëåííûì íàñòîÿùèì 
Çàêîíîì óñëîâèÿì íå ìîãóò ïåðåéòè â êàòåãîðèþ ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé è ñðåäíèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè óñòàíîâëåííîé ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ, îíè òåðÿþò ñîîò-
âåòñòâóþùèé ñòàòóñ è ëèøàþòñÿ ëüãîò è ñòèìóëîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ äàííûì Çàêîíîì Òóðêìå-
íèñòàíà, íà ïåðèîä ïðåâûøåíèÿ òàêîé ÷èñëåííîñòè è íà ñëåäóþùèé íàëîãîâûé ïåðèîä.

6. Îòíåñåíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ê ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî  ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ïî îñíîâíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ñïðàâêè Ãîñóäà-
ðñòâåííîãî êîìèòåòà Òóðêìåíèñòàíà ïî ñòàòèñòèêå, âûäàííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè êëàññèôèêàòîðàìè Òóðêìåíèñòàíà è äðóãèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè.

7. Ïðè îáðàùåíèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çà îêàçàíèåì ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïðåäóñìîòðåííîé íàñòîÿùèì Çàêîíîì, îíè äîëæíû ïðåäñòàâèòü â 
ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû ñïðàâêó, ïîäòâåðæäàþùóþ èõ ñîîòâåòñòâèå óñòàíîâëåííûì êðèòå-
ðèÿì.

8.  Ñïåöèàëüíîé ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå ñóáúåêòà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ñî ñòîðîíû äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ íå òðåáóåòñÿ.

Ñòàòüÿ 3. Çàêîíîäàòåëüñòâî Òóðêìåíèñòàíà î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ìàëîãî è 
            ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Çàêîíîäàòåëüñòâî Òóðêìåíèñòàíà î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå  ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñíîâûâàåòñÿ íà Êîíñòèòóöèè Òóðêìåíèñòàíà è ñîñòîèò èç íàñòîÿùåãî 
Çàêîíà è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ Òóðêìåíèñòàíà, ðåãóëèðóþùèõ âîïðîñû ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Åñëè ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè Òóðêìåíèñòàíà óñòàíîâëåíû èíûå ïðàâèëà, ÷åì 
ñîäåðæàùèåñÿ â íàñòîÿùåì Çàêîíå, òî ïðèìåíÿþòñÿ íîðìû ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ.

Ñòàòüÿ 4. Ñôåðà äåéñòâèÿ íàñòîÿùåãî Çàêîíà

Íàñòîÿùèé Çàêîí ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàòóñó îïðåäåëåííîìó â ñòàòüå 2 íàñòîÿùåãî Çàêîíà. 

ÃËÀÂÀ II.  ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ  
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Ñòàòüÿ 5. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïîääåðæêè
             ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèì Çàêîíîì äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ïîääåðæêè ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàïðàâëåíà íà:

-   óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ îðãàíîâ â îáëàñòè ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

-  îïðåäåëåíèå îáùèõ ïðèíöèïîâ, ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- ïðîâåäåíèå àíàëèçà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà è ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðîãíîçîâ ïî åãî ðàçâèòèþ;

-  îðãàíèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé çà ñîñòîÿíèåì è ðàçâèòè-
åì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

ÒÓÐÊÌÅÍÈÑÒÀÍ: ÃÅÍÄÅÐÍÛÅ ÐÀÇËÈ×Èß Â ÁÈÇÍÅÑÅ

111



- îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà, à òàêæå ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé íà äîëãîñðî÷íóþ, ñðåäíåñ-
ðî÷íóþ è êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâû;

-  êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ ïðè ðåàëèçà-
öèè ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

-  îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ è íàäçîðà çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà;

- ðàçðàáîòêó íîâûõ è ìîíèòîðèíã äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; 

- ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà;

- ïîääåðæêó âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ òîðãîâûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè; 

- ñîçäàíèå ëüãîòíûõ óñëîâèé ïî äîñòóïó è èñïîëüçîâàíèþ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, 
èíôîðìàöèîííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê è òåõíîëîãèé; 

- ïðèâëå÷åíèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê ðàçðàáîòêå è ðåà-
ëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, âûïîëíåíèþ Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàêàçà íà ïîñòàâêó òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã, â òîì 
÷èñëå â ñîöèàëüíîé ñôåðå;

- êîîðäèíàöèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè êàäðîâ äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;  

- îñóùåñòâëåíèå èíûõ ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

2. Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿþò âçàèìîäåéñòâèå â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â îáëàñòè ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñòàòüÿ 6. Îñíîâíûå ïðèíöèïû, âèäû è ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è 
            ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
íà îñíîâå ïðèíöèïîâ åå ìàêñèìàëüíîé äîñòóïíîñòè äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ãëàñíîñòè, ïðîçðà÷íîñòè, êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ïðè åå ðåàëèçàöèè.

2. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ôèíàíñîâóþ, èìóùåñòâåííóþ, èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîääåðæêó âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìåæðåãèîíàëüíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà â ïîñòàâêàõ òîâàðîâ, âûïîëíåíèè ðàáîò, îêàçàíèè óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, 
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ, ñòèìóëèðîâàíèå 
çàíÿòîñòè â ìàëîì è ñðåäíåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ.

3. Ïîìèìî âèäîâ è ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà, ïðåäóñìîòðåííûõ íàñòîÿùèì Çàêîíîì, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ìåñ-
òíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ âïðàâå ïðèìåíÿòü äîïîëíèòåëüíûå 
âèäû è ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ, äàþùèå ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðàâî íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó.
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Ñòàòüÿ 7. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî
              ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

- îáåñïå÷åíèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîâðåìåííûì 
îáîðóäîâàíèåì è òåõíîëîãèÿìè, ëèçèíãîâûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè, ñîçäà-
íèå ñåòè òåõíîïàðêîâ è òåõíîïîëèñîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ è äðóãèõ ôîðì ïîääåðæêè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé 
èíôðàñòðóêòóðû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- ñîäåéñòâèå â ïðîâåäåíèè âûñòàâîê è îðãàíèçàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ  îïòîâûõ 
ðûíêîâ, ÿðìàðîê ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ïðåäîñòàâëåíèÿ â àðåíäó íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ çäà-
íèé, ñîîðóæåíèé, îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé, èíîãî 
èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

- ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèîííîé ñåòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ è îáìåíà ýêîíîìè-
÷åñêîé, ïðàâîâîé, ñòàòèñòè÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé è èíîé èíôîðìàöè-
åé, íåîáõîäèìîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà; 

- îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàçâèòèè 
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, ïðåäñòàâëåíèÿ èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñ-
òâà è ñòðàíû çà ðóáåæîì, â òîì ÷èñëå ó÷àñòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
â ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ;

- óñòàíîâëåíèå ðåæèìà áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â îñóùåñòâëåíèè òîðãîâûõ îïåðàöèé, âêëþ÷àÿ ëüãîòíûé ðåæèì 
òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ;

- óñòàíîâëåíèå óïðîùåííîãî ðåæèìà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè è ëèöåíçèðîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
íàïðàâëÿåìûõ íà ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îñîáåííî â ãóñòîíàñåëåííûõ ðåãèî-
íàõ è ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà îòðàñëÿõ è ñôåðàõ;

-  ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïîä èíâåñòèöèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè;

-  ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ñóáúåêòàìè 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà îñíîâå ðàçðàáîòêè ìåð ïî àêòèâèçàöèè 
ó÷àñòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â âûïîëíåíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàêàçà íà ïîñòàâêó òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã, â òîì ÷èñëå â 
ñîöèàëüíîé ñôåðå; 

- ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, âêëþ÷àÿ áþäæåòíûå è ñìåøàííûå ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ;

- ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ ãîñóäà-
ðñòâåííûõ ñòðóêòóð; à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ îðãàíîâ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà;

- ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè  ñðåäè íà÷èíàþùèõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìîëîäåæè, áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí, ìàòåðåé, âîñïèòûâàþùèõ 
äåòåé-èíâàëèäîâ, ìíîãîäåòíûõ ìàòåðåé, ìàòåðåé-îäèíî÷åê è äðóãèõ ñîöèàëüíî íå 
çàùèùåííûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ äëÿ ðàáîòû â ìàëîì è ñðåäíåì ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâå;

- ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ñóáúåêòîâ  ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ïî èñïîëüçîâàíèþ íåâîñòðåáîâàííûõ íåæèëûõ ïîìåùåíèé, òåõíèêè è îáîðó-
äîâàíèÿ, íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
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- îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì (îáúåäèíåíèÿì, ñîþçàì, àññîöèà-
öèÿì) è äðóãèì ó÷ðåæäåíèÿì è îðãàíèçàöèÿì â âûïîëíåíèè èìè óñòàâíûõ çàäà÷, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàçâèòèåì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- èíûå íàïðàâëåíèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ, ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

2. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â îáëàñòè 
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé, ïðàâîâîé, èíôîðìàöèîííîé, èíâåñòèöèîííîé, èííîâàöèîí-
íîé, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé è êàäðîâîé ñôåðàõ ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ïðåäñòàâëåíèÿ 
ñóáñèäèé, ñóáâåíöèé è ëüãîò, à òàêæå íà îñíîâå ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé êîìïåíñàöèè çàòðàò çà 
ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ  ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå çàïðå-
ùåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà, ÷åðåç  Ãîñóäàðñòâåííûé (ðåãèîíàëüíûé) ôîíä 
ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.  

3. Ðàçìåð ñóáñèäèé, ñóáâåíöèé, êîìïåíñàöèé è ëüãîò, à òàêæå èõ ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ, 
óñòàíàâëèâàþòñÿ íà äîãîâîðíîé îñíîâå ìåæäó ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà è ñòîðîíîé, ïðåäñòàâëÿþùåé ñóáñèäèè, ñóáâåíöèè, êîìïåíñàöèè è ëüãîòû, â òîì 
÷èñëå ñ Ãîñóäàðñòâåííûì (ðåãèîíàëüíûì) ôîíäîì ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.

Ñòàòüÿ 8. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
            ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ðàçðàáàòûâàåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà, êîòîðàÿ ðåøàåò çàäà÷è íà êðàò-
êîñðî÷íóþ, ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. 

Ìåñòíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíûìè îðãàíàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî è 
ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

2. Ïîñëå èñòå÷åíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íåå âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ ñ ó÷åòîì 
èçìåíåíèé â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, è îíà óòâåðæäàåòñÿ Ïðåçèäåíòîì Òóðêìåíèñòàíà íà ñëå-
äóþùèé ñðîê. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé äëÿ èñïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, à 
òàêæå ìåñòíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíûìè îðãàíàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ.

3. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.

4. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â ñôåðå ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè  ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:

- îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà è ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à 
òàêæå îáúåìà Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ïî ìèíèñòåðñòâàì è âåäîìñòâàì, ãäå îáÿçà-
òåëüíî ó÷àñòèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà êîíêóðñíîé 
îñíîâå;

- îïðåäåëåíèå ìåð îòâåòñòâåííîñòè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ïî ïðèâëå÷åíèþ ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê âûïîëíåíèþ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè  êîíêóðñíîãî îòáîðà èñïîëíèòåëåé Ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàêàçà íà îñíîâå âûáîðà âàðèàíòà, îáåñïå÷èâàþùåãî îïòèìàëüíîå ðàñõîäîâàíèå áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ è ðåøåíèå çàäà÷ ïî âûïîëíåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà; 

- ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííûõ ñõåì, ïîðÿäêà è ïðîöåäóðû êîíêóðñíîãî îòáîðà ñóáú-
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åêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ âûïîëíåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî 
çàêàçà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã); 

- åæåãîäíîå îïðåäåëåíèå îáúåìà ñðåäñòâ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû 
Ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî 
èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðåãèîíàì;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ìîíèòîðèíã íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû ðàçâèòèÿ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ó÷åòîì ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 
ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- ðàçðàáîòêó è ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ëèöåíçèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óïîðÿäî÷åíèÿ ïðî-
âåäåíèÿ êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè ïðîâåðîê äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- îñóùåñòâëåíèå ìåð ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé;

- âîâëå÷åíèå â ðàçëè÷íûå ñôåðû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  ñîöèàëüíî 
íå çàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå: èíâàëèäîâ, æåíùèí, ìîëîäåæè, âîåí-
íîñëóæàùèõ, óâîëåííûõ â çàïàñ (îòñòàâêó), áåçðàáîòíûõ, áåæåíöåâ è âûíóæäåííûõ 
ïåðåñåëåíöåâ, à òàêæå äðóãèõ ñîöèàëüíî íå çàùèùåííûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ;

- ðàçðàáîòêó ìåõàíèçìîâ êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé è èìóùåñòâåííîé ïîääåðæêè, à òàêæå 
ìåõàíèçìîâ çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà â âåäåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; 

- ó÷àñòèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàçðàáîòêå ïåðåäîâûõ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, 
à òàêæå èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì è òåõíîëîãèé, íàöåëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ îáùåãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè;

- ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì ïðèâàòèçàöèè è ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà îñíîâå 
ïåðåäà÷è ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå çàâåðøåííûõ ñòðîè-
òåëüñòâîì îáúåêòîâ è íåâîñòðåáîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáúåêòîâ, à ðàâíî íåðåí-
òàáåëüíûõ è óáûòî÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà óñëîâèÿõ, ïðè êîòîðûõ âîç-
ìîæíî ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ðåøåíèå âîïðîñîâ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, çàíÿ-
òîñòè íàñåëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè òåõíîëîãèé;

- ïðåäîñòàâëåíèå ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðàâà ïåðâîî÷å-
ðåäíîãî âûêóïà àðåíäóåìûõ èìè îáúåêòîâ (äâèæèìîãî è íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà) ñ 
ó÷åòîì âëîæåííûõ èìè èíâåñòèöèé â óêàçàííûå îáúåêòû ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöè-
ïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

- ðåøåíèå èíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, 
íàïðàâëåííîé íà ïîääåðæêó, ðàçâèòèå è çàùèòó ïðàâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé  ïîëèòèêè â ñôåðå 
ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ïîäâåäîìñòâåííîé òåððè-
òîðèè, ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè, èçëîæåííûìè â íàñòîÿùåé ñòàòüå.

5. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå äðóãèõ 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå çàïðåùåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà, ÷åðåç 
Ãîñóäàðñòâåííûé (ðåãèîíàëüíûé) ôîíä ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.

Îáúåì îáÿçàòåëüíûõ åæåãîäíûõ ôèíàíñîâûõ àññèãíîâàíèé äëÿ ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âûäåëÿåòñÿ 
â ðàñõîäíîé ÷àñòè Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà îòäåëüíîé ñòðîêîé ïî ïðåäñòàâëåíèþ Êàáèíå-
òà Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà.

Ôèíàíñèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, âûäåëåííûõ íà 
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ýòè öåëè, à òàêæå ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ è ìåñòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå 
çàïðåùåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà.

6. Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà îñóùåñòâëÿåò îðãàíèçàöèþ è êîîðäèíèðóåò âûïîë-
íåíèå Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ÷åðåç Ãîñóäàðñòâåííûå êîìèññèè ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà è îðãàíàõ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè. Ãîñóäàðñòâåííûå êîìèññèè ãîòîâÿò åæåãîäíûå îò÷åòû î õîäå ðåàëèçàöèè Ãîñóäà-
ðñòâåííîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðè-
âëåêàþò ìèíèñòåðñòâà, âåäîìñòâà è äðóãèå õîçÿéñòâóþùèå ñòðóêòóðû äëÿ ðåøåíèÿ ïåðâîî÷å-
ðåäíûõ çàäà÷, óñòàíîâëåííûõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ âûïîëíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåãèîíàëüíû-
ìè êîìèññèÿìè, ñîçäàâàåìûìè íà ìåñòíîì óðîâíå.

7. Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà  åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿåò Ïðåçèäåíòó Òóðê-
ìåíèñòàíà äîêëàä î ñîñòîÿíèè è ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ 
îáîáùåííûé àíàëèç ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé Ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì è 
îò÷åò îá èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è èíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà 
öåëè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

8. Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, îáúåäèíåíèÿ, ñîþçû (àññîöèàöèè),  ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ è äðóãèå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, çàíÿòûå ðåøåíèåì âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü 
ïðîãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, åñëè îíè íå ïðî-
òèâîðå÷àò íàñòîÿùåìó Çàêîíó, è ïðåäñòàâëÿòü èõ â Ãîñóäàðñòâåííûå êîìèññèè ïîääåðæêè è 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè îðãàíàõ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè, à òàêæå ïðåäñòàâëÿòü ïðåäëîæåíèÿ î âêëþ÷åíèè îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé 
â Ãîñóäàðñòâåííóþ ëèáî ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè  è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

9. Îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìîãóò íàäåëÿòüñÿ îñîáûìè ïîëíîìî÷èÿìè â ÷àñòè 
ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, â ïîðÿäêå óñòàíîâëåííîì Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà, à òàêæå ïðè-
ìåíÿòü äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çà ñ÷åò 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ.

Ñòàòüÿ  9. Ãîñóäàðñòâåííûå êîìèññèè ïîääåðæêè è  ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà è  îðãàíàõ
ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 

1. Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà è îðãàíàõ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
ñîçäàþòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûå êîìèññèè  ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.

2. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè Ãîñóäàðñòâåííûõ êîìèññèé ïîääåðæêè è  ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà è îðãàíàõ ìåñòíîé 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ÿâëÿþòñÿ: 

- ñîäåéñòâèå â îñóùåñòâëåíèè íà ïðàêòèêå ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè íàñòîÿùåãî 
Çàêîíà;

- ïðåäñòàâèòåëüñòâî èíòåðåñîâ, çàùèòà çàêîííûõ ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ó÷åò èõ 
ïðåäëîæåíèé ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ è îðãàíàõ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ;

- ïîääåðæêà è ïðîïàãàíäà èíèöèàòèâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñî ñòî-
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ðîíû îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ñîþçîâ (àññîöèàöèé) è ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ Òóðêìåíèñòàíà ïî âîï-
ðîñàì ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è âíåñåíèå èõ â çàêîíîäà-
òåëüíûå è äðóãèå óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû;

- ñîäåéñòâèå â ðàçðàáîòêå, êîîðäèíàöèè è ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 
ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äðóãèõ öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ ïî ïîääåðæêå è çàùèòå ïðàâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà.

3. Â ñîñòàâ Ãîñóäàðñòâåííûõ êîìèññèé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå ïðè îðãàíàõ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êðîìå ïîñòîÿííî 
çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ ìîãóò âõîäèòü ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà, îáùåñ-
òâåííûõ îáúåäèíåíèé (îðãàíèçàöèé),  òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû, ñîþçîâ (àññîöèàöèé), 
ó÷åíûå, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè çàèíòåðåñîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

4. Ãîñóäàðñòâåííûå êîìèññèè ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ïðè îðãàíàõ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿþò îò÷åò î ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà. 

5. Ïîëîæåíèå î Ãîñóäàðñòâåííûõ êîìèññèÿõ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà  è  îðãàíàõ ìåñòíîé èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè óòâåðæäàåòñÿ Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà.

Ñòàòüÿ 10. Ôîíäû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Ôîíä ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ íåêîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèåé ñ ïðàâîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êîòîðûé ñîçäàåòñÿ ñ öåëüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-
ãðàìì, ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó è ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

2. Ãîñóäàðñòâåííûìè è ðåãèîíàëüíûìè ôîíäàìè ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñ ïðàâîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ñîçäàí-
íûå ñ ó÷àñòèåì îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

3. Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîçäàåòñÿ, 
óñòàâ è ñîñòàâ Ñîâåòà ôîíäà óòâåðæäàþòñÿ Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà. Ôîíä âïðà-
âå ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè ðåãèîíàëüíûõ ôîíäîâ ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.

4. Ôîíäû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà àêêóìóëèðóþò ôèíàíñîâûå 
ñðåäñòâà â âèäå äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, äîáðîâîëüíûõ âçíîñîâ þðèäè÷åñêèõ 
è ôèçè÷åñêèõ ëèö, à òàêæå äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ ïî ïðîöåíòàì îò çàéìîâ, âûäåëåííûõ ñóáúåê-
òàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà êîíêóðñíîé îñíîâå, áþäæåòíûõ è èíûõ 
ñðåäñòâ, íå çàïðåùåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà.

5. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ôîíäîâ ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ:

- ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿ-
òèé â îáëàñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëü-
íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- ïðåäîñòàâëåíèå ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îðãàíèçàöèÿì 
èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè íà âîçìåçäíîé è áåçâîçìåçäíîé îñíîâå;
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- âûïîëíåíèå ôóíêöèé çàëîãîäàòåëÿ è ïîðó÷èòåëÿ ïî îáÿçàòåëüñòâàì ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

-  ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëè-
ôèêàöèè êàäðîâ äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé ïî âîï-
ðîñàì ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
îïðîñîâ, íàïðàâëåííûõ íà èçó÷åíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

-  ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê 
è ïðîèçâîäñòâà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ñîäåéñòâèå â îñâîåíèè 
íîâûõ òåõíîëîãèé è èçîáðåòåíèé;

-  ñîäåéñòâèå â ïðèâëå÷åíèè îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ ðåàëèçàöèè 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â ìàëîì è ñðåäíåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå;

- ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà îêàçàíèå èíôîðìàöèîííûõ, ïðàâî-
âûõ è êîíñóëüòàòèâíûõ óñëóã ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à 
òàêæå èíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà.

6. Ïîðÿäîê âûäåëåíèÿ ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ èç ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíûõ ôîíäîâ ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà óñòàíàâëèâàåòñÿ óêàçàííûìè ôîíäàìè ïðè íàëè÷èè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
îáîñíîâàíèÿ ïðîãðàìì, ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

7. Âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíûõ ôîíäîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïà ðàâåíñòâà ó÷àñòíèêîâ, âçàèìíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
çàèíòåðåñîâàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòè.

8.  Ãîñóäàðñòâåííûå è ðåãèîíàëüíûå ôîíäû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà âïðàâå ðàçðàáàòûâàòü óñëîâèÿ è ïðîâîäèòü êîíêóðñû íà ðàçìåùåíèå áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ ïî ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿòü ýêñïåðòèçó áèç-
íåñ-ïëàíîâ, ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, ðàçðàáàòûâàåìûõ äëÿ öåëåé ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñòàòüÿ 11. Èíôðàñòðóêòóðà ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
               ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1.  Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ñîçäàåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, âêëþ÷àþùàÿ ôîíäû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
àãåíòñòâà ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ëèçèí-
ãîâûå êîìïàíèè, äåëîâûå è ñåðâèñíûå öåíòðû, òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, îáùåñòâà 
âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûå îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ è èõ ñîþçû (àññî-
öèàöèè) è äðóãèå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà, à òàêæå èíûå îðãàíèçàöèè, îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (äàëåå – îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà).

2. Îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ êàê ïî èíèöèàòèâå è ïðè ó÷àñòèè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, 
ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, òàê è ñàìîñòîÿòåëüíî ôèçè÷åñ-
êèìè ëèöàìè è îðãàíèçàöèÿìè íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû è ôîðìû 
ñîáñòâåííîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì îá îáùåñòâåííûõ îáúåäè-
íåíèÿõ è êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

3.  Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò â àðåíäó  îðãàíèçàöèÿì èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåä-
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íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çäàíèÿ è íåæèëûå ïîìåùåíèÿ íà ëüãîòíîé îñíîâå, à òàêæå îêàçû-
âàþò èì ïîääåðæêó â èíûõ ôîðìàõ. 

Ñòàòüÿ 12. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ è ëèöåíçèðîâàíèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è 
                 ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ, ïåðåðåãèñòðàöèÿ, à òàêæå ëèêâèäàöèÿ è èñêëþ÷åíèå èç 
ãîñóäàðñòâåííûõ ðååñòðîâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà áåç âçèìàíèÿ ðåãèñòðàöèîííûõ ñáî-
ðîâ.

2.  Îôîðìëåíèå ëèöåíçèé, èõ âûäà÷à, à òàêæå ïðîäëåíèå ñðîêà äåéñòâèÿ è ïðåêðàùåíèå 
ñðîêà äåéñòâèÿ ëèöåíçèé, âûäàâàåìûõ ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè ñóáúåêòàì ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþòñÿ  â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Òóð-
êìåíèñòàíà áåç âçèìàíèÿ ëèöåíçèîííûõ ñáîðîâ. 

3. Ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âïðàâå áåñïðåïÿòñòâåííî ïîëó÷àòü 
âñþ èíôîðìàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ ðåãèñòðàöèåé è ëèêâèäàöèåé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, à 
òàêæå ñ âûäà÷åé, ïðèîñòàíîâëåíèåì è îòçûâîì ëèöåíçèé.

4. Ðàáîòíèêè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, îòâåòñòâåííûå çà ðåãèñòðàöèþ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è çà âûäà÷ó ëèöåíçèé,  íå äîëæíû îêàçûâàòü 
êàêèõ-ëèáî ïðåïÿòñòâèé ïðè îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ è âûäà÷å ñâèäåòåëüñòâ.

Ñòàòüÿ 13. Ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
                  ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà.

Ñòàòüÿ 14.  Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îðãàíèçà-
öèé èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 
îñíîâå ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ãàðàí-
òèé çà ñ÷åò áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ðåãèîíàëü-
íûìè öåëåâûìè ïðîãðàììàìè ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà, à òàêæå èç âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, ôîíäîâ ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà è îáùåñòâ âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ.

2. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà èç ñðåäñòâ áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñóáúåêòîâ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ:

- ñóáñèäèé ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- ñóáâåíöèé ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- áþäæåòíûõ êðåäèòîâ, çàéìîâ è ññóä;

- ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ãàðàíòèé;

- â èíûõ ôîðìàõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà.

3.  Óñëîâèÿ è ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ áþäæåòíûõ ñóáñèäèé, ñóáâåíöèé, êðåäèòîâ, çàéìîâ 
è ññóä óñòàíàâëèâàþòñÿ Çàêîíîì î áþäæåòå è äðóãèìè  íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè.

4. Ôîíäû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íà êîòîðûå âîçëîæåíû 
ôóíêöèè ïî ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåð-
æêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âûäåëÿþò áþäæåòíûå ôèíàíñîâûå 
ñðåäñòâà ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îðãàíèçàöèÿì èíôðàñòðóêòó-
ðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäà-
ðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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5. Ôèíàíñèðîâàíèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îðãàíèçàöèé 
èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èç áþäæåòíûõ ñðåäñòâ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî íà êîíêóðñíîé îñíîâå, çà èñêëþ÷åíèåì:

- ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ôèíàíñèðîâàíèå â âèäå öåëåâûõ ñóáñè-
äèé è ñóáâåíöèé;

- äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïðîäîëæåíèåì ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíûìè ïðîãðàììàìè ïîääåðæêè è ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- ñëó÷àåâ, êîãäà èñïîëíèòåëè Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà îïðåäåëåíû ñîîòâåòñòâóþùèìè 
ïðàâîâûìè àêòàìè Ïðåçèäåíòà Òóðêìåíèñòàíà è Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà.

6. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è îðãàíèçàöèè, íà êîòîðûå âîçëîæåíû ôóíêöèè ïî ôèíàíñîâî-
ìó îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: 

- ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ îá îðãàíèçàöèè è óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà ðàçìåùå-
íèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïî ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- óòâåðæäàþò ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèé, ïðîâîäÿùèõ êîíêóðñ è îñóùåñòâëÿþùèõ ýêñïåð-
òèçó áèçíåñ-ïëàíîâ, ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, à òàêæå ñîñòàâ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíêóð-
ñíûõ êîìèññèé è ýêñïåðòîâ;

- çàêëþ÷àþò äîãîâîðà è îñóùåñòâëÿþò ôèíàíñèðîâàíèå ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà;

- îñóùåñòâëÿþò ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü çà öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ è ïðåäîñòàâëåíèåì îò÷åòíîñòè.

7. Ôîíäû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîãóò ïî ïîðó÷åíèþ ãîñóäà-
ðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé, îòâåòñòâåííûõ çà áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäà-
ðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ðàçðàáàòûâàòü óñëîâèÿ è ïðîâîäèòü êîíêóðñû íà ðàçìåùåíèå áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ ïî îáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

8. Óñëîâèÿ è ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé óñòàíàâëèâàþòñÿ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà. 

Ñòàòüÿ 15. Êðåäèòîâàíèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Êðåäèòîâàíèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþùèõ 
âûïîëíåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ïîääåð-
æêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîòíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòó íà îñíîâå êîìïåíñàöèè íåäîïîëó-
÷åííûõ äîõîäîâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ òàêîãî êðåäèòà èç ñðåäñòâ Ãîñóäàðñòâåííîãî (ðåãèîíàëü-
íîãî) ôîíäà ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

2. Ãîñóäàðñòâåííûé (ðåãèîíàëüíûé) ôîíä ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà âïðàâå ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ êîìïåíñèðîâàòü íåäîïîëó÷åííûå äîõîäû îò ñíèæå-
íèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè çà êðåäèò ïðåäïðèÿòèÿì, îðãàíèçàöèÿì, ó÷ðåæäåíèÿì è áàíêàì, ïðåä-
îñòàâèâøèì òàêîé êðåäèò ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïîðÿäîê, óñëîâèÿ è ðàçìåð êîìïåíñàöèé ïðè âûäà÷å êðåäèòà ïî ëüãîòíîé ïðîöåíòíîé ñòàâ-
êå óñòàíàâëèâàþòñÿ äîãîâîðîì ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è áàí-
êàìè, âûäàþùèìè òàêîé êðåäèò ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è Ãîñó-
äàðñòâåííûì (ðåãèîíàëüíûì) ôîíäîì ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

3. Êðåäèò ïî ëüãîòíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè óñëîâèè:

- îáåñïå÷åíèÿ èìè çàíÿòîñòè, â òîì ÷èñëå: èíâàëèäàì, ìîëîäåæè è æåíùèíàì (íå ìåíåå 
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òðåòè îò ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ);

- âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ïðè 
âûïîëíåíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà;

- ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî â ÷àñòè ðàñøèðåíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà;

- ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ ïî çàêàçó ìåñòíûõ îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè;

- ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

- îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ñòàòüÿ 16. Ñòðàõîâàíèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Ñòðàõîâàíèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþùèõ 
âûïîëíåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ.

2. Ãîñóäàðñòâåííûé (ðåãèîíàëüíûé) ôîíä ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà âïðàâå êîìïåíñèðîâàòü ñòðàõîâûì îðãàíèçàöèÿì ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ íåäîïî-
ëó÷åííûå èìè äîõîäû ïðè ñòðàõîâàíèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
îñóùåñòâëÿþùèõ âûïîëíåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè (ðàáîò, 
óñëóã).

3. Ïîðÿäîê, óñëîâèÿ è ðàçìåð êîìïåíñàöèé ïî ñòðàõîâàíèþ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿþùèõ âûïîëíåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, óñòàíàâëèâà-
þòñÿ äîãîâîðîì ìåæäó ñòðàõîâûìè îðãàíèçàöèÿìè è Ãîñóäàðñòâåííûì (ðåãèîíàëüíûì) ôîí-
äîì ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñòàòüÿ 17. Ó÷àñòèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
âûïîëíåíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè 
(ðàáîò, óñëóã)

1.  Ó÷àñòèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â âûïîëíåíèè Ãîñóäà-
ðñòâåííîãî çàêàçà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ 
ïðèíöèïàõ:

- ãàðàíòèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ ïî ðàçìåùåíèþ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà ãîñóäà-
ðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;

- ñîáëþäåíèå çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì, óñòàíîâëåííûõ äàííûì Çàêîíîì, îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ïðè ðàçìåùåíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ñðåäè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- îáåñïå÷åíèå ãëàñíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ íà ðàçìåùåíèå 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà â ìàëîì è ñðåäíåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå;

- ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ çà ó÷àñòèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â âûïîëíåíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà.  

2. Ïðè ó÷àñòèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåàëèçàöèè ãîñóäà-
ðñòâåííûõ ïðîãðàìì îíè îáåñïå÷èâàþòñÿ îïðåäåëåííîé äîëåé Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà 
ïðîèçâîäñòâî è ïîñòàâêó îïðåäåëåííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñëóã) â ïðèîðèòåòíûõ 
äëÿ ãîñóäàðñòâà îòðàñëÿõ è ñôåðàõ.

Îáúåìû Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, ñðîêè åãî âûïîëíåíèÿ, à òàêæå ïîðÿäîê ðåçåðâèðîâàíèÿ 
çà ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îïðåäåëåííîé äîëè Ãîñóäàðñòâåííî-
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ãî çàêàçà óñòàíàâëèâàþòñÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé  ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óòâåðæäàþòñÿ Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà.

3. Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñóáú-
åêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà êîíêóðñíîé îñíîâå è îôîðìëÿåòñÿ äîãîâî-
ðîì íà åãî âûïîëíåíèå ñ  ñîîòâåòñòâóþùèì ìèíèñòåðñòâîì è âåäîìñòâîì, îòâåòñòâåííûì çà 
ïîñòàâêó äàííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) íà âíóòðåííèé èëè âíåøíèé ðûíîê.

4. Ïðè âûïîëíåíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà èìåþò ïðàâî èñïîëüçîâàòü ñûðüå è ìàòåðèàëû, òîïëèâî, ýëåêòðîýíåðãèþ è ãàç ïî 
ëüãîòíûì öåíàì, óñòàíîâëåííûì â äîãîâîðå î âûïîëíåíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. 

5. Ïðè âûïîëíåíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà èìåþò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå â àðåíäó çäàíèé è ñîîðóæåíèé, à òàêæå òåõíèêè è îáîðóäî-
âàíèÿ ïî ëüãîòíîé àðåíäíîé ñòàâêå, óñòàíîâëåííîé â äîãîâîðå î âûïîëíåíèè Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàêàçà.

6. Ïðè âûïîëíåíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà â äîãîâîðå ñ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîãóò áûòü îòðàæåíû è äðóãèå ëüãîòû.  

7. Ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû ê âûïîëíå-
íèþ Ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â êà÷åñòâå ñîèñïîë-
íèòåëåé (ñóáïîäðÿä÷èêîâ). Óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà â òàêîì êà÷åñòâå îòðàæàþòñÿ â äîãîâîðå ñ ïîäðÿä÷èêîì î âûïîëíåíèè Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàêàçà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). 

Ñòàòüÿ 18.  Èìóùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1.  Ïîä èìóùåñòâåííîé ïîääåðæêîé ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàñòîÿùåì 
Çàêîíå ïîíèìàåòñÿ ïðîäàæà èëè ïðåäîñòàâëåíèå â àðåíäó èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è îðãàíèçàöèÿì èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ïåðåäà÷è çäàíèé, íåæèëûõ ïîìåùåíèé, 
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, à òàêæå èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â 
äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó ñ ïðàâîì ïîñëåäóþùåãî âûêóïà.

2.  Â êà÷åñòâå èìóùåñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà è îðãàíèçàöèÿì èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ñâîáîäíîå îò îáÿçàòåëüñòâ è ñîñòîÿùåå íà ñîîòâåòñòâó-
þùåì ãîñóäàðñòâåííîì èëè ìóíèöèïàëüíîì ó÷åòå, êðîìå âèäîâ èìóùåñòâà, ïåðåäà÷à êîòî-
ðûõ â ïîëüçîâàíèå çàïðåùàåòñÿ èëè îãðàíè÷èâàåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà.

3.  Ðåøåíèå îá îáúåìàõ è ôîðìàõ èìóùåñòâåííîé ïîääåðæêè ïðèíèìàåòñÿ îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îðãàíàìè ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, à òàêæå Ãîñóäàðñòâåííûìè êîìèññèÿìè ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà è  ïðè îðãàíàõ ìåñòíîé èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìåñòíîãî áþä-
æåòà íà î÷åðåäíîé ôèíàíñîâûé ãîä. 

4. Óñòàíîâëåíèå ëüãîòíûõ óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ èìóùåñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåêòàì 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îðãàíèçàöèÿì èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîèçâîäèòñÿ ñðîêîì íà îäèí ãîä ñ ïîñëåäóþùèì åæå-
ãîäíûì ïðîäëåíèåì ïî ðåøåíèþ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èëè îðãàíîâ ìåñ-
òíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñîâìåñòíî ñ Ãîñóäàðñòâåííûìè êîìèññèÿìè ïîääåðæêè è ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà è ïðè 
îðãàíàõ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. 

5. Èìóùåñòâî, ïðåäîñòàâëÿåìîå ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  è 
îðãàíèçàöèÿì èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äîëæíî 
èñïîëüçîâàòüñÿ ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ è íà óñëîâèÿõ, îïðåäåëåííûõ äîãîâîðîì ñ Ìèíèñòå-
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ðñòâîì ýêîíîìèêè è ðàçâèòèÿ Òóðêìåíèñòàíà èëè ñ îðãàíàìè ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè. Ïðè ýòîì ñðîê ïåðåäà÷è èìóùåñòâà â àðåíäó íå ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí ìåíåå òðåõ ëåò, çà 
èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà ïðåäëîæåíèå î çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà íà àðåíäó íà ìåíüøèé 
ñðîê èñõîäèò îò ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, 
óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà.

6. Èìóùåñòâî, ïåðåäàâàåìîå â àðåíäó ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
è îðãàíèçàöèÿì èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íå ïîäëåæèò ïðîäàæå, ïåðåóñòóïêå ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ, 
ïåðåäà÷å ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ â çàëîã è âíåñåíèÿ ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ â óñòàâíîé êàïèòàë äðóãèõ 
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îò èìåíè ïîëüçîâàòåëÿ, åñëè ýòî íå ïðåäóñìîòðåíî 
äîãîâîðîì.

7. Ïðè ïåðåäà÷å èìóùåñòâà â àðåíäó ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è 
îðãàíèçàöèÿì èíôðàñòðóêòóðû â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðèìåíÿåòñÿ ñíèæå-
íèå îáùåóñòàíîâëåííîé àðåíäíîé ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå óêàçàííûì ãîñóäàðñòâåííûì èëè 
ìóíèöèïàëüíûì èìóùåñòâîì. Ìèíèìàëüíûé óðîâåíü àðåíäíîé ïëàòû äîëæåí ïîêðûâàòü 
ñòîèìîñòü çàòðàò áàëàíñîäåðæàòåëÿ èìóùåñòâà íà ñîäåðæàíèå è âîññòàíîâëåíèå ýòîãî èìó-
ùåñòâà. 

8. Ïî èñòå÷åíèè ñðîêà ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà è îðãàíèçàöèÿì èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ïðè èñïîëíåíèè óñëîâèé äîãîâîðà ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì ïî ðåøåíèþ îðãàíà 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èëè îðãàíîâ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî ïåðåä äðóãèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè íà ïðîäëåíèå ñðîêà 
ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì íà ïðàâå àðåíäû, ëèáî  âûêóï äàííîãî èìóùåñòâà áåç ïðîâåäåíèÿ 
êîíêóðñà.

Ñòàòüÿ 19. Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, 
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäà-
ðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îðãàíîâ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ïðàâîâîé, ñòàòèñòè÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé è èíîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

2. Ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îðãàíè-
çàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïðàâîâîé ïðîïàãàíäû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè, îðãàíèçàöèþ â ýòèõ öåëÿõ è ïîääåðæàíèå â ñåòè Èíòåðíåò ãîñóäàðñòâåííîãî ñàéòà äëÿ 
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîäãîòîâêó òåìàòè÷åñêèõ èçäàíèé íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ è ðàçúÿñíåíèé ê íèì.

Ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îêàçàíèå íà áåçâîçìåçäíîé èëè ëüãîòíîé îñíîâå 
ïðÿìîé þðèäè÷åñêîé ïîìîùè ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÷àñòè 
îðãàíèçàöèè áèçíåñà, âêëþ÷àÿ ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ðåãèñòðàöèîííûõ äîêóìåíòîâ, 
çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ, ïðåäñòàâëåíèè èíòåðåñîâ è çàùèòå ïðàâ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

3. Îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
îðãàíû ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îáÿçàíû ñîäåéñòâîâàòü 
ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, îêàçûâàòü èì êîíñóëüòàòèâíóþ ïîääåðæêó.

Ñòàòüÿ 20. Ïîääåðæêà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
                  ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Ãîñóäàðñòâåííûå êîìèññèè ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà è îðãàíàõ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
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îñóùåñòâëÿþò öåëåíàïðàâëåííóþ ïîëèòèêó ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé â îáëàñòè 
îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

2. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ:

- ðåàëèçàöèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ è èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;  

- ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ñîâìåñòíî ñ  ìåæäóíàðîäíûìè ôîíäàìè 
è îðãàíèçàöèÿìè;

- âíåäðåíèå òåõíèêè è òåõíîëîãèé ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà;
- ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 

ðàçðàáîòîê ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ.
3. Ôîíäû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âïðàâå êîìïåíñèðîâàòü 

÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ çàòðàòû ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ó÷àñ-
òèå â ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ, à òàêæå èíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðîäâèæåíè-
åì ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè íà çàðóáåæíûå ðûíêè, âêëþ÷àÿ ðàñõîäû íà ïàòåíòîâàíèå ïðîäóê-
öèè. 

4. Ðàçìåð, ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
ó÷àñòèåì íà ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ (ÿðìàðêàõ) è ïðîäâèæåíèåì ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê óñòàíàâëèâàþòñÿ Êàáè-
íåòîì Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ïîääåðæêè 
è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

5.  Ðåàëèçàöèÿ ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íà ìèðîâûå ðûíêè â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåìàìè, óñòàíîâëåííûìè Ãîñóäà-
ðñòâåííîé ïðîãðàììîé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ áåç âçèìàíèÿ òàìîæåííûõ ïëàòåæåé çà îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ ïî ýêñïîðòíûì 
ñäåëêàì. 

Ñòàòüÿ 21. Âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìåñòíîé 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ïîääåðæêå 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ïðåäåëàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ïðè ïðîâåäåíèè ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé 
íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà:

- ðàçðàáàòûâàþò ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- ïðîâîäÿò îáìåí èíôîðìàöèåé ïî ñîñòîÿíèþ äåë â ìàëîì è ñðåäíåì ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâå è ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìåð ïî åãî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå;

- îêàçûâàþò âçàèìíóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó â ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- âçàèìîäåéñòâóþò ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì, ñâÿçàííûì  ñ ðåàëèçàöèåé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñòàòüÿ  22. Ïðîâåðêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
 ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Ïðîâåðêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî  ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ïîëîæåíèåì î ïîðÿä-
êå è ñðîêàõ ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Òóðêìåíèñòàíå», óòâåðæäåííûì Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ Òóðêìåíèñòà-
íà, â ïëàíîâîì ïîðÿäêå ïî ðåøåíèþ Ãîñóäàðñòâåííûõ êîìèññèé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè îðãàíàõ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.
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2. Ïðîâåðêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà, ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáúåìå óïëà÷èâàþùèõ íàëîãè, ñáîðû è èíûå ïëàòåæè, 
ñîáëþäàþùèõ äðóãèå íîðìû è ïðàâèëà, à òàêæå èìåþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå åæåãîäíûå àóäè-
òîðñêèå çàêëþ÷åíèÿ, îñóùåñòâëÿþòñÿ êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè íå ÷àùå îäíîãî ðàçà â äâà 
ãîäà.

3. Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå äîëæíû ïðåâûøàòü òðèäöàòè êàëåíäàðíûõ äíåé. Â èñêëþ÷èòåëüíûõ 
ñëó÷àÿõ ïî ðåøåíèþ Ãîñóäàðñòâåííûõ êîìèññèé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îðãàíîâ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ýòîò ñðîê ìîæåò áûòü  ïðî-
äëåí.

4. Ïðîâåðêó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà ìîãóò ïðîèçâîäèòü òàêæå îðãàíû ïðîêóðàòóðû, âíóòðåííèõ äåë, íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè. Îñíîâàíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêèõ ïðîâåðîê ñëóæèò íàëè÷èå âîçáóæäåííîãî óãî-
ëîâíîãî äåëà èëè ïðåäïèñàíèé î ïðîâåäåíèè ïðîâåðêè â ïîðÿäêå îáùåãî íàäçîðà ïðîêóðà-
òóðû, ëèáî â ïîðÿäêå îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðè ýòîì ïðîâåðÿåòñÿ òîëüêî òà 
÷àñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòî-
ðàÿ ñâÿçàíà ñ âîçáóæäåíèåì óãîëîâíîãî äåëà, ëèáî âîïðîñàìè îáùåãî íàäçîðà ïðîêóðàòóðû, 
ëèáî îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé çà ïåðèîä íå ñâûøå ïÿòè ëåò. Äàííîå îáñòîÿò-
åëüñòâî äîëæíî áûòü îòðàæåíî â ïîñòàíîâëåíèè Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïîääåðæêè è 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè îðãàíàõ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè î íàçíà÷åíèè òàêîé ïðîâåðêè.

5. Ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èìåþò ïðàâî íå âûïîëíÿòü òðåáîâà-
íèÿ êîíòðîëèðóþùèõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïî âîïðîñàì, íå âõîäÿùèì â êîìïåòåí-
öèþ ïðîâåðÿþùèõ îðãàíîâ, è íå çíàêîìèòü èõ ñ ìàòåðèàëàìè, íå îòíîñÿùèìñÿ ê ïðåäìåòó ïðî-
âåðêè.

6. Ïðîâåðêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ äîëæíîñòíûìè ëèöàìè êîíòðîëèðóþùèõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ. Óêàçàííûå äîëæíîñòíûå ëèöà ìîãóò áûòü äîïóùåíû ê ïðîâåðêå òîëüêî ïðè íàëè÷èè 
ó íèõ âûïèñêè èç ïëàíà ïðîâåðîê, óòâåðæäåííîãî Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèåé ïîääåðæêè è 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè îðãàíàõ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè, ïðåäïèñàíèÿ íà ïðîâåäåíèå ïðîâåðêè ñ óêàçàíèåì ñîñòàâà ïðîâåðÿþùèõ äîëæíîñ-
òíûõ ëèö è ñðîêîâ åå ïðîâåäåíèÿ, à òàêæå óäîñòîâåðåíèÿ ëè÷íîñòè ïðîâåðÿþùèõ äîëæíîñ-
òíûõ ëèö.

Ïðè ïðîâåäåíèè ïðîâåðîê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîëæíîñòíûå ëèöà êîíòðîëèðóþùèõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ 
ïðîèçâîäÿò çàïèñü â Êíèãå ðåãèñòðàöèè ïðîâåðîê â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ãîñóäàðñòâåí-
íîé êîìèññèåé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè îðãàíàõ 
ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

7. Ðåçóëüòàòû ïðîâåðîê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îôîðìëÿþòñÿ àêòîì (ñïðàâêîé), îäèí 
ýêçåìïëÿð êîòîðîãî îñòàåòñÿ ó ïðîâåðÿåìîãî ñóáúåêòà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà, îäèí ýêçåìïëÿð ó Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè îðãàíàõ ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îäèí ýêçåìïëÿð - ó 
ïðîâåðÿþùåãî îðãàíà.

8. Ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîëæíû âåñòè Êíèãó ó÷åòà ïðîâåðîê 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ óêàçàíèåì äàòû è ñðîêîâ ïðîâåðêè, îñíîâàíèÿ äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ïðîâåðêè è ðåçóëüòàòîâ ïðîâåðêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

9. Ïðè ïðîâåäåíèè ïðîâåðîê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðàáîòíèêè ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ îáÿçàíû ïîñòà-
âèòü ðîñïèñü â Êíèãå ó÷åòà ïðîâåðîê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ óêàçàíèåì ôàìèëèè, äîëæíîñòè è íàèìåíîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, 
îñóùåñòâëÿþùåé ïðîâåðêó.
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Ñòàòüÿ  23. Ãàðàíòèè îò íåîáîñíîâàííîãî âìåøàòåëüñòâà â õîçÿéñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ  ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Íå äîïóñêàåòñÿ íåîáîñíîâàííîå âìåøàòåëüñòâî äîëæíîñòíûõ ëèö ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

2. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, îñóùåñòâëÿþùèå êîíòðîëüíûå è íàäçîðíûå ôóíêöèè, ìîãóò 
çàïðåùàòü èëè ïðèîñòàíàâëèâàòü äåÿòåëüíîñòü  ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàò-
åëüñòâà òîëüêî ïî ðåøåíèþ êàçûåòà. Áåç ðåøåíèÿ êàçûåòà çàïðåùåíèå èëè ïðèîñòàíîâëåíèå 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæåò áûòü 
äîïóùåíî â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà. 
Ïðè ýòîì àêò î çàïðåùåíèè èëè ïðèîñòàíîâëåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äåéñòâóåò äî 
âûíåñåíèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ êàçûåòà.

3. Äåéñòâèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö, âåäóùèå ê íåâîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, âëåêóò îòâåòñòâåííîñòü äîëæíîñòíûõ ëèö, óñòàíîâëåííóþ çàêîíîäàò-
åëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà.

4. Óùåðá, â òîì ÷èñëå óïóùåííàÿ âûãîäà, ïðè÷èíåííûå ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ íåçàêîííûõ óêàçàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ 
èëè èõ äîëæíîñòíûõ ëèö, ëèáî äåéñòâèé ïîñëåäíèõ, ïðîòèâîðå÷àùèõ çàêîíîäàòåëüñòâó Òóð-
êìåíèñòàíà è íàðóøèâøèõ ïðàâà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîäëå-
æàò âîçìåùåíèþ ýòèìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè èëè èõ äîëæíîñòíûìè ëèöàìè.

5. Íå îñíîâàííûå íà çàêîíå çàïðåòû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ èëè äîëæíîñòíûõ ëèö, îãðà-
íè÷èâàþùèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿþòñÿ íåäåéñòâèòåëüíûìè è íå äîë-
æíû èñïîëíÿòüñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñòàòüÿ  24. Íåêîììåð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â öåëÿõ ðåøåíèÿ ñîâìåñòíûõ çàäà÷, 
ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò ñîçäàâàòü íåêîììåð÷åñ-
êèå îáúåäèíåíèÿ ñ ïðàâàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Òóðêìå-
íèñòàíà.

2. Íåêîììåð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñó-
ùåñòâëÿþò ïðîèçâîäñòâåííóþ èëè èíóþ äåÿòåëüíîñòü äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ óñòàâíûõ çàäà÷. 

3. Íåêîììåð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
âïðàâå ïîëüçîâàòüñÿ ëüãîòàìè íàñòîÿùåãî Çàêîíà, åñëè âûïîëíåíèå èõ óñòàâíûõ çàäà÷ ñâÿçà-
íî ñ âûïîëíåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è îíè îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ 
ðàáîòíèêîâ. 

Ñòàòüÿ  25. Îáùåñòâà âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èìåþò ïðàâî ñîçäàâàòü îáùåñòâà 
âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ íà îñíîâå ñîåäèíåíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ åãî ó÷àñòíèêîâ 
ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ó÷àñòíèêàì ýòîãî îáùåñòâà.

2. Îáùåñòâî âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé è ÿâëÿåòñÿ 
þðèäè÷åñêèì ëèöîì, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàò-
åëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà.

3. Íà îñíîâå óñòàâà è äðóãèõ ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ îáùåñòâî âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ 
îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê, ïåðèîäè÷íîñòü è ðàçìåð âíåñåíèÿ âêëàäîâ (âçíîñîâ) åãî ó÷àñòíèêàìè, à 
òàêæå ïðåäåëüíûå ðàçìåðû, ñðîêè è óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòíîé ïîääåðæêè åãî ó÷àñòíèêîâ.

4. Îáùåñòâî âçàèìíîãî êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
íå èìååò ïðàâà:
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- èñïîëüçîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, íå ÿâëÿþ-
ùèõñÿ ó÷àñòíèêàìè îáùåñòâà;

- îêàçûâàòü êðåäèòíóþ ïîääåðæêó þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì, íå ÿâëÿþùèìñÿ 
ó÷àñòíèêàìè îáùåñòâà.

ÃËÀÂÀ  III.  ÇÀÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÛÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß

Ñòàòüÿ 26. Îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Òóðêìåíèñòàíà î 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

1. Ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè îñóùåñòâëåíèè ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèì Çàêîíîì íå äîëæíû íàðóøàòü çàêîíîäàòåëüñòâî Òóðêìå-
íèñòàíà, ïðàâà è îõðàíÿåìûå çàêîíîì èíòåðåñû ãðàæäàí, à òàêæå èíòåðåñû äðóãèõ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ.

2. Äîëæíîñòíûå ëèöà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ìåñòíîé èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ çà íàðóøåíèå íàñòîÿùåãî Çàêîíà è èíûõ çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ Òóðêìåíèñòàíà, ðåãóëèðóþùèõ âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íåñóò îòâåòñòâåííîñòü, óñòàíîâëåííóþ çàêîíîäàò-
åëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà. 

Ñòàòüÿ 27. Ðàçðåøåíèå ñïîðîâ

Ñïîðû ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî âûïîëíåíèþ íàñòîÿùåãî 
Çàêîíà è äðóãèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê  ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå, ðàññìàòðè-
âàþòñÿ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Òóðêìåíèñòàíà.

Ñòàòüÿ 28.   Ïîðÿäîê âñòóïëåíèÿ â ñèëó íàñòîÿùåãî Çàêîíà

Íàñòîÿùèé Çàêîí âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ åãî îôèöèàëüíîãî îïóáëèêîâàíèÿ.
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Ãåíäåð – ýòî ñîöèàëüíîå îñìûñëåíèå ðàçëè÷èé ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè. Ãåíäåð (ñ 
àíãëèéñêîãî ÿçûêà «gender» – ãðàììàòè÷åñêèé ðîä – ìóæñêîé, æåíñêèé è ñðåäíèé) îïèñûâàåò 
ñîöèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, îòäåëÿÿ èõ îò ïîëîâûõ ðàçëè÷èé. Ãåíäåð îòíîñèòñÿ ê ìóæ÷èíàì 
è æåíùèíàì íå â èçîëÿöèè äðóã îò äðóãà, à òîëüêî â ñâÿçè ìåæäó íèìè. Ãåíäåð – ýòî ñîâîêóï-
íîñòü áèîëîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé èíäèâèäà.

Ãåíäåðíîå ðàâåíñòâî – ýòî ðàâåíñòâî èíäèâèäîâ ñ ó÷åòîì áèîëîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé.

Ãåíäåðíûé ïîäõîä â çàêîíîäàòåëüñòâå – ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ñîâðåìåí-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà: íàñêîëüêî ïîëíî îíî îòðàæàåò ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííûå îñîáåí-
íîñòè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîëîâûõ è ñòàòóñíî-ñåìåéíûõ ðàçëè÷èé 
ñóáúåêòîâ è ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ ïðàâ æåíùèíû â êîíòåêñòå ïðàâ ÷åëî-
âåêà.

Êîíâåíöèÿ – ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèé ñîáëþäåíèå îáùèõ, ñîãëàñîâàííûõ ïðàâèë.

Ìîíèòîðèíã – íåïðåðûâíîå íàáëþäåíèå çà èçìåíåíèÿìè â îáëàñòè ãåíäåðíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà è ðåçóëüòàòàìè íà ïðàêòèêå â îáëàñòè ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà. Ìîíèòîðèíã ãåíäåðíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Õàëê Ìàñëàõàòû Òóðêìåíèñòàíà – ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèì âûñøèì ïðåäñòàâè-
òåëüíûì îðãàíîì íàðîäíîé âëàñòè, îí îáëàäàåò ïîëíîìî÷èÿìè âûñøåé ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ. Âûñøóþ ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü è óïðàâëåíèå â Òóðêìåíèñòàíå îñóùå-
ñòâëÿåò Ïðåçèäåíò Òóðêìåíèñòàíà, Ìåäæëèñ, Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ, Âåðõîâíûé êàçûåò (ñóä).

Â ñîñòàâ Õàëê Ìàñëàõàòû âõîäÿò:

- Ïðåçèäåíò Òóðêìåíèñòàíà;

- äåïóòàòû Ìåäæëèñà, ïðåäñåäàòåëü Âåðõîâíîãî êàçûåòà (ñóäà), Ãåíåðàëüíûé ïðîêó-
ðîð, ÷ëåíû Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ, õÿêèìû âåëàÿòîâ è ãîðîäà Àøõàáàäà;

- õàëê âåêèëëåðè;

- ðóêîâîäèòåëè ïàðòèé, Ìîëîäåæíîé îðãàíèçàöèè, ïðîôñîþçîâ, Ñîþçà æåíùèí, ÿâëÿ-
þùèõñÿ ÷ëåíàìè Îáùåíàöèîíàëüíîãî äâèæåíèÿ «Ãàëêûíûø», ðóêîâîäèòåëè îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé â ãîñóäàðñòâå, ïðåäñòàâèòåëè ñòàðåéøèí Òóðêìåíèñòàíà;

- õÿêèìû ãîðîäîâ, ÿâëÿþùèõñÿ àäìèíèñòðàòèâíûìè öåíòðàìè âåëàÿòîâ è ýòðàïîâ, 
àð÷èíû ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ àäìèíèñòðàòèâíûìè öåíòðàìè ýòðàïîâ.

Õàëê Ìàñëàõàòû ñîñòîèò èç 2507 ÷ëåíîâ. 

Ìåäæëèñ Òóðêìåíèñòàíà – ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì çàêîíîäàòåëüíûì îðãàíîì.

Ìåñòíàÿ èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü íà ìåñòàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ: â âåëàÿòàõ (ðåãèîíàõ) – õÿêè-
ìàìè âåëàÿòîâ, â ãîðîäàõ – õÿêèìàìè ãîðîäîâ, â ýòðàïàõ – õÿêèìàìè ýòðàïîâ, àð÷èíàìè. 

Õÿêèìû ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè Ïðåçèäåíòà Òóðêìåíèñòàíà – ãëàâû ãîñóäàðñòâà – íà 
ìåñòàõ è ïîäîò÷åòíû åìó. Õÿêèìû îñóùåñòâëÿþò ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ íà ìåñòàõ, îáåñïå÷èâàþò èñïîëíåíèå Êîíñòèòóöèè, çàêîíîâ Òóðêìåíèñòàíà, ïðàâîâûõ 
àêòîâ Ïðåçèäåíòà Òóðêìåíèñòàíà è Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ. Â ïðåäåëàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé 
õÿêèìû èçäàþò ïîñòàíîâëåíèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ íà ïîäâåäîìñòâåííûõ òåððè-
òîðèÿõ.

Àð÷ûí ÿâëÿåòñÿ ãëàâîé ìåñòíîãî îðãàíà ñàìîóïðàâëåíèÿ è ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè íà òåððèòîðèè ãîðîäà â ýòðàïå, ïîñåëêà, à òàêæå ñåë, îáðàçóþùèõ ãåíãåøëèê. Àð÷ûíû îáåñ-
ïå÷èâàþò âûïîëíåíèå ðåøåíèé ãåíãåøåé, àêòîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëå-
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íèÿ, îñóùåñòâëÿþò óïðàâëåíèå îáúåêòàìè ñîáñòâåííîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
èñïîëíåíèå ìåñòíîãî áþäæåòà, à òàêæå ðåøàþò äðóãèå âîïðîñû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. Àð÷ûí, 
êàê ãëàâà ìåñòíîãî îðãàíà ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïîäîò÷åòåí Ãåíãåøó è ñîîòâåòñòâóþùåìó ýòðàï-
ñêîìó, ãîðîäñêîìó Õàëê Ìàñëàõàòû. Àð÷ûí, êàê ðóêîâîäèòåëü ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè, ïîäîò÷åòåí Ïðåçèäåíòó Òóðêìåíèñòàíà, ñîîòâåòñòâåííî õÿêèìàì âåëàÿòà, ýòðàïà, ãîðîäà è 
íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå äåë íà ïîäâåäîìñòâåííîé òåððèòîðèè.

Ãåíãåøè – ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãàíàìè íàðîäíîé âëàñòè íà òåððèòîðèè ãîðî-
äà â ýòðàïå, ïîñåëêà, ãåíãåøëèêà. Òåððèòîðèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñåë îáðàçóåò ãåíãåøëèê. 
Ãåíãåø â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðèíöèïàìè çàêîííîñòè, êîëëåãèàëüíîñòè è 
ãëàñíîñòè è ïîäîò÷åòåí Õàëê Ìàñëàõàòû ýòðàïà, ãîðîäà. Â ïðåäåëàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé Ãåíãå-
øè ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ íà ïîäâåäîìñòâåííîé òåððèòîðèè

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ýòî èíèöèàòèâíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàí, 
íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè èëè äîõîäà, îñóùåñòâëÿåìàÿ îò ñâîåãî èìåíè, íà ñâîé 
ðèñê è ïîä ñâîþ èìóùåñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü èëè îò èìåíè è ïîä èìóùåñòâåííóþ îòâå-
òñòâåííîñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà – ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì îòíîñÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòüþ çàíÿ-
òûõ ðàáîòíèêîâ íå ïðåâûøàþùåé 50 ÷åëîâåê (â òîì ÷èñëå ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè: ïðîìûøëåííîñòü, ýëåêòðîýíåðãèÿ, ãàç è âîäîñíàáæåíèå, ñòðîèòåëüñòâî – äî 50 ÷åëî-
âåê, ïî îñòàëüíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – äî 25 ÷åëîâåê). 

Ïîä èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïîíèìàþòñÿ ãðàæäàíå, çàíèìàþùèåñÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ïðîøåäøèå 
ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ â ýòîì êà÷åñòâå â Ãëàâíîé ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáå 
Òóðêìåíèñòàíà.

Ëèöåíçèÿ – ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå, âûäàâàåìîå ãîñóäàðñòâåííûìè óïîëíîìî÷åííûìè 
îðãàíàìè þðèäè÷åñêèì ëèöàì è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì íà îñóùåñòâëåíèå 
îïðåäåëåííûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä è ñ îïðåäåëåí-
íûìè òðåáîâàíèÿìè.

Ëèöåíçèðîâàíèå âêëþ÷àåò âûäà÷ó ëèöåíçèé, èõ ïåðåîôîðìëåíèå, ïðèîñòàíîâëåíèå 
äåéñòâèÿ è àííóëèðîâàíèå ëèöåíçèé, íàäçîð çà ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, âûäàâøèìè 
ëèöåíçèè, êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì þðèäè÷åñêìè ëèöàìè è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè, ïîëó÷èâøèìè ëèöåíçèþ, ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé è óñëîâèé. 
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